





















































































































































































































































































































































sieht, in der Hoffnung, alleine durch dufleren Druck einc
Anderung des gewerkschaftlichen Handelns zu bewirken.
- Umgekehrt kann allerdings ebensowenig aus einer reinen Be-
griffsbestimmung der Gewerkschaften im kapitalistischen
System eine ein fiir allemal zureichende Prognose iiber dic
Chancen und Grenzen der Verinderung gewerkschaftlichen
Handelns abgeleitet werden, selbst wenn eine griindliche
Analyse der Funktionsbedingungen von Gewerkschaften im
Dreiecksverhiltnis von Staat, Kapital und Arbeit Illusionen
iiber allzu rasche und widerspruchsfreie Losungsmaoglichkei-
ten der Probleme verhindern hilft.

~ Fruchtbarer fiir die weitere Auseinandersetzung erscheint
statt dessen eine genauere Beobachtung des widerspriich-
lichen Verhaltens der Gewerkschaften gegeniiber der 6kolo-
gischen Herausforderung, um herauszufinden, wo anzuset-
zen wire, damit Lernprozesse in Betrieb und Organisation
verstirkt und Ubergangspfade markiert werden kénnen, die
fir eine 6kologische Umorientierung begehbar sind.

Lernprozesse im Betrieb und vor Ort

Als der Betriebsratsvorsitzende der Bremer Vulkan-Werft,
Fritz Bettelhiduser, im Frithjahr 1983 6ffentlich erklirte, die
Belegschaft werde den Auftrag zum Umbau des Passagier-
schiffes »United States« nicht ausfithren, weil es sich dabei
um ein »Asbest-Schiff« handle, erregte dieser Widerstand
Aufsehen. Der damalige Betriebsratsvorsitzende konnte sich
aber auf die Mehrheit der beteiligten Gewerke stiitzen. Die
betroffenen Werftarbeiter hatten unmiflverstindlich erklirt,
lieber aufs Arbeitsamt gehen zu wollen, als auf einem solchen
»Todesschiff« zu arbeiten. Eine derart dezidierte Haltung der
Belegschaft, die auch die Geschiftsleitung auf Granit beiflen
lie - sie mufite sogar die Abmahnung des Betriebsrats vor
Gericht wieder zuriicknehmen - fiel allerdings nicht vom
Himmel. Vor zehn Jahren bereits hatten Vertrauensleute und
- Betriebsrite auf der Werft begonnen, mit Hilfe ihrer Be-

triebszeitung »Echolot« die Belegschaft fiir das Asbest-Pro-
blem zu sensibilisieren. Daraus waren erste Aktionen, etwa
ein Streik der Tischler fiir den Verzicht auf asbesthaltiges
Material, entstanden. Der qualvolle Asbestose-Tod einiger
Kollegen, der sich praktisch vor den Augen der Belegschaft
vollzog, tat ein iibriges. Die Auseinandersetzung mit Berufs-
genossenschaft, Betriebsarzt und Gewerbeaufsicht, 6ffent-
lich gefihrt, verdeutlichten jedem die Risiken und fihrten
dazu, dafl jeder nur asbestverdichtige neue Stoff auf der
Werft sofort von den Arbeitern selbst zur Untersuchung ge-

‘bracht wurde. Der »todliche Staub« wurde schlieflich end-
gliltig vom Arbeitsplatz verbannt. Dariiber hinaus mobili-

sierten die Arbeiter auch ihre Gewerkschaft und ihre politi-
schen Vertreter in der Bremer Biirgerschaft, um ein generelles
Asbestverbot fiir alle Betriebe durchzusetzen.

Auf diesen Erfahrungen aufbauend, starteten Betriebsrite
und Vertrauensleute Ende der siebziger Jahre eine Untersu-
chung auf der Werft iiber Belastung und Gesundheitsgefah-
ren am Arbeitsplatz, bei der die Betroffenen selbst in Ver-
sammlungen der unterschiedlichen Gewerke im Betrieb die
Daten tiber ihre alltiglichen Arbeitsbeschwerden und Ge-
sundheitsprobleme zusammentrugen und auswerteten. Statt
auf die Arbeitsmedizin der Experten zu vertrauen, kiimmer-
ten sie sich selbst um Art und Ausmafl der arbeitsplatzbe-
dingten Schiden. Das Ergebnis dieser »Arbeitermedizin«
bestand in einer deutlichen Bewufitseinsverinderung der
Kollegen, die nun Schritte zur Kontrolle und Abwehr der
Schidigung ihrer Arbeitskraft iiberlegten.

Als Nachtrag zu diesem Beispiel sollte nicht unerwihnt blei-
ben, dafl das »Asbestschiff« dennoch in der Bundesrepublik
umgebaut wird. Die von der Krise ebenfalls gebeutelten Ar-
beiter der Hamburger Howaldtwerft stimmten dem Auftrag

zu. Eine entsprechend konsequente Aufklirungsarbeit hatte

es hier nie gegeben. : ~
Der Lernprozefl der Bremer Werftarbeiter, die vor dem Kon-
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flikt zwischen der Sicherung der Arbeitsplitze und ihrem An-
spruch auf Schutz ihrer Gesundheit nicht kapitulierten, gibt
einen ersten Hinweis darauf, wo Umweltschutzpolitik, die
immer auch Arbeitsschutzpolitik sein mufi, ansetzen konnte:
bei der Initiative, die Arbeiter selbst ergreifen, um Wider-
stand gegen krankmachende Arbeitsbedingungen zu leisten.
Statt das Interesse an der Erhaltung der eigenen Arbeitskraft
an die dafiir vorgesehenen auflerbetrieblichen Einrichtungen
des offentlichen Gesundheitswesens zu delegieren, wie es der
normale Gang der Dinge hierzulande vorsieht, wurde ein
praventiver Kampf gegen gesundheitsgefihrdende Arbeits-
stoffe und Arbeitsbedingungen im Betrieb selbst organisiert.
In diesen Aktionen wird ein Verstindnis von politischem
Handeln sichtbar, das sich gegen die gewohnten Rollentren-
nungen - im Bewufltsein wie in der gesellschaftlichen Wirk-
lichkeit — wehrt. In seiner Rolle als Arbeitsplatzbesitzer mit
Einkommensanspruch verhilt sich der einzelne Beschiftigte
normalerweise gemif} den betrieblichen Anforderungen, die
an ihn als weisungsabhingigen Produzenten gestellt werden.
Er trennt diese Rolle sduberlich von den Rollen, die er im
Bereich von Familie, Haushalt und Freizeit als Konsument
spielt, obwohl er auch da von Entscheidungen, die im
Produktionsprozef} fallen, betroffen ist. Arbeits- und Le-
bensinteressen treten so regelmiflig auseinander. Mit dem
Arbeitsplatz und dem daher bezogenen Einkommen kauft
der Einzelne zunehmend Streff, Schadstoffbelastungen, Ge-
sundheitsgefihrdung ein, wobei er in der erwerbsfreien Zeit,
der privaten Lebenssphire, nicht nur unter den individuellen
Folgen der Erwerbstitigkeit leidet, sondern auch unter den
kollektiven Kosten der ungehemmten industriellen Produkti-
vitit wie Lirm, minderwertige Nahrungsmittel, verstopfte
Straflen oder eine vergiftete Umwelt. Eine Verteidigung der

Lebensinteressen miifite also wieder zusammenzubringen

versuchen, was das allein aufs Verwertungsinteresse abge-
stellte 6konomische System, flankiert von staatlicher Politik,

permanent und gewaltsam zu trennen bemiiht ist. Etwas von
dieser Uberwindung von Trennungen in den Képfen wird
spiirbar, wenn Arbeiter sich weigern, die Rolle der allseitig
anwendbaren Arbeitskraft zu akzeptieren, der die Sorge um
die Erhaltung eben dieser Arbeitskraft als Freizeitaufgabe
aufgebiirdet wird, und statt dessen darauf beharren, den Pro-
duktionsprozefl daran zu orientieren, daff sie im Betrieb nicht
nur als Arbeitskrifte vorkommen, sondern als unteilbare Per-
sonen, die im Hinblick auf die zu fertigenden Produkte den
Anspruch erheben, dafl sie sozial niitzliche Qualititen zeigen
und umweltvertriglich sein sollen. Okologische Politik, auch
okologisch orientierte Betriebs- und Gewerkschaftspolitik,
zielt dem Grundsatz nach auf ein gesellschaftliches Entwick-
lungsmodell, das seine Logik in der Wiederherstellung ganz-
heitlichen Lebens hat.

Andererseits kann das natiirlich nicht heiflen, dem Einzelnen
die gesamte Verantwortung fiir die notwendigen gesellschaft-
lichen Umbauprozesse aufzubiirden. Das ist tatsichlich nur
als kollektive Anstrengung denkbar, bei der auf verschiede-
nen Handlungsebenen Krifte zusammenwirken, die parallele
Ziele verfolgen, wobei den Initiativen an der gesellschaft-
lichen Basis, in den Betrieben und auflerhalb, das grofite
Gewicht fiir eine handlungswirksame Bewufltseinsinderung
zukommen diirfte. ,

Das Beispiel der Arbeiter und Techniker des Riistungskon-
zerns Lucas-Aerospace in England, die aus eigener Kompe-
tenz eine Fiille sozial niitzlicher und umweltvertriglicher
Produktideen und Prototypen entwickelt haben, als sie ge-
fordert waren, dem drohenden Arbeitsplatzabbau entgegen-
zuwirken, weist den Weg in die richtige Richtung. Auch in -
der Bundesrepublik sind in mehreren Betrieben, vornehmlich
in Norddeutschland, Arbeitskreise fiir alternative Fertigung
entstanden, die gerade diesen Impuls aufgenommen und wei-
terentwickelt haben und damit wichtige Anstofle fiir eine
okologisch orientierte Betriebspolitik liefern. Bedroht von



der Gefahr von Produktionseinschrinkungen und méglichen

Arbeitsplatzverlusten, wird hier das Heil gerade nichtin ekine‘r‘

blinden Anpassung an das Kapitalinteresse gesehen. Ganz im
Gegensatz dazu wird auf der Basis einer — oft regional —veror-
teten Liicke im gesellschaftlichen Bedarf eine entsprechend
angepaflte Produktion entworfen. Nicht selten handelt es
sich dabei um fiir schwankende Auftragskonjunkturen be-
sonders anfillige Riistungsbetriebe, deren Produktpalette zu-
gunsten ziviler, sozial niitzlicher Produkte erweitert werden
soll mit dem Ziel, Riistungsproduktionen insgesamt zu ver-
mindern. Ein gutes Beispiel fiir solche Versuche einer »Pro-
duktkonversion« stellen die Bemiithungen des Arbeitskreises
»Alternative Fertigung« bei der Hamburger Grofiwerft
Blohm und Vof dar. Als Alternative zu einem geplanten
Fregattenauftrag fiir die tiirkische Militirregierung konnte
der Arbeitskreis eine Fiille von Produktvorschligen prisen-
tieren, die auf der Basis vergleichbarer Kosten wichtigen
gesellschaftlichen Bediirfnissen entsprochen hitten: Klir-
schlammentsorgungsanlagen, Filter fiir Kraftwerke, Wasser-
aufbereitungsanlagen etc. Alles Produkete, fiir die Maschinen
und know how auf der Werft vorhanden wiren oder leicht zu
beschaffen sind. Der Druck, der von dieser Initiative, an der
sich etwa 30 Arbeiter seit Jahren regelmiflig beteiligen, aus-
ging, war schliefflich auch von der Unternehmensfithrung
nicht mehr zu ignorieren, wollte man in der Belegschaft nicht
an Glaubwiirdigkeit verlieren. Nach anfinglicher-arroganter
Abwehr dieser als Einmischung in die Direktions- und Mana-
gementtitigkeit angesehenen Aktivitit, hat sich die Firmen-
leitung nun zu einem flexibleren Umgehen mit dem Arbeits-
kreis entschlossen und unter anderem in die Entwicklung
eines vom Alternativen Arbeitskreis vorgeschlagenen Stro-
merzeugungsverfahrens durch Windenergie, den sogenann-
ten Wagner-Rotor, eigene Forschungsgelder gesteckt. Eben-
falls im Gesprich sind umweltfreundliche Abfallverwer-
tungsanlagen. Mit Hilfe der Wissenschaftler der Innovations-

beratungsstelle der IG Metall ist, nicht nur an diesem Ort,
eine Bewegung in Gang gekommen, die trennende Grenzen
zwischen weisungsabhingiger Arbeit und selbstindig pro-
duktorientierter Titigkeit im Rahmen des Industriebetriebs
iberwindet, ohne ins blofle Vorschlagwesen zuriickzufallen.
Zunehmend werden von diesen Arbeitskreisen die politi-
schen Rahmenbedingungen, die die Realisierung der Produk-
tideen behindern, thematisiert und damit Handlungsebenen
erreicht, die neue Beziehungen zwischen Produzenten und
Verbrauchern anvisieren. Genossenschaftlich organisierte
Produzenten und kommunale Auftraggeber, deren gemeinsa-
mes Ziel eine Verbesserung von Lebens- und Umweltbedin-
gungen ist, konnten nach diesem Modell in Austausch treten,
ohne dafl eine am Gewinn orientierte Instanz zwischenge-
schaltet werden miifite.

Ein vergleichbares Modell zeichnet sich bei einer gemeinsa-
men Aktion von gewerkschaftlich organisierten Eisenbah-
nern, Arbeitern der Krupp MAK-Werke Kiel und Biirger-
initiativen zur Verbesserung des 6ffentlichen Nahverkehrs in
Schleswig-Holstein ab. Die Interessenkoalition bildete sich
angesichts der Verschlechterung des 6ffentlichen Nahver-
kehrs in der Region Neumiinster, verursacht durch Strecken-
stillegungspline der Bundesbahn. Obwohl offensichtlich,
nach Untersuchungen der Biirgeraktion, geniigend Bedarf fiir
den Bahnverkehr besteht, weisen die wirtschaftlichen Rech-
nungen der Bundesbahn rote Zahlen und damit Sanierungs-
bedarf aus. Um dennoch ein attraktives Nahverkehrsangebot
aufrechtzuerhalten, das zudem umweltfreundlicher ist als eine
zusitzliche Verstopfung der Straflen mit Autobuslinien oder
verstirktem Individualverkehr, haben sich der Arbeitskreis
»Neue Produktion« der IG Metall-Vertrauensleute bei den
Kieler MAK-Werken, der seit 1981 an der Entwicklung sinn-
voller Produkte arbeitet, und ein 1984 gegriindeter »Verein fiir
Soziale und Umweltfreundliche Verkehrspolitik Schleswig-
Holstein«, ein Zusammenschluf von Eisenbahnern, Griinen,
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Sozialdemokraten und Parteilosen, zusammengetan. Die Mit-
glieder des Arbeitskreises »Neue Produktion« entwickelten
das Konzept eines Regionalbahntriebwagens, der vergleichs-
weise billig auf der Basis ausgemusterter, aber noch intakter
Steuerwagen fiir Akkumulatorenwagen hergestellt werden
konnte. Sowohl der' Recycling-Aspekt wie das Beschifti-
gungsangebot schlagen dabei positiv zu Buche und kimen
einem festgestellten regionalen Bedarf zugute. Dementspre-
chend haben auch Kommunalpolitiker ihre Unterstiitzung zu-
gesagt. Verhandlungen mit der Bundesbahn sind aufgenom-
men worden,um das Konzept zurealisieren. Das Beispiel lehrt
beides: wie kiinstliche Trennungen zwischen Produzenten,
Konsumenten und Betroffenen iiberwunden werden kénnen,
wenn das gemeinsame Interesse an 6kologisch und sozialver-
triglichen Problemlésungen zum Ausgangspunkt des Han-
delns genommen wird. Und: dafl es dafiir der bewuflten gesell-
schaftlichen Entscheidungen bedarf, die sich an anderen als
schlichten Rentabilititsgesichtspunkten orientieren.

Aus den beschriebenen Lernprozessen 1afit sich der Schluff
ziehen, dafl eine erfolgreiche Reaktion auf die 6kologischen
Herausforderungen dann gelingen kann, wenn die Erfahrun-
gen, die von den Initiativen im Betrieb oder in der politischen
Offentlichkeit gemacht werden, zum Entwurf von alternati-
ven Konzepten fithren und zu Aktionen, die der Logik des
blinden Produktivismus entgegenarbeiten. Abschlieflend sol-
len fiir eine 8kologische Betriebs- und Gewerkschaftsarbeit
dieser Orientierung die Ansatzpunkte bestimmt werden so-
wie mogliche Instrumente und flankierende Mafinahmen be-
nannt werden.

Auf der Suche nach politischem Flankenschutz

Ich sehe, im Anschluff an die vorangegangenen Uberlegun-

gen, im wesentlichen drei Erfahrungsebenen, an denen ange-
setzt werden konnte, um Handlungsspielrdume zu erwei-
tern:

(1) Auf der Alltags-Ebene findet seit geraumer Zeit eine
intensive Thematisierung der Umweltbelastungen und
Gesundheitsgefihrdungen als Folge industrieller Produktio-
nen statt. Dabei verbreitet sich die Einsicht, daff Arbeitneh-
mer oft doppelt belastet sind: durch gesundheitsgefahrdende
Produktionsverfahren und durch Umweltbelastungen, die in
der Regel damit einhergehen. Eine Chance der Politisierung
solcher Erfahrungen ergibt sich aber nur dort, wo es gelingt,
Bediirfnisse nach gesiinderer Umwelt und besseren Produk-
ten, nach einem Mehr an verfiigbarer, unreglementierter Zeit
und nach Partizipationsrechten mit der Entwicklung konkre-
ter, iiberschaubarer Alternativen zu verkniipfen. Dabei ist es
im Ubrigen unerheblich, ob die Defizit-Erfahrungen im
Arbeitsalltag gemacht oder aus dem privaten Lebensbereich
in die Arbeitsumwelt hineingetragen werden. Entscheidend
ist die Aufhebung scheinbar naturwiichsiger Trennungen
zwischen den unterschiedlichen Lebensbereichen.

(2) Im Bereich betrieblicher und gewerkschaftlicher Inter-
essenvertretung erdffnen sich aufgrund der gesellschaftlichen
Lernprozesse iiber die Bedeutung okologischer Probleme
Moglichkeiten fiir eine Politisierung der Frage, wer und wie
tiber Art und Qualitit der Produkte und Produktionsverfah-
ren entscheidet. Uber die Bedingungen fiir den Verkauf der
Arbeitskraft und ihre Anwendung durch die Kapitalbesitzer
~ die traditionellen gewerkschaftlichen Aktionsfelder - hin-
aus, wire auf Konzepte hinzuarbeiten, die das Wie und Wozu
der Produktion nicht mehr ausklammerten. Die Diskussion
um die Entwicklung und Durchsetzung technologischer Al-
ternativen, die in den Gewerkschaften inzwischen begonnen
hat, wire damit zusammenzubringen. Beachtliche Legitima-
tionsdefizite auf Seiten der Industrie béten hier Mobilisie-
rungschancen. ' , . : ‘
(3) Auf der Ebene der gesellschaftlichen Auseinandersetzung
um die Zukunft der Industriegesellschaft stellt schlieflich die
wachsende Bereitschaft zur Zusammenarbeit von umweltkri-



tischen Gruppen in den Betrieben und 6kologischen Biirger-
initiativen — trotz mancher Beriihrungsingste und unnétiger
Mifiverstindnisse — einen wichtigen Hebel dar. Sind die In-
itiativen im politischen Raum weitgehend die vorantreibende
Kraft bei diesem Prozef, so wird gerade die unbestreitbare
Kompetenz, iiber die betriebliche Gruppierungen und ein-
zelne Personen hinsichtlich des Produktionsprozesses und
der Arbeitsorganisation verfiigen, fiir realistische Umstel-
lungsalternativen benétigt. Eine solche Kooperation voll-
zieht sich selten widerspruchsfrei. Sie ist angewiesen auf
wechselseitiges Riicksichtnehmen und Akzeptieren von Exi-
stenzdngsten und Gefihrdungsbewufitsein und darf die Kon-
flikte nicht von vornherein einseitig etwa zu Lasten der Ar-
beitsplitze auflésen wollen.

Eine Erweiterung der Handlungssplelraume auf den Ebenen
von Alltag, Interessenorganisation und politischer Offent-
lichkeit mit dem Ziel einer planvollen Bekimpfung der
Gesundheits- und Umweltgefahren, einer Produktionskon-
version und letztlich der Durchsetzung eines anderen indu-
striellen Leitbildes, erfordert unterschiedlichste Instrumente
und flankierende Mafinahmen, die die Rahmenbedingungen
fiir ein solches gesellschaftliches Projekt optimieren helfen.
Dabei kann durchaus an vorhandene Regelungen und Kon-
zepte angeschlossen werden.

Einige werden im folgenden benannt, ein Anspruch auf Voll-
standigkeit ist damit nicht verbunden, der sozialen Phantasie
eroffnen sich hier im Gegenteil noch weite Felder.

Die Mitbestimmung gehort zum erprobten Arsenal gewerk-
schaftlichen Handelns. Sie hat sich bisher nicht gerade dazu
geeignet erwiesen, iiber eine soziale Abfederung in Krisensi-
tuationen hinaus, einen wirksamen Einfluf} auf die Gestal-
tung des Produktionsprozesses auszuiiben. Seit neuestem
nun hat der DGB-Bundesvorstand seine »Konzeption zur
Mitbestimmung am Arbeitsplatz«® vorgelegt, die dazu beitra-
gen soll, den Arbeitnehmern einen wirksameren Einflufl auf

die Gcstaltung ihrer eigenen Arbeit einzuriumen und die Hu-
manisierung der Arbeit voranzutreiben. An dem Konzept ist
wichtig, daf der DGB die Individual- und Kollektivrechte

der Arbeitnehmer gestirkt wissen will, soweit sie sich auf

~ Verinderungen des Arbeitsplatzes, seiner Titigkeit und der

Arbeitsumgebung beziehen. Dabei geht es um Informations-
rechte gegeniiber dem Arbeitgeber, um Vorschlagsrechte fiir
eine menschengerechte Gestaltung der Arbeit und die Rekla-
mation der Unzumutbarkeit von Arbeit, der durch das Recht
auf Leistungsverweigerung Nachdruck verliechen werden
soll. Das Recht auf die Einrichtung von Arbeitskreisen, in
denen Arbeitnehmer wihrend der betrieblichen Arbeitszeit
gemeinsam mit Betriebsriten, Vertrauensleuten und inner-
wie auflerbetrieblichen Experten ihre Vorschlige zur Gestal-
tung von Arbeitsbedingungen entwickeln konnen sollen,
wobei der Arbeitgeber eine Pflicht zur Stellungnahme hat,
bezeichnet einen Schritt in die richtige Richtung, auch wenn

~der DGB in diesem Zusammenhang wohl nicht die Okologie-

problematik vor Augen hatte. Richtig daran ist das Ziel der
Entfaltung des innovativen Potentials der Beschiftigten und
die Férderung der Transparenz iiber die Bedingungen der Ar-
beit. Dort, wo es solche institutionellen Verankerungen
schon gibt, sei es in der Form der Branchenversammlungen
auf den Werften oder als Arbeitskreise fiir Alternative Pro-
duktion, sind sie entscheidende Orte fiir die Bewufitseinsbil-
dung iiber tarif- und sozialpolitische Interessen hinaus. Sie
wiren gut geeignet, das vorhandene Informationsdefizit tiber
die Gesundheits- und Umweltgefihrdung am Arbeitsplatz zu
verringern und eine produktionsbezogene Politik von unten
voranzubringen. Instrumente einer Produkt- und Technolo-
giefolgenabschitzung sind inzwischen weit genug entwickelt,
um auf der betrieblichen Ebene handhabbare Hilfestellungen
zu leisten.' : _

Von dort aus kénnte auch der politische Druck auf Betriebs-
irzte, Berufsgenossenschaften und Gewerbeaufsicht ausge-
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hen, die zu weiten Teilen heute aus Griinden unzureichender
Ausstattung vor dem Problem der Umweltgefdhrdung oder
des Arbeitsschutzes im Betrieb kapitulieren miissen, wenn sie
nicht ohnehin wie die meisten Betriebsirzte in unheiliger Al-
lianz mit der Unternehmensfithrung, von der sie bezahlt wer-
den, verbunden sind. Von der Okologiebewegung wird in
diesem Zusammenhang zu Recht eine generelle Pflicht zur
Produktzulassung vor der Vermarktung und eine wirksame
Produktionsausgangskontrolle gefordert, wobei die Kosten
den Verursachern anzulasten wiren.'" Eine so bedingte Ver-
teuerung der Produkte wiirde vielleicht zu einer schrittweisen
Entchemisierung beitragen. Insgesamt wire eine Umweltver-
traglichkeitspriifung von Arbeitsstoffen und Endprodukten
das mittelfristige Ziel. v

Im Betriebsverfassungsrecht bieten sich an zwei Stellen An-
satzpunkte fiir eine Erweiterung der Spielriume von Beleg-
schaftshandeln. In den §§ 90 #nd g1 des Betriebsverfassungs-
gesetzes ist eine rechtzeitige Unterrichtung des Betriebsrates
bei allen Planungen und Anderungen, auch von Arbeitsver-
fahren und -abliufen, die die Geschiftsleitung vornimmt,
vorgesehen, wobei »die menschengerechte Gestaltung der Ar-
beit« beriicksichtigt werden soll. Widersprechen solche An-
derungen »gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnis-
sen« iber menschengerechtes Arbeiten, hat der Betriebsrat
sogar ein erzwingbares Mitbestimmungsrecht. Da Arbeits-
rechtsprechung nicht unbeeinflufit bleibt von der offent-
lichen Auseinandersetzung um Rechtspositionen, hitten die
Gewerkschaften hier ein wichtiges Betitigungsfeld, um ex-
emplarische Entscheidungen zu erreichen. Die andere Ein-
griffsmoglichkeit erdffnet sich iiber den § 111, der neben der
Sozialplanregelung auch das Instrument des Interessenaus-
gleichs iiber eine geplante Betriebsinderung enthilt. Dieser
Interessenausgleich kann im Vorfeld von Betriebsstillegun-
gen bei entsprechendem Nachdruck dazu genutzt werden,
Initiativen fiir Produktionsumstellungen, die belegschaftsei-

gene vAuffanggesellschafteri planen, mit Produktionsmitteln
und Ubergangsfinanzierungen im Austausch gegen eine rei-

“bungslose Abwicklung der Stllegung zu versorgen.

Die Stirkung der Eigeninitiativen von Belegschaften bzw. ak-

tiver Gruppen im Betrieb kdnnte dariiber hinaus gefordert

werden, wenn die Beratungskapazititen netzwerkartig aus-
gebaut wiirden, auch unter Hinzuziehung nicht unter ge-
werkschaftlicher Kontrolle laufender Institutionen. Dafiir

‘wire ein Konsultationsrecht betrieblicher Arbeitskreise be-

triebsverfassungsrechtlich zu verankern, dessen Kosten im
bestimmten Rahmen und beim Verdacht auf Umweltgefihr-
dung der Arbeitgeber zu tragen hitte. Die durchweg positi-
ven Erfahrungen mit der Innovations- und Technologiebera-
tung durch ein Projekt der IG Metall in Hamburg und Berlin,
die als staatlich unterstiitzter Modellversuch laufen, haben
gezeigt, was an Beratung auf dem Gebiet der Technologiefol-
genabschitzung und der Produktkonversionsberatung (Um-
stellung der Produktion) auch mit einem kleinen Apparat zu
leisten ist.

Im Rahmen des Arbeitsforderungsgesetzes wire dariiber hin-
aus an Mafinahmen zu denken, die eine bessere materielle
Uberlebenschance fiir Belegschaftsinitiativen und &rtliche
Beschiftigungsinitiativen bieten, sofern sie eigenstindig al-
ternative, sozial niitzliche Produktionen entwickeln wollen.
Sie brauchen nicht nur entsprechende Beratungsformen, son-
dern auch dem Arbeitslosengeld zumindest adiquate Unter-
stiitzungsleistungen. Die Griinen haben zu diesem Problem
einen brauchbaren Gesetzesvorschlag vorgelegt™, der die Er-
weiterung der Forderungsberechtigten bei den Mafinabmen
zur Arbeitsbeschaffung auf solche Arbeitnehmer ausdehnt,
die ein in Selbstverwaltung gefiithrtes Unternehmen errichten
oder iibernehmen wollen. Sie schlagen dariiber hinaus auch
angemessene Beihilfen fiir die Griindungsphase solcher Mo-
delle vor. Da gegenwirtig nahezu alle Versuche von beleg-
schaftsinitiierten Produktionsumstellungen an der mangeln-



den staatlichen Forderung zu scheitern drohen, andererseits
aber die Signalwirkung erfolgreicher Produktionsumstellun-
gen nicht zu unterschitzen wire, sollte gerade auch gewerk-
schaftliche Politik hier auf einen Durchbruch dringen.

In diesen Zusammenhang gehoren auch Konzepte, die fiir die
Einrichtung institutioneller Dialoge zwischen Produktions-
umstellungsinitiativen und kommunalen Behorden plidie-
ren, um gemeinsam gesellschaftlichen Bedarf und seine Be-
friedigung durch selbstorganisierte Projekte zu sondieren.
Solche Gesprichskreise werden in Hamburg und Bremen
derzeit anvisiert."

Flankierende Maflnahmen, die die Bereitschaft zu einem um-
weltpolitischen Engagement erh6hen konnten, finden sich in
Vorschligen fiir eine Politik der qualitativen Verksrzung der
Arbeitszeit. Auch hier liegt ein Gesetzentwurf der Griinen
Bundestagsfraktion vor, der bezahlte Freistellungen fiir die
Teilnahme an beruflichen, wissenschaftlichen, politischen
und kulturellen Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen
vorsieht.’ Damit soll dariiber hinaus ein Rechtsanspruch auf

bezahlte Freistellung fiir ehrenamtliche, gemeindliche sowie’

gewerkschafts- und sonstige gesellschaftspolitische Beti-

“tigung verbunden sein. So kime es nicht nur zu einer quan--

titativen Verkiirzung von Arbeitszeit, sondern zu einer
Offnung in Richtung auf die Wahrnehmung politischer
Gestaltungsaufgaben im engsten Bereich von Betrieb und Ge-
meinde. Privilegiert wiirden solche Aktivititen, die auf ein
basisnahes Engagement zielen.

Eine produktionsbezogene Okologiepolitik, wie sie hier skiz-
ziert worden ist, weist bewuflt in eine andere Richtung als das
gewerkschaftliche Programm fiir Arbeit und Umwelt, das das
Heil in einer Beschleunigung des »qualitativen« Wachstums
sucht. Bei diesem Programm, das den Einsatz 6ffentlicher
Mittel und Umlagen-Fonds der Industrie als zentrale Instru-
mente vorschligt, bleibt fiir die Betriebs- und Personalrite

nur die Aufgabe der Fort- und Weiterbildung auf dem Gebiet

des Umweltschutzes und die daraus abgeleitete Friihkoordi-
nation zwischen gewerkschaftlicher und betrieblicher Vertre-
tungsebene. '

Statt dessen wurde hier versucht, Konturen einer Politik zu
entwerfen, die bei dem ansetzt, was sich an der gewerkschaft-
lichen Basis, im Betrieb und in der politischen Offentlichkeit,
bei den Biirgerinitiativen, tatsichlich bewegt und bewegen
liefe. Joseph Weizenbaum, Computer-Experte und -Kriti-
ker, hat die Illusion von der sogenannten Ohnmacht des Ein-
zelnen die gefihrlichste Illusion genannt, die ein Mensch
iiberhaupt haben kann . Gefordert sind nicht allein staatlich
adressierte Umweltschutzprogramme, sondern die Subjekte
mit ihrer Kompetenz und ihren Anspriichen auf mehr Le-
bensqualitit. Nicht als vereinzelte Individuen, sondern in ih-

- rer Fihigkeit zu kooperativer Anstrengung.

aus: (Hrsg.) Beckenbach, F./ Miiller, J. /
Pfriem, R,/ Stratmann, E.:
Griine Wirtschaftspolitik
—Machbare Utopien, Kéln 1985
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:Einleitun‘g,_ :

lfDle nachfolgenden Kurztexte stellen thesenartlge Grundlagen fur
--das AbschluBpodium der Eréffnungstagung des Instituts fir

8kologische Wirtschaftsforschung (IOW) dar,‘zum Thema "Die

Zukunft der Wirtschaftsforschung".

Wir haben den Teilnehmer(inne)n der Diskussion fﬁr'diese Thesen
keine weiteren Richtlinien auf den Weg gegeben, weil es uns
wichtig schien, alle Beteiligten zundchst einmal von ihrer
eigenen Forschungssituation her argumentieren zu lassen. -

Flir das Gesprdch am 17.11.1985 wollen wir dann die Debatte um

-eine eher eingrenzende Fragestellung organlsleren, ob bzw.

inwiefern ndmlich die 8kologische Dimension des Wirtschaftens

‘und Lebens von der ertschaftsforschung elne revidierte ‘oder

neue paradlgmatlsche Orientierung verlangt. Irene Schdéne vom

10w, fiir die das zentral ist, hat 1hre Thesen bereits in~dieser

Richtung~angelegt.

Die Thesen sind in jewells alphabetlscher Relhenfolge von
Frauen und Mdnnern angeordnet.




Thesen Hannelore Burmann , ‘
(Institut fiir Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, Bonn)

Die Zukunft der Wirtschaftsforschung - konkret: ihre
Chancen, auf gesellschaftliche Prozesse EinfluB zu
nehmen - hdngt davon ab, ob sie aus gegenwartigen
Fehlentwicklungen zu lernen imstande ist.

Unter dem Eindruck der Erfolglosigkeit wirtschaftspo-
litischer Konzepte angesichts der seit etwa zehn Jah-

ren anhaltenden Massenarbeitslosigkeit wird die gegen-
widrtige Situation von vielen Seiten als krisenhaft
empfunden. Wie in den dreiBiger Jahren dieses Jahrhun-
derts ist die Krise doppelter Natur:

a) die Krise der realen Wirtschaftsentwicklung

b) die Metakrise der wissenschaftlichen Auseinander-
setzung mit den realen Phdnomenen.

Die Krise der Wirtschaftspolitik sowie ihrer theoreti-
schen Fundamente 1ist nicht zuletzt eine "UOberforde-
rungskrfse". Sie wird verursacht durch zu hoch ge-
spannte Erwartungen in die Leistungsfdahigkeit der

Wirtschaftswissenschaften und der Sozialwissenschaften

allgemein, durch zu groBe Hoffnungen in die Planbar-
keit und die Gestaltbarkeit der Praxis aufgrund theo-
retischer Erkenntnisse.

Die Wissenschaft selbst, insbesondere dfe Wirtschafts-
wissenschaft, hat solche wunrealistischen Hoffnungen
gendhrt. Angesichts der Erfolge keynesianischer Stabi-
litdtspolitik wog sie sich im Gltauben, den Wirt-
schaftsproze nach Belieben feinsteuern zu kdnnen.
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Die Krise der Wirtschaftswissenschaft erschopft sich
jedoch nicht im Zuriickbleiben hinter Uberspanhten Er-
wartungen. Die Leistungsfdhigkeit der Wissenschaft und
der auf sie gegrindeten wirtschaftspolitischen Rezep-
turen wird vielmehr durch eine Reihe von theoretischen
und  forschungspraktischen Fehlentwicklungen beein-
trdchtigt. '

Ein Kriterium zur Beurteilung der Leistungsfdhigkeit
von Theorien 1ist die Relevanz der zugrundeliegenden
Pramissen. Dabei geht es nicht um-den Grad der Ab-
straktion einer Theorie, sondern um die Frage, wovon
abstrahiert wird. -

Die vorherrschende okonomische Lehrmeinung zeichnet
sich dadurch aus, daB sie wichtige Erscheinung der
Realitat wunberilicksichtigt 14dBt ("reine Ukonomie“) und
ihre Erklarungsmuster ;demzufo1gevfgeringe'praktische
Relevanz besitzen.

Zu simple bzw. falsche Grundannahmen, z.B. die Ober-
tragung der Gesetze der Mechanik (Gleichgewichtstheo-
rie) auf die Okonomie fiihren zu falschen Sch]ubelge-
rungen. ‘

Die Wirtschaftswissenschaft legt hdufig mehr Wert auf
die Geschlossenheit und formale Eleganz von Modellen,
als auf ihren praktischen Erkldrungswert. Modelle wer-
den selbst dann noch kunstvoll verfeinert, wenn sie
sich in ihren Grundideen langst als irrelevant'erwie-

sen haben.

- Theorien, die empirisch ungeniigend abgesichert sind,

werden als bestdtigt ausgegeben und auf ihrer Grundla-
ge weitreichende wirtschaftspolitische Handlungsanwei-



10.

sungen gegeben. Der relativ geringe "Reifegrad" der
Nationaldkonomie sollte demgegeniiber zu vorsichtigeren
und verantwortungsvolleren Vorschldgen an die Politik
AnlaB geben, da die tatsdchlichen Konsequenzen nicht
sicher abgeschdtzt werden kdnnen.

Die verschiedenen theoretischen Schulen innerhalb der

" Wirtschaftswissenschaft neigen dazu, jeweils nur in-

nerhalb des eigenen Ansatzes zu diskutieren. Die Argu-
mente und empiristhen Erkenntnisse anderer Forschungs-
richtungen werden allenfalls zur Kenntnis genommen, um
sie zu widertlegen.

Wenn die MWirtschaftsforschung in Zukunft in Politik
und Gesellschaft Beachtung finden mochte, muf3 sie

a) deutlich machen, daB es keine Patentrezepte fiir die
politische Gestaltung der Wirtschaft gibt. Die Er-
wartungen an die Wirtschaftswissenschaft missen auf
ein realistisches MaP reduziert werden. '

b) Anstrengungen zur Oberwindung der geschilderten
theoretischen und forschungspraktischen Mifstande
machen. Notwendig ist insbesondere ein problembezo-
gener Diskurs iiber die Theoriegrenzen hinweg'sowie
die Erweiterung dkonomischer Modelle um politische
und gesellschaftliche Zusammenhdnge. Theoretische
Erkenntnisse sollten dariiber hinaus wegen des hohen
Abstraktionsgrades und des partiellen Charakters
der meisten Erkldrungsmuster nicht vorschnell in
Ratschldge an die Politik umgesetzt werden.
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o die Diskussion auf dem Stand der

Zeit, das heiBt des Pflasterstrand
oder der Kommune ist, da wird die Arbeit in
unserer Gesellschaft wie auch das Geld pfif-
fig neu verteilt:

Fur die einen haben wir die Dualwirtschaft
theoretisch hinter uns gelassen. Was plumpe
Gewerkschafter schon vor 10 Jahren sagten
{und Operaisten ebenfalls}, wird plétzlich in
einer schmucken neuen Welle wieder gesell-
schaftstéhig: Der Traum vom »anders arbei-
ten« ist eine lllusion, alternativ backen ist
dasselbe wie bei Osram Glohbirnen herstel-
len. Der Faktor BewuBtsein, wie ich eine Ta-
tigkeit empfinde, warum sie mir etwas be-:
deutet, wird flugs durch objekiivistische Ka-
tegorien wieder weggewischt. So richtig es
war, aufzuzeigen, daB auch in alternativen
Zusammenhéngen mit Wasser gewaschen
und mit Geld gewirtschaftet wird, so proble-
matisch ist doch die Uberfohrung alt derer,

* die da an anderen Arbeitszusammenhangen
basteln, als ohnehin vergebliche Traumer.
Verwiesen wird statt dessen auf den »auto-
nomen« Sektor, das Hobbytum im weitesten
Sinn, wo das getan wird, was mensch wirk-
lich tun méchte: tdpfern (2), schreiben (222),
gartnern, Kinderhiten (I) — dem die in je-
dem Fall entfremdete heteronome Arbeit ent-
gegensteht.

Nun gibt es andere, die nicht wie Gorz in
einem kurzen Satz die real existierende
Dualwirtschaft mit ihrem bezahlten wie un-
bezahlten Sektor hinter sich lassen, sondern
die dariber nachdenken, wie denn Perso-
nen, die zeitweise oder langfristig aus der
Kernékonomie ausgegliedert werden oder
ihr fernbleiben, ihr Recht auf Einkommen,
Qudlifikation und gesellschaftliche Teilhabe
verwirklichen kénnen. Da haben wir, mit Va-
rianten, die vielzitierten Autoren Offe und
Huber, auch meine Beriner &kolibertaren
Freunde. Mindesteinkommen in verschiede-
nen Versionen, Arbeitszeitverkirzungen
ebenfalls wie im Supermarkt ausgesucht:
Wie hétten wir es denn geme? 30 Stunden?
Zu viel? Nein, nehmen wir doch lieber fonf-
undzwanzig oder zwanzig!

Dinn bleibt houfjg die Aussage dariber,
wer denn die Subjekte sind, die all diese
Modelle einklagen und durchsetzen. Dinn
und hohl etwa bei Gorz die Perspektive der
Einheitsarbeitszeit von zwanzig Stunden,
nach dem Welt-Scheckkarten-System analog
zur American-Express-Karte. Unsichtbar die
Antwort darauf, auBer bei Huber, wo denn
die Grolikonzerne, Machftréger, Industriegi-
ganten bleiben und wie wir uns in diese
merkwirdig konkretistische Vision hin aufls-
sen. Subjekt: die Gewerkschaften und die
Reste der neuen Linken? Und das nach der
Analyse, die die Arbeiterklasse beilaufig ins
Abseits stellte, vor gar nicht langer Zeit?

GISELA ANNA ERLER

ZWANZIG-
STUNDEN-
TRAUME UND
SCHNUCKELIGE
NACHBAR-
SCHAFTEN

UBER DAS GROSSE SCHWARZE LOCH
DER NEUEN MANNERPHANTASIEN

Soviel vorab und sehr verkirzt zu den
endlosen neuen Wirlen, die da entstehen

" und gepredigt werden. thr gemeinsamer

Mangel. scheint mir zu sein, daB die Subjekte
und Interessenvertreter fast stets unsichtbar
bleiben, daB zwar vorehmerweise nirgend-
wo mit dem Revolutionsbegriff operiert wird,
daB da aber pseudorealistische Konkretio-
nen gehandelt werden, die unter der Hand
revolutionére Machtverschiebungen beinhal-
ten, ohne sie noch zu benennen.

Wir kdnnen es offensichtlich nicht lassen,
den linken Bauchladen zu benutzen und das
schdne alte Spiel »Was wére, wenn wir an’
der Macht wéren« zu spielen, wir kénnen
nicht begreifen, daB wir nicht mit Gesetzes-
entwirfen, sondern mit Prozessen und histori-
schen Entwicklungen umzugehen haben, de-
ren Resultat per definitionem ein Kompromib
sein wird und nicht unsere Schubladen- -
entwiirfe.

D och nun zu meinem eigentlichen The-
ma: allen diesen Entwiren ist gemein,
dab sie in geschlossener Manie die Bezie-
hungsfahigkeit, gewachsene Strukturen, das
Wirkungstfeld Familie in seiner Besonderheit
und seiner noch immer qualitativen Unersetz-
barkeit schlichtweg ignorieren.

Damit wird frau ignoriert, unsichtbar ge-
macht, ihre Tatigkeit wird quantifiziert, ihrer
Besonderheit entkleidet. Grob gesagt: Was
Familien und in den Familien heute Fraven
leisten, wird Uber einen Leisten gezogen,
miBachtet und zunehmend kolonisiert. in un-
serer Liebe zu stefs neuen Etiketten haben

- Neo-Bandlitét an einige Dinge erinnern oder

wir die Lebensrealitat léangst zugepflastert,
so daB wir nicht mehr hinschauven brauchen.
Da gibt es eine Neue Mitterlichkeit und eine
neve-Affirmativitat, laut Frankfurter Alt-Klug-
meisterei. Ich méchte in ungebrochener

auf sie aufmerksam machen: In allen neuen
Woirfen ist fir die Befreuung von Kindern, Al-
ten, Kranken, Psychopathen etc. die Rede
von den schnuckeligen Nachbarschaften
und kleinen Gruppen, die sich in freiwilliger
Zuwendung all dieser Menschen annehmen.

Wir sind eine Gesellschaft, die zwar im-
mer weniger Kinder hat, aber immer mehr .
schwerkranke Alte, Leute, die ins Bett ma-
chen, sdbbern und oft niemanden mehr er-
kennen. Es ist ja wohl grotesk, davon auszu-
gehen, dab wir alle, so, wie wir in den
Stadien leben, immer mehr vereinzelt (weil
wir es nach unseren WG-Erfahrungen so
wollen), immer mehr mit Beziehungsschwie-
rigkeiten kdmpfend, dab wir ungebrochen
und pldtzlich in neve Nachbarschaften strd-
men werden und kontinuierliche, engagierte
Pflege fur Kranke und Schwache leisten. Es
ist noch schwachsinniger, dies von Méannern
als Selbstverstandlichkeit anzunehmen als
von Fraven.
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Wir haben seit Beginn dieses Jahrhunderts
eine Verkirzung der Lohnarbeitszeit von wé-
chentlich ca. 60 aut 40 Stunden erlebt, ohne
dab die von Mannern freigesetzte Zeit den
Familien zugute kommt. Woher nehmen wir

20 Stunden werde das anders sein, jeden-
falls von selbst? Gibt es nicht geniigend in-
teressante Dinge auch neben dem Kranken-
bett und dem Kinderwagen, die man dann
vorziehen wird? Wer, um in die Welt der
Banalitat mit allem untheoretischen Nach-
druck zurickzukehren, von all den Single-
Mannern und auch -Frauen ist denn heute
bereit, auch nur fir werige Stunden verbind-
lich das Blag einer relativ unbekannten Frem-
den zu betreuen, geschweige denn die bett-
ndssende Schwiegermutter eines anderen?
Wohl wissend, daB die Gruppenidylle so
leicht nicht herbeizudiskutieren und nach un-
seren Erfahrungen teilweise eher ein schlech-
ter Witz ist, kommen also neue Varianten ins
Gespréch. »
Michael Opielka operiert mit dem lebens-
langen Sozialdienst, Klaus Offe mit den Zeit-
guthaben von Pflegediensten, die man/frau
ansammeln kann, um im Alter nicht allein zu
verrotten. Ahnliches stand schon vor Jahren
bei Herm Binswanger zu lesen. Das liest sich
alles fir unsere geibten fortschrittlichen Au-
gen so siffig und flissig, dab wir erst beim
Nachdenken stutzen. Wie immer entpuppt
sich unsere Szene als Hiterin des unerbittli-
chen industriellen Fortschritts, nach dem
Motto: Erst abholzen und dann aufforsten.
Machen wir uns erst einmal klar: noch im-
mer wird die primére Sozialisationsleistung in
Familien erbracht. Zunehmend in einer Form
von Familie, wo frau den ganzen Preis, ar-
beitsmabig wie finanziell, zu leisten hat: In
der Kleinstfamilie, in der nur Mutter und Kind
leben. Die Zunahme der Kleinstfamilie als
Uberwindung der Familie oder auch nur des
Patriarchats zu sehen, ist dabei eine folgen-
schwere gedankliche Schluderei. Privat ver-
starkt sich hier die wechselseitige Abhangig
keit, dkonomisch wird die Reproduktion end-
lich ganz den Frauen aufgebirdet. Mit dem
Zerbrechen der Ehe ist die Familie nicht
Uberwunden, sondern allenfalis transformiert.
Die Aushéhlung der Ehe hat mit dem Ende -
der Familie nichts zu tun, sie ist lediglich eine
Transformation mit durchaus ambivalenten
gesellschaftlichen Folgen. Doch dies nur am
Rande! Es geht mir nicht, wie so viele gern
mibverstehen, darum, Fraven in dieser Rolle
festzuschreiben. Es geht erst einmal darum,
festzustellen, daB wir zur frihkindlichen So-
zialisation, die auf einer echten Familienbin-
dung beruht, noch immer nicht die geringste
Alternative haben, weder bei uns noch an-
derswo. Entweder hat ein Kind mindestens
eine feste Liebesperson, Mutter (manchmal
Vater), Grobmutter oder dergleichen, eine
Person, die nicht. nach der 8-Stunden-logik
operiert; die das Kind mitsamt seiner Rotzna-
se und seinen ersten ba-bas aufregend, at-
trakfiv und interessant, einmalig und hinrei-
Bend findet, oder das Kind hat ein massives
Problem fir das ganze Leben. Es gibt in den

die Kohnheit zu unterstellen, bei 35, 30 oder

neveren Theorien zu den Sozialdiensten ein-
fach keine Begriffe fir die Besonderheit be-
stimmter Beziehungen, fir das Einmalige
und Nichi-Austauschbare der Familienbezie-
hung, das sie so neurotisch, Uberlastet und
unersetzlich macht.

Das Gerede von den Nachbarschaften
und Sozialdiensten, ohne daB wenigstens
genaver auf die mdgliche Wechselbezie-
hung solcher Dienste zu familidren Formen
eingegangen wird, wird gespeist von der
noch immer grassierenden grundnaiven An-
nahme, die Familie liehe sich analog zum
Atomkraftwerk einfach abschaffen. Der me-
chanische Emanzipationsbegriff fir Frau und
Mann geht noch immer davon aus, die Ge-
meinschaft oder der Stamm, die Familie, das
Dorl, alf das seien lediglich Zwangszusam-
menhdnge — Ziel der gesellschaftlichen Ent-
wicklung sei das restlos mobile individuum,
das seine Lebensarbeitszeit mal in Bangla
Desh, mal in"New York, mal in Berchtesga-
den ableistet. Es mag so kommen — doch
ein solches Modell bedeutet die totale
Ghettoisierung und Institutionalisierung aller
nicht-Mobilen, der Kleinkindmitter wie der
Geisteskranken. Die Tendenz der Gesell-
schatt, beide auf eine Stufe zu stellen, ist oh-
nehin schon weit entwickelt.

I ch meine, es braucht eine ehrliche, reali-
stische und grindliche Auseinanderset-
zung mit den facts of life. Beziehung ist nicht
dasselbe wie Versorgung. Wenn wir Fami-
lienfraven nicht véllig isolieren wollen mit der
Arbeit, die sie for uns alle leisten {noch im-
mer wird 80 Prozent oller Versorgung von
Pflegefallen in Familien geleistet}, dann mis-
sen wir uns fir banale Dinge entscheiden:
ein Konzept, das {Kleinkind)Mutter und Frau-
en, die Kranke daheim pfiegen, viel mehr
entlastet als bisher. Sozialdienste fur die Ret-
tung des Waldes wie fir die Unterstitzung
der Familien, damit sie nicht noch mehr zum
Gefangnis werden. Wir kdnnen im Rahmen
solcher Strategien auch Uberlegen, wie wir
es Mannern méglich machen, solche Aufgo-
ben zu Ubernehmen: durch Teilzeitarbeit,
z.B. durch einen Sozialdienst analog zur
Bundeswehr, wo junge Ménner auch in
fremden Familien, in Kindergéarten Popos put-
zen und Brei kochen.

Dab ber diese Details nicht gesprochen
wird, wohl aber Ober die blinkenden Com-
puter, die die Lebensarbeitszeit kontrollieren,
ist keine Zufalligkeit, keine nebensdchliche
Unterlassung. Wer die zentrale Bedeutung
von Familie fir Lebensqualitdt in Kindheit,
Krankheit und Alter Gbersieht, der mub zu-
mindest begreifen, daB ein Stundenkonto fir
die Betreuung im Alter nicht das Kernpro-
blem last: dab der schwache und kranke
Mensch nicht von irgend jemand irgendwie
betreut sein mdchte, sondern daB er zumin-
dest zeitweise emotionai auf den Kontakt zu
Personen angewiesen ist, die ihm/ihr im Lauf
der Lebensgeschichte etwas bedeuten.

Das bedeutet aber, daB wir das Verhdlinis
von Freiwilligkeit und Verantwortlichkeit et-
was realistischer diskutieren miissen, ohne
daraus abzuleiten, dab Frauen alleine diese
Last tragen kénnten, die staindig wachst.

Das Stechuhrdenken in bezug auf Betreu-
ung bringt den Warencharakter in einen Be-
reich, wo er von den Menschen unserer Na-

tion bisher nur partiell akzeptiert wurde. Die
mechanistische Emanzipation, die nicht klar
definiert, wie fur Familie sichtbarer Platz und
praktische Entlastung geschaffen wird, be-
gunstigt die instrumentelle Euthanasie, das
langsame, freiwillige, gleichgiltige Sterben
des Menschen, for den niemand mehr das
genuine Interesse der Privatheit aufbringt. Es
gibt da keine Kompromisse, nur Hilfen!

AbschlieBend noch einmal: es geht nicht
darum, etwas zu erhalten, was eigentlich
langst Uberflissig ist. Oder gar, Arbeitspléat-
ze in einem Sektor zu schaffen, der keine
Menschen absorbieren kann. Es geht darum,
daB wir dabei sind, einen Sektor restlos zu
kolonisieren und immer selbstversténdlicher
auszubeuten, zu dem es in bezug auf die
psychische Uberlebensfahigkeit von Men-
schen keine sichtbare Alternative gibt. Um
den Fraven in der Familienverantwortung Luft
zu verschaffen, mussen wir erst einmal wahr-
nehmen, was sie fun. Und manch einelr} von
uns, die/der sich den , Kleinfamilienscheil”
als Gberzeugte(r) Single verbittet, ganz zu
Recht, stellt sich die Frage vielleicht schon
Ubermorgen, wenn seinefihre Eftern Pflege-
falle werden oder sie/er doch ein Kind
mdchte oder siefer schwer krank wird. Leben
ist Leben, Lieben, Kranksein, Sterben. Halten
wir doch die Wirde von allem im Blick!

Es gibt in der linken Theorie viele Diver-
genzen; doch die Grundannahme, daB alte
Strukturen, vor allem der Gemeinschaft,.

“durch jene der Gesellschaft zu ersetzen sei-

en, ist allen gemein. In einer Art paranoi-
schem Rundschlag wird nicht nur das Fami-
lienleben, sondern auch das Dor, die Pro-
vinz, das ganze Zuriickgebliebene planiert
und angegriffen — von einer Bewegung, die
sich zunehmend in ihrer Freizeit mit den Ge-
danken der Okologie befaht. Dem Bemihen
um die Rettung der Baume entspricht an kei-
ner Stelle ein Bemihen um ein Versténdnis
dessen, was eigentlich menschliche Gemein-
schaften funkiionsféhig macht. Dab Kindes-
mibhandlung, Gewalt gegen Fraven und
Psychoterror heute zunehmend den Familien-
alltag bestimmen, ist Ausdruck der maBlosen
Uberfrachtung und zugleich Ohnmacht, in
der wir durch die industrielle Funktionslogik
und durch unsere platten Sozialstaatsthesen
die Familien wie auch die Gbrigen Restge-
meinschaften treiben. Ein Beweis for ihre Er-
setzbarkeit ist es nicht. Dem Wurzelgeflecht
einer Tanne wird angesichts der Tatsache,
dab sie auf den Sauren Regen mit Tod rea-
giert, zumindest eine komplexe Redlitat zu-
gestanden. Menschlichen Motivationsstruktu-
ren und Lebensformen dagegen wird mit der
simple-minded-ness von Micky-Maus-Heften
begegnet. Das Prinzip der Nicht-Beliebigkeit
von Beziehungen wieder als Baustein in un-
sere Gesellschaft aufzunehmen, wére ein
Anfang einer Theoriebildung in diesem Be-
reich. Erst wenn die Qualitat statt der Quan-
fitat von Beziehungen und Betreuung wieder
zum Thema wird, kann frau sich in diesen
Strategien wiederfinden. O

Kommune 7/1985
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Thesen Irene Schone
(Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung, Hamburg)

Ukologie als neues Paradigma der Ukonomie?

Ehe ich versuche, einige Thesen zu der Fragestellung aufZUwerfeh,

ob die Okologie als ein neues Paradigma der Okonomie angeﬁehen |
werden kann, und damit, ob es zu einem'Paradigmenwechse] kommen muf3,
will ich mit besonderem Nachdruck darauf hinweisen, daB ich als
Wirtschaftswissenschaftlerin fiir eihé Weiterentwicklung der dkono-
mischen Theorie plddiere, nicht als eine Aufenstehende.

Ich mochte gern aus der Fiulle der Notwendigkeiten vier Thesen for-
mulieren und zur Diskussion stellen:

1. These ’ ;

Anhand der UmweltzerstOrung, worin auch die Ausrottung von Tier— 
und Pflanzenarten eingeschlossen ist, die ich als eine vom Menschen
"hausgemachte" Katastrophe bezéichne, wei1~sie durch unsere Art zu
mit der Natur umzugehen, verursacht worden ist, 1&Bt sich zeigen,
daB die Gkonomische Theorie bisher erstens von einer Unbegrenztheit

natirlicher Ressourcen ausging. Wir gehen mit der Natur so um, als
konnten wir ilber sie unendlich und unbegrenzt verfligen. Wenn bestimm-

te Ressourcen, wie z. B. fossile Energievorrdte aufgebraucht sind,

meinen wir, wiirden wir schon einfallsreich genug sein, um andere

Quellen an ihre Stelle zu setzen. Z. B. konnte Holz durch Kohle,
Kohle durch Erdol und soll Erdol durch Atomenergie ersetzt werden.
Was in Millionen von Jahren entstanden ist, verbrauchen wir in rund
100 Jahren vollstdndig. Statt daB wir die einzige Quelle erschlieBen

~und einsetzen, die uns stdndig neue Energie liefert, die wirklich

nicht begrenzt ist und von jedermann (und jeder Frau) verwendet wer-
den~kann, die Sonne.

2. These .

Wir gehen zweitens mit der Natur so um, als hatte diese eine unbe-
grenzte Aufnahmekapazitdt fir Schadstoffe und Abfdlle, die bei Pro-
duktion und Konsum anfallen. Auf die Regenerierungsféhigkeit der




Natur muBte von uns - jedenfalls schien es bisher so zu sein -
keine Riicksicht genommen werden. Unsere Art zu wirtschaften war

» schlossen wir daraus, neutral gegeniiber der Umwelt. Und
wir verfiigen daher iiber kein wirklich funktionierendes Instrument,
um Schdaden zu erkennen bzw. Nutzen und Schaden gegeneinander abzu-

wdgen, ehe wir handeln.

Schaden- wie Nutzenerzeugung erscheinen uns gleichermaBen als pro-
duktive Arbeiten. Um beim Beispiel der Energieversorgung zu blei-
ben, heiBt das, daB durch den Einsatz und den Ausbau der Atomener-
gie hochgiftige Abfallstoffe erzeugt werden, die jahrhundertelang
sicher gelagert werden miissen, weil sie fiir Mensch und Natur giftig
sind. Wir produzieren durch menschliche Eingriffe in die Natur damit
mehr Gift, als von Natur aus vorhanden war. Und wir sehen keiner-
lei Probleme darin, die Natur mit solchen strahlenden Abfdllen zu
velasten, es sei denn technische, die geldst werden kdnnten.

Das Waldsterben zeigt jedoch deutlich, wo die Belastbarkeit der
Natur liegt und daf} wir diese beriicksichtigen miissen.

3. These

Wir registrieren heute durch unsere Art zu wirtschaften Zerstorun-
gen an der Natur, die wir hinsichtlich ihrer Auswirkungen disku-
tieren, aber auch nur bezogen auf die Natur, und ohne zu erkennen,
daB} sie letztendlich auch auf den iMenschen als ein natilirliches Lebe-

wesen Auswirkungen haben. Zum Beispiel ist das Waldsterben nicht
nur deshalb von Bedeutung, weil der Walid stirbt und infolge der
Luftverschmutzung und Versduerung des Bodens auch keinerlei Moglich-
keiten hat, unter dieéen Bedingungen jemals wieder zu wachsen, son-
dern auch deshalb, weil dort, wo der Wald stirbt, auch die Krebs-
erkrankungen beim Menschen sich haufen. (vgl. Untersuchungen Beken-
kamp, Saarbriicken) Diese Zusammenhdnge, die Auswirkungen, die unser
Lebensstil nicht nur auf die Natur, sondern auch auf den ilenschen
hat, werden von uns bisher nicht gesehen und nicht ins Kalkiil ge-
“zogen. Wir konnen solche Auswirkungen in ihren Zusammenhdangen bisher
auch deswegen nicht verstehen, weil in der Okonomischen Theorie der
Mensch, jedenfalls in seiner Mehrheit als Arbeitnehmer, lediglich
als einsetzbarer Produktionsfaktor Arbeit auftritt.
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4. These
Erkldren lassen sich diese Defizite an Erkenntnis zum Teil,denke

ich, dadurch, daB die dkonomische Theorie sich nur mit der ratio-

na]en~0rganisation von Produktion und Verteilung beschaftigt, nicht
aber mit der von Konsum und Abfillen. Wiirde sie sich nimlich nicht
nur mit diesen Teilen, sondern mit dem ganzen Lebenszyklus von Pro-
dukten auseinandersetzen, dann bestUnde 1n'v1e1 st5rkerem MaBe die

‘Notwendigkeit, umweltvertrdgliche Produkte wie Produktionen zu kon-

zipieren. Dadurch daf sie jedoch nur einen bestimmten;Teilbereich
der ganzen Produktlinie herausnimmt, blendet sie solche Zusammen-
hange aus. Man kOnnte sagen, daB sich die Okonomische Theorié bisher
nur mit der Rationalitit von Kapitalverwertung beSchaftigt und diese
zu verstehen versucht, nicht aber mit einem rationalen Umgang mit

~Mensch und Natur. Ich plddiere damit fur eine Néitérentwick]ung~

der Erkenntnismethode Gkonomischer Theorie. Leider miissen wir nicht
nur von ihrer Naturvergessenheit, sondern auch von ihrer Theoriever-
gessenheit sprechen. Ansdtze zu einer ganZheit]ichehkSicht gab es
vor 60 bis 80 Jahren in Deutschland diverse. Diese sollten wir ver-
suchen fur die heutige Diskussion fruchtbar zu machen.

Als Haeckel als Vertreter einer mon1st1schen,~nicht dualistischen
W1ssenschaftsauffassung 1866 im II. Band seiner "Genere11enfMorpho—
lTogie" den Begriff Oecologie entwickelte, verstand er darunter "die
Wissenschaft von den Beziehungen des Organismus zur umgebenden

AuBenwelt", worin auch die Beziehung des Menschen zur Natur einge-
sch]dssen ist; Diese Beziehung gestalten wir heute so, als gdbe es
sie Uberhaupt nicht, wir blenden sie immer noch aus, so als hitte
unsere Art zu wirtschaften keinerlei Auswirkungen auf die Natur Und
auf den Menschen. Ich denke, daB wir aus der heutigen Umweltkrise
auch lernen miissen, dafl es sich dabei um eine EfkenhtniskriSe des
Menschen handelt, der ein natirliches Lebewesen, . ein Teil der Natur

ist, in bezug auf die ihm duBere Hatur.

Insofern beantworte ich die gestellte Frage, ob Oko1og1e e1n neues

Paradigma der 0k0nom1e sein kann und muB, mit ja.



' Thesen Prof.Dr. Hajo Riese

(Freie Universitédt Berlin)

Die vielbeklagte Irrelevanz der Forschung zur
Losung praktischer Fragen ("Krise der National-
okonomie") hat eine Ursache darin, daR der Wissen-
schaftsbetrieb szientifischen Normen folgt. Sie be-

stimmen das Sozialprestige in der scientific community,

wobei die Vertreter der "reinen Theorie" an der Spitze

rangieren, und entsprechend die wissenschaftlichen Karrieren.

Aber es lassen sich auch erkenntistheoretische Grinde

flir das (vermeintliche) Versagen der Forschung anfiihren.
So wird (nicht nur in der Offentlichen Meinung) die
Beziehung zwischen Wissenschaft unf Erkenntnisobjekt

(in unserem Fall: Wirtschaften) verkiirzt interpretiert,
indem unterschlagen wird, daf Erkenntnis an ein theo-
retisches Vorverstdndnis ("Paradigma") gebunden ist.

Wird dies iibersehen (oder nicht hinreichend reflektiert),
so produziert die Wissenschaft (und gerade eine engagierte
Wissenschaft) eine Mixtur aus Voluntarismus, gespeist aus
moralischen Postulaten, und theoretischen Versatzstiicken.
Gerade Disziplinen wir Umweltokonomie und Entwicklungstheorie

leiden unter diesen Defiziten.

Bezogen auf die Umweltproblematik, weist die okonomische
Theorie lediglich zwei alternative Paradigmata auf, die sich

in der neoklassischen und klassischen Werttheorie manifestieren
Die klassische Okonomie interpretiert Umwelt als knappen Fak-
tor, der einer optimalen Allokation bedarf (externe Effekte,
Zertifikatsékmxmﬂe,'Signalfunktion der Preise); die klassische
Okonomie postuliert demgegeniiber eine Aneignungder Umwelt im

Gefolge der Produktion {bei Ricardo: Boden).

Ich bekenne mich zur klassischen Interpretation der Funktion
der Umwelt im dkonomischen Prozef. Nach ihr werden die Grenzen

der Produktion von der Umwelt ("Boden") gésetzt. Diese Gren-
zen aber sind nicht in erster Linie FolIge des Wachstums

der Gliterproduktion, sondern der Expansion der Bevdlkerung.
Erhaltung der Umwelt kann somit allein iiber eine die
Produktion(sexpansion) hemmende Reduktion der Bevdlke-

rung (sexpansion) erfolgen.
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Thesen Dr. Lothar Scholz

(Institut fiir Wirtschaftsforschung, Miinchen)

1.

Die Wirtschaftstheorie wird gegenwdrtig in einigen Berei-

chen von neoklassischen Paradigmata dominiert. Die Neo-
klassik geht aber von Voraussetzungen aus, die sich rea-
litdtsfern erwiesen haben. Insofern ist in Teilbereichen

eine "Krise der Wirtschaftswissenschaft" zu konstatieren.

Die empirische Wirtschaftsforschung steht zwischen Theo-

rie und Praxis. Die theorie-orientierte empirische Wirt-

schaftsforschung l&uft z.T. Gefahr, in eine (Denk—)Sack-f
gasse zu geraten, weil sie implizit(!) von politischen ‘
Erfordernissen ausgeht, die unrealistisch erscheinen. Die
pragmatisch-orientierte Wirtschaftsforschung stiitzt sich
auf Fakten und verfolgt heuristische Prinzipien. Sie
operiert “reaktiv", weil sie allenfalls in der Lage ist,
die (aktuellen) Bestimmungsfaktoren der wirtschaftlichen
Entwicklung aufzuarbeiten und - gestiitzt auf ex-post-Ana-

lysen - Entwicklungstendenzen nachzuzeichnen, auch poli-

tischer Art.

Die StoBrichtung der‘6kologischen Wirtschaftsforschung

ist fiir mich gegenwdrtig noch nicht hinreichend erkenn-
bar. Sie unternimmt allem Anschein nach den Versuch,
"proaktiv" zu operieren; d.h. sie entwickelt Anforderun-
gen ("gesellschaftlich-kulturelle Wertsetzungen"), denen
heute oder in der Zukunft entsprochen werden sollte. Da-
mit miissen explizit(!) politische Zielsetzungen formu-
liert werden, die aus Okologischer Sicht zu begriinden
sind; ein neuartiger Anspruch im Bereich der Wirtschafts-

forschung.

* Leiter der Abteilung Energie, Rohstoffe, Technologie im
“Ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung, Minchen



4.

Die 6kologische Wirtschaftsforschung unternimmt allem
Anschein nach den Versuch, Bestimmungsfaktoren der ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung einzu-
beziehen, die die traditionelle Okonomie als irrelevant
oder exogen determiniert ansieht. Per definitionem be-
trachtet die traditionelle Wirtschaftsforschung z.B.
"freie" Giliter nicht als Forschungsgegenstand. An diesem

Punkt setzt die akologie-Kritik vielfach an.

Wirtschaftswissenschaftler miissen auf diszipliniibergrei-
fende Erkenntnisse zurlickgreifen, wenn sie die Knappheit
"freier" Gliter nachweisen oder Einstellungen und Verhal-
tensweisen von Wirtschaftssubjekten aus Okologischer
Sicht &dndern wollen. Wenn es gelingt, eine solche inter-
disziplindre "science community" zu gemeinsamen For-
schungsarbeiten zu bewegen, dann wdre die Voraussetzung‘
fiir ein neues Paradigma erfiillt, das die ©kologische

Wirtschaftsforschung kennzeichnen k&nnte.

In der pragmatisch-orientierten empirischen Wirtschafts-
forschung ist mehrfach der Versuch unternommen worden,
interdisziplindre Forschungsteams auf komplexe For-
schungsthemen anzusetzen. Meine Erfahrung: Disziplin-Ego-

ismus und -Engstirnigkeit, Zeitdruck und Kommunikations-—

‘probleme, individuelle Abgrenzung statt Kooperation waren

schwer zu Uberwindende Barrieren, die einer disziplin-
libergreifenden Bearbeitung von Problemstellungen im Wege
standen. Ob die Orientierung der Wirtschaftsforschung an
okologischen Problemstellungen die Grundlage fiir einen
Konsens unterschiedlicher Disziplinen darstellen kann,

entzieht sich meiner Erfahrung.

Die 8kologische Wirtschaftsforschung kann auf Instrumente

der traditionellen Okonomie zuriickgreifen, wenn es darum

o
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10.

'geht, interdependente Zusammenhinge offenzulegen, z.B.

Kreislauf-Modelle, kybernetische Regelungsvorgénge,‘lne

put-Output-Zusammenhdnge,  Systems Dynamics, Evolutions—
Modelle. ‘ '

Nicht nur die Okonomie, sondern auch die 6kologie kennt
den Begriff "Géichgewicht". Die Okonomie ist sich inzwi-
schen bewuBt, daB das eine Fiktion ist. Der Begriff,des
"6kologischen Geichgewichts" bedarf ebenfalls dér”Relati-

vierung, da es auch in der Natur kein (absolutes) Gleich~

gewicht gibt.

Die traditionelle Wirtschaftsforschung hat bei der Suche
nach quantitativen Zusammenhdngen (gesamt-)wirtschaftli-
cher Sachverhalte von der Vielfalt qualitativer Verinde-

rungeh (“technischer Fortschritt") abstrahiert. Innovati-

ve Verdnderungen sind unter diesem Blickwinkel als (sta-

tistische) Stdrfaktoren angésehen worden, weil sie die
Kontinuitdt der Zeitreihen beeintrachtigen. In der Inno-

vationsforschung gibt es Ansdtze, diese qualitativen

- Sachverhalte aufzudecken, denn diese "storfaktoren” sind

es gerade, die wirtschaftliche und soziale Ver&nderungén

‘ausldsen.

Eine 8kologische Wirtschaftsforschung, die sich auf Pro-

blemstellungen des "qualitativen" Wachstums konzentriert,

k&nnte unter diesem Blickwinkel einen neuen Approach im
‘Rahmen der InnovationSforschung verfolgen. Es hat den An-

schein, daf sich diese Forschungsrichtung nicht;darauf

beschrdnken mbchte, Fakten aufzudecken - was fiir sich
allein genommen bereits ein schwieriges Unterfangen‘wére
- sondern selbst‘Ziele postulieren und Empfehlungen aus-
sprechen will. Damit ist ein Rollenkonflikt zwischen
Wissenschaft und Politik vorprogrémmiert,'der in der
pragmatisch-orientierten empirischen Innovationsforschung

nach MSglichkeit vermieden wird.



Thesen Dr. Frank Stilie
(Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung / DIW, Berlin)

Punkte zur Diskussion

1. Wirtschaftsforschung - besonders ihr empirischer Zweig - hat
erstens viel mit der Analyse der Vergangenheitsentwicklung zu tun.
Basierend auf daraus gewonnen Erklarungsmodellen, versucht sie zweitens
den EinfluB von wirtschaftspolitischen M™aBnahmen und anderen
Steuerungsmechanismen abzuschdtzen (Simulation) und drittens Prognosen
bzw. Szenarien zu entwickeln. Solche Ansidtze bericksichtigen viele
Hunderte von Variablen und schdtzen institutionelle, technische und
Verhaltens-Parameter. Die Interdependenz der Variablen und/oder der
Subsysteme aufgrund des makroBkonomischen Kreislaufgedankens macht
tkonomische Modelle auch fir die ©kologische Wirtschaftsforschung
attraktiv. Prinzipiell kénnten z.B. in Szenarien &8kologisch bedeutsame
Annahmen variiert und in ihren Konsequenzen analysiert werden. Dazu
miiBten aber markob'konor_nétrische Ansédtze so weit disaggregiert werden,
da3 dkologische Sachverhalte beriicksichtigt werden k&nnen. Dies ist
bisher nicht geschehen, einmal weil gesamtwirtschaftlich bedeutsame
Skologische Indikatoren nur in geringer Anzahl vorliegen und dann, weil
die 8konomische Theorie kaum einen systematischen Ansatz liefert, auf
dem ein Okologisch angereichertes disaggregiertes Makromodell fuBen

; ktinnte.

Fir eine solche Zielsetzung ist der Okonom auf die Mithilfe und die
Phantasie anderer angewiesen. Die Studie "Die Grenzen des Wachstums"

ist hierfir ein beredtes Beispiel. Die bedeutsamste Funktion dieses
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Ansatzes war, Konsequenzen bestimmter Annahmen aufzuzeigen und
damit in der Offentlichkeit eine Schirfung des ProblembewuBtseins zu
erreichen. Ich glaube, daB nach dieser Studie und nach Global 2000
erneute Anstrengungen in dieser Richtung sinnvoll sind. Die Interf
disziplinaritdt ist nicht nur fir solche Makro-Studien, sondern auch fir
Studien mit einem begrenzteren Gegenstandsbereich (Agrarwirtschaft,
Verkehr, Energie, Stadterneuerung etc.) not\wendig - ein haufig

schwieriges Unterfangen.

2. Eine weitere - und vielleicht entscheidende - Schwierigkeit ist die,
daB in okonomischen Ansidtzen Preise eine zentrale Rolle spielen. Das
impliziert fur den Bereich der bisher weitgehend "preislosen” (kostenlosen)

Umweltgiiter, Preise zu fingieren. Damit ist eine ganze Reihe von

Bewertungen vorzunehmen. Bewertungen sind meistens kontrovers, nicht
nur in bezug auf Umweltpreise, sondern auch auf technische Mdglich-
keiten fiir den Umweltschutz und auf (umwelt)politische Ziele. Okonomen
kt')nnen in diesem Spektrum offensichtlich nicht Schiedsrichter sein; sie
kijnnén allenfalls dazu beitragen, Konflikte aufzuldsen. Aber auch das ist
schwierig,' denn bekannflich bestehen zwischen gkonomischen Ansitzen
Divergenzen und zwischen Okonomen vielfach gegensétzliche Stand-

punkte.

3. Fir den Volkswirtschaftler ist es eigentlich selbstvérstéindlich, da8
er neben einer einzelbetrieblichen Kostenrechnung auch eine gesamtwirt-
schaftliche Kosten- Nutzen-Analyse vornimmt. Die darin enthaltenen
Bewertungs‘probleme sind bekannt. Im Grunde geht es immer. wieder um
die angemessene Erfassung der in die betrieblichen Kostenrechnungen
nicht eingehenden externen Kosten und Ertrdge. So einfach das F’rinzip
ist, die sozialen Gesamtkosten und -ertrdge zu ermitteln, so schwierig ist -
seine Anwehdung im einzelnen. Dies betrifft vor allem auch den notwen-
digerweise langen Zeitraum, der in solche Analysen einzubeziehen ist.
Grenzen wérden immer wieder durch krass unterschiedliche Bewertungen
desselben Tatbestandes durch verschiedene Interessengruppen gezogen.

Beispiel: Eine Skonomische Betrachtung der Stromgewinnung aus Atom-



kraft stoBt sofort dann an seine Grenzen, wenn man die Kosten fir die

Endlagerung von Atommiill aufgrund seiner unabsehbaren Konsequenzen so

hoch ansetzt, daB sie alle anderen Ertragselemente dominiert. Ein anderes -

Beispiel sind der Tourismus in den Alpen und die daraus resultierenden
langfristigen Schidden am Bergwald mit allen Konsequenzen fir die

Siedlung.

Nichtsdestotrotz bleibt eine wichtige Aufgabe 6kologischer Wirtschafts-
forschung, auch fiir Teilbereiche umfassendere, G&kologische Aspekte
berlicksichtigende Kaosten- und Ertragsrechnungen durchzufithren. Vor-

schlédge dazu betreffen

- die Input-Output-Analyse und die Bewertung des .Sozialprodukts
(6kologisch orientierte volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung);

- die Erweiterungen von Energiebilanzen um Emissionsbilanzen;

- den Verkehrsbereich. Uber die sogenannten Wegekosten von StraSle
und Schiene hinaus missen auch die Kosten von Unféllen und von
Umweltbeeintrichtigungen einbezogen werden;

- den Agrarbereich ebenso wie die Bauwirtschaft (Bodennutzung und

Bodenschutz).

4. Eine wichtige Aufgabe einer Gkologischen Wirtschaftsforschung wird
die Uberpriifung der Tauglichkeit von Instrumenten, ihrer Implikationen
fir die Erreichung der gesteckten Okologischen Ziele und ihrer
Finanzierung sein, aber auch ihrer Wirkung auf andere Ziele wie z.B. die

Einkommensverteilung.

Die Durchsetzung von Internalisierungs- und Verursacher-Prinzip sind
ohne Zweifel wichtige erste Schritte. Dadurch, daB die Kosten- und
Preisrelationen verandert werden, ist auch mit Substitutionsprozessen zu
rechnen, die allerdings nicht immer 0&kologisch sinnvoll sein missen.
Verbote und Auflagen, Abgaben, Gebiihren und Subventionen missen so in
ein Anreiz- und Steuerungssystem integriert werden, da83
Anpassungsfihigkeit und -geschwindigkeit der existierenden Prozésse an

tkologische Ziele erhtht werden. Dabei muB der Okonom allerdings die
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nichtintendierten Nebeneffekte wie z.B unbeabsichtigte Sustitutions-
vorgdnge, regressive Belastungen einkomymens’schwacher Schichten oder
unerwiinschte Konzentrationsprozesse und andere Auswirkungen auf das

Zielsystem beachten.

Eine wichtige Frage in diesem Zusammenhang ist, ob Instrumente univer-
sell oder spezifisch ausgestaltet werden sollen. Der Okonom wiirde hier
generell Makroregeln vorziehen, die dann aber flexibel genug sind, um

Raum fiir spezifische Ergénzungen zu lassen. Probleme auf der mikro-

‘8konomischen Ebene verlangen h&ufig differenziertere Steuerungs-

mechanismen, fur die generelle Régeln zu einfach sind; dennoch haben sie
einen Vwichti‘g’en Stellenwert. In den Bereich- einep' Bewertung von
Instrumenten gehdrt auch die Prifung institutioneller Gegebenheiten.,Dies
ist besonders dann dringend erfordérlidh, wenn vermutet wird, da@

bestimmte institutionelle Ausgestaltungen 8kologisch ‘erwinschte Ent-

~wicklungen blockieren. Hier ist eine Zusammenarbeit z.B. mit Juristen

(Stichwort: Umkehr der Beweislast, Schadensersatz) notwendig.

5. Die fir alle genannte‘n Instrumente unverzichtbare Setzung von
Gkologischen Normen wird solange das Wachstum und die industrielle
Entwicklung nicht negativ tan‘gieren, wie sie’ 6kologische 'IhnoVatiOnen
forcieren. Die darnit'éinhergehenden KbstenbelastungEn kdnnen natirlich
die einzelwirtschaftliche WettbéWerbsféhigkéit :und/oder die terms of
trade belasten, Aber die konkreten Belastungen hénge‘n wiederufn unmit-
telbar von der Art der Finanzierung ab (z.B. Verursacherprinzip vs.

Gemeinlastprinzip). Das Thema "Umweltschutz und Wettbewerbsféhig-

keit" ist gerade fiir die Bundesrepublik wichtig. Das Beispiel‘\]apan zeigt,

daB strenge Standards bei der‘LuftversChmutzung zu angepaBten Techno-
logien gefiihrt haben, die Japans Wirtschaft Wettbewerbsvorteile ver-

schaffen kdnnen.

6. Die Erfiillbarkeit von Normen hat einen technischen und einen Gkono-
mi'schen'Aspektk.; Technisch ist sehr viel machbar; im Falle von Verboten
kann dies allerdings zum Verschwinden von Produkten und/oder Produk-

tionsprozessen fiihren und damit zu WachstumseinbuBen. Diese sind nach



Méglichkeit gering zu halten, da ein Zusammenhang zwischen Wachstums-
und Produktivitdtsniveau besteht. Ein hohes Produktivitdtsniveau und
rasche Produktivitdtsfortschritte konnen z.B. im technisch-industriellen
Umweltschutz das Potential schaffen, um die schon eingetretene &kolo-
gische Instabilitdt wenigstens in Teilbereichen zu korrigieren. Dariber
hinaus kommt es darauf an, die auf herkémmlichen Denkmustern
beruhenden Bewertungen zu ilberpriifen. Die Steigerung der "Umwelt-
produktivitdt" und die Verringerung des spezifischen Energieverbréuchs

k8nnen vordringliche Ziele sein.
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Prof. Burkhard Striimpel (Berlin); Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der FU Berlin und Direktor
der Forschungsstelle Sozialdkonomik der Arbeit. Okonomische Theorie; Energiepolitik
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