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1. Einleitung

Mit der EG-Oko-Audit-Verordnung wird erstmals in der Wirtschaft ein standardisier-
tes Managementsystem im Umweltschutz umgesetzt. Mit etwa 400 teilnehmenden
Unternehmen im ersten Jahr ist die BRD das EU-Land mit der héchsten Beteiligung
am System.

Die EU-Kommission hat in dieser Verordnung auch eine 6ffentliche Kommunikation
Uber den betrieblichen Umweltschutz vorbereitet: durch die Umwelterkldrung.

Umwelterkldrungen der teilnehmenden Unternehmen geben Auskunft Gber:

- wesentliche Zahlenangaben zum Umweltschutz nach §5 Abs. 3
EG-Oko-Audit-Verordnung,

« die Beurteilung der Umweltfragen aus Sicht des Unternehmens
(bei der es allerdings noch oft gravierende Méngel zu beklagen gibt)

» die Ziele aus dem eigenen Umweltprogramm sowie
» die MalRinahmen zur Umsetzung dieser Ziele.

Die Umwelterklarung wird so zu einem zentralen Instrument, um den kontinuierlichen
Verbesserungsprozel innerbetrieblich zu dokumentieren und nach aufen transpa-
rent zu machen. Die veréffentlichten Ziele und MaRnahmen geben wertvolle Auf-
schilsse Uber den Stand der "wirtschaftlich vertretbaren, besten verfugbaren Tech-
nik" in den Unternehmen. Umwelterkldrungen werden so zum Innovationsbarometer.

In vielen Unternehmen liegt diesem kontinuierlichen Verbesserungsprozefl ein sy-
stematisches Oko-Controlling zugrunde. Aus der Umsetzungspraxis der EG-Oko-
Audit-Verordnung in Hunderten von Unternehmen ist die Okobilanz als Grundlage
des betrieblichen Oko-Controllings nicht mehr wegzudenken. Jedes Unternehmen
fur sich entwickelt geeignete Kontenrahmen und erhebt umfangreiche Daten. Die
Auswertung dieser Daten flhrt zur Hinterfragung der Produktionsprozesse und meist
zum sparsamen Umgang mit Ressourcen. Sie setzt damit Innovationsaktivitaten in
Gang, die durch die Forderung nach jahrlichen Umweltprogrammen von der EG-
Oko-Audit-Verordnung initiiert und von den Ideen aller Beteiligten in den Unter-
nehmen mit Inhalt geftllt werden.

Als MaRstab der technischen Innovation in den Unternehmen wird durch die EG-
Oko-Audit-Verordnung die "wirtschaftlich vertretbare, beste verfiigbare Technik" an-
gefuhrt - ein Begriff, der ebenso gummiartig wie schwer definierbar ist. Zum einen
I&Rt er sich Gber die Floskel "wirtschaftlich vertretbar" anndhernd beliebig dehnen,
zum anderen verlaufen Diskussionen Uber den Begriff der "besten verflgbaren
Technik" ohne die Beteiligung von eingearbeiteten und anerkannten Fachleuten
branchentypischer Techniken ausgesprochen unfruchtbar. Ein weiteres Ubel ist, daR
mit der Ubersetzung der Verordnung vom Englischen ins Deutsche noch die Unsi-
cherheit entstand, ob mit "Technik" nur die (materielle) Maschinentechnik oder auch
die (soziale) Organisationstechnik gemeint ist.

Es ist insoweit hilfreich, dal® mit der Finanzierung durch den Senator fur Frauen,
Gesundheit, Jugend, Soziales und Umweltschutz der freien Hansestadt Bremen
diese Untersuchung moglich wurde, in der Uber den einfachen Blick auf Ziele und
Zielsetzungen hinaus gerade der komplexere Blick auf technische Ma3nahmen und
Innovationsprozesse getbt werden soll.

Diese in den Umweltprogrammen aufgefUhrten EinzelmafRnahmen sind naturgeman
stark branchen- und betriebsabhangig und damit ungeheuer vielfdltig. Die mit diesen
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MaBnahmen angestrebten Ziele sind in weit hdherem Male vergleichbar bzw. dhn-
lich. Um daher einerseits aus umweltpolitische Sicht eine Beurteilung der Maf3nah-
men durchfiihren zu kénnen, andererseits aber auch eine betriebstubergreifende
Vergleichbarkeit zu erreichen, werden in der folgenden Untersuchung nicht nur die
technischen MaBinahmen aufgelistet, sondern auch die angestrebten oder bereits
erreichten Ziele dokumentiert.

Fur die Zukunft ist es weiter auch wichtig den Blick auf die bundesweit laufende
Debatte um eine zielorientierte Umweltpolitik zu 6ffnen. Sogenannte Selbstverpflich-
tungen ersetzen Gesetze und Verordnungen, die Enquéte-Kommission "Schutz des
Menschen und der Umwelt" diskutiert schon in der zweiten Legislaturperiode Uber
einen nationalen Umweltplan. Begleitend spielt fur die Enquéte-Kommission auch
die Frage der 6kologischen Innovation zur Realisierung der angestrebten Ziele eine
zentrale Rolle. Die Innovationsférderung als politisches Instrument ist insoweit die
Ergénzung einer zielsetzungsorientierten Politik.

Solche Zielsetzungen und Ziele werden die betriebsindividuellen Ziele der Unter-
nehmen ergénzen. Schon freiwillige Vereinbarungen beziehen sich dabei auf ganze
Branchen, der nationale Umweltplan méglicherweise gar (in Einzelzielen) auf die
ganze Wirtschaft. Auch die Normungsaktivitaten von ISO und DIN zu "Environmental
Performance Evaluation (ISO 14.031)" stehen in diesem Kontext.

"Environmental Perfomance" (Umweltleistung) wird dabei in Zukunft zum MaRstab
der kontinuierlichen Verbesserung werden. Um seitens der Politik sicher zu sein,
welche Umweltleistungen mit Blick auf die "wirtschaftlich vertretbare, beste verfug-
bare Technik" in den Unternehmen gefordert werden kénnen, mussen in der Politik
Kenntnisse bestehen Uber:

die jeweils aktuell durchschnittlich erbrachte Umweltleistung,

- die jeweils aktuellen Innovationsprozesse zur Erreichung des nachsthéheren
Leistungsniveaus sowie als zentraler Punkt

- Defizite in der Umweltleistung und ihre technologischen Ursachen.

Im hier bearbeiteten Projekt werden konsequent die zweite und dritte Fragestellung
mit Hilfe der Analyse von Umwelterklarungen bearbeitet. Begleitend werden auch
einige Informationen und Aussagen zur ersten Fragestellung, der Umweltleistung,
zusammengestellt.

Einschrankend ist dabei zu erwdhnen, daf} einerseits die Mallstdbe der Umwelt-
leistung noch unsicher und uneinheitlich sind und sich andererseits auch die techno-
logische Innovation einer ganzen Branche nicht einfach und eindeutig beschreiben
lakt. In Anbetracht des relativ beschrénkten Projektvolumens wird also eher der en-
gagierte Versuch gemacht, das Informationsinstrument Umwelterkldrung fir eine
innovationsorientierte Politik zu erschlieBen. Hierzu wird ein konzeptionell neues
Vorgehen erstmals erprobt und erste, sicher noch etwas unsichere Ergebnisse, er-
Zielt.

Wesentliches Ziel des Projektes ist die Auslotung der Praxis und des Potentials von
Umwelterkldrungen als Informationsinstrumente fir eine innovationsorientierte
Politik.
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2. Okologische Innovation: Oko-Avantgardisten versus Stand der Technik

Einfuhrend soll anhand einiger Stichworte zumindest ein grober Uberblick Uber
einige, im Innovationskontext wichtige Unterscheidungen und Fragestellungen ge-
schaffen werden. Eine detaillierte theoretische Aufarbeitung des Innovationsbe-
griffes kann in dieser Studie dagegen nicht geleistet werden.

Das Wirtschaftslexikon (WOLL 1992) definiert Innovation so: ,Erstmalige Anwen-
dung von Erfindungen (Inventions) im ProduktionsprozeB. Innovation ist Teilaspekt
des technischen Fortschritts und &uRert sich in Produktion neuer Produkte
(Produktinnovation) oder Anwendung neuer Produktionsverfahren (ProzeRinno-
vation). Innovationen sind wesentliche Grundlage des Wohistandes der Industrie-
nationen. Die Durchsetzung von Innovationen hdngt von institutionellen (Patent-
system), soziologischen, sozialpsychologischen sowie wirtschaftspolitischen Gege-
benheiten (z.B. Grad des Weltbewerbes) eines Landes ab.

Innovationstypen
Es sollen hier zun&chst drei Innovationstypen unterschieden werden:

Die ProzeRinnovation besteht darin, in den Ablaufen des Betriebes neue Techno-
logien zu installieren, so dal insgesamt gegenuber der Konkurrenz bei Kostensen-
kung und / oder Qualitatsvorsprung im entsprechenden Produktbereich ein verbes-
sertes Preis-/Leistungsverhéltnis und damit Wettbewerbsvorteile erzielt werden kén-
nen. ProzeRinnovationen sind natirlich nur solange als solche wirksam, wie sie nicht
bereits auch von der Konkurrenz eingesetzt werden. Je mehr im Bereich der Prozel-
technologien zukaufbare Maschinen eingesetzt werden, um so héher ist natirlich die
Wahrscheinlichkeit, daf die Konkurrenz diese nahezu zeitgleich implementiert.

Produktinnovationen sind besonders dann erfolgreich, wenn sie beim potentiellen
Kunden, im Lebensmittelsektor also im wesentlichen den Verbraucherinnen und
Verbrauchern, bereits bestehenden Bedarf decken oder auf aktuelle Tendenzen der
Bedurfnisénderung eingehen. Die Produktinnovation mit héchstem Innovationsgrad
zielt auf die Entwicklung neuer Produkte, die entweder tatsachlich neu sind oder im
Preis-/Leistungsverhéltnis den Konkurrenzprodukten Gberlegen sind. Es gilt, das
Anforderungsprofil des Produktes durch Integration neuer Technologien mdglichst
umfassend zu erfullen.

Die Strukturinnovation beruht auf organisatorischen Techniken, die z.B. die Ab-
laufe im Unternehmen oder die Kooperation mehrerer Unternehmen dergestalt
organisieren, dall wiederum Vorteile gegentber der Konkurrenz erzielt werden kén-
nen. Strukturinnovationen funktionieren in der Regel nur, wenn zeitgenaue Koordi-
nation der dann oft zeitgleich ablaufenden Prozesse in allen Organisations-, Ferti-
gungs- und Logistikbereichen gegeben ist.

Die vorliegende Untersuchung fokussiert auf die ersten beiden Innovationstypen.
Der dritte Typ, die Strukturinnovation, ist zwar z.Zt. in der Lebensmittelbranche auf-
grund der laufenden Einfihrung von Umweltmanagementsystemen durchaus bedeu-
tend, es ist aber kaum sinnvoll ihn auch in die Untersuchung einzubeziehen. Dies
kann wie folgt begrindet werden:

1. Die eingefuhrten Umweltmanagementsysteme sind durch EG-Oko-Audit-
Verordnung und ISO 14.001 hochstandardisiert.
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2. Alle an der Untersuchung beteiligten Umwelterkldrungen sind in sich Ausdruck,
daB die betroffenen Unternehmen im EinfGhrungsprozef3 der Umwelt-
managementsysteme weit fortgeschritten sind.

Eine Analyse der zur weiteren Implementation gesetzien Ziele und geplanten Maf3-
nahmen wére also, da auch hier groRe Ahnlichkeiten zu erwarten sind, eher eine
Analyse des Grades, mit der das Thema Umweltmanagement in die Umwelterkla-
rungen einbezogen wird. Dies ist aber an anderer Stelle schon untersucht worden
(Clausen/Fichter 1996b).

Innovationsparadigmen

Im technischen Sinne ist ein Innovationsparadigma zum einen charakterisiert durch
die Aufgabe, die durch die F&E Bemuhungen realisiert werden sollen, zum anderen
durch physikalische, chemische oder biologische Verfahren, Materialien, Prozesse
und die mit ihnen in Verbindung stehende Eingriffstiefe, die zur Anwendung kommen
sollen.

Exkurs Eingriffstiefe

Im Rahmen der modernen Diskussion um zukunftsfahige Technologien wird zuneh-
mend gefordert, dal "Vorsichtskriterien” fir menschliche Aktivitaten gefunden
werden mussen, die zulassige Arten der Eingriffe in die Natur beschreiben. Eines
dieser Kriterien ist die Eingriffstiefe (von Gleich, Rubik 1996 S.118ff) in steuernde
Strukturen der Natur. Wir haben mit VerstéRen gegen diese Regel bereits schiechte
Erfahrungen hinter uns. So folgte aus dem Eingriff in die (fast) kleinste physikalische
Einheit, dem Atom, die Kernspaltung mit ihren immensen Folgeproblemen der Irre-
versibilitat dieser Eingriffe. Hier wurden Stoffe geschaffen, die hochtoxisch sind und
die wir in vorstellbaren Zeitrdumen nicht wieder loswerden. Ahnliches gilt fur die
Chemie, die uns mit ihren Eingriffen in die kleinste chemische Einheit, das Molekdl,
ebenfalls eine Unzahl von persistenten Stoffen (z.B. DDT) hinterlaft, die wir uner-
wunschterweise auch tberall dort wiederfinden, wo sie eigentlich nichts zu suchen
haben. Durch diese Erfahrungen mit Technologien, die in steuernde Strukturen ein-
greifen, sollten wir eigentlich vorsichtig geworden sein. Davon ist aber z.B. in der
Gentechnikdebatte wenig zu splren. Voller Unternehmungsgeist wird wieder mit der
Umgestaltung der Natur begonnen. Zielbild ist die Effizienzrevolution der
"natarlichen” Produktion. Pestizidresistente Pflanzen ermdglichen die Reduktion des
Pestizideinsatzes, der Abfall aus dem Gemusehandel geht dank gentechnisch ver-
anderter, besonders haltbarer Tomaten zurlick. Bewerten wir diese gewollten Ver-
anderungen nur als Stoffstréme, sind sie positiv. Bewerten wir sie aber vor dem
Hintergrund der Erfahrung mit solchen Eingriffen in Grundstrukturen, so ist zu erwar-
ten, daR neben den gewollten eine Reihe ungewollter Wirkungen eintreten, die
reichlich Probleme bereiten werden. So haben Gentechniker mihevoll eine Mais-
sorte entwickelt, die eine fiur eine Schmetterlingsart giftige Substanz produziert.
Doch der vermeintliche Triumph menschlicher Technik Uber die Natur gerat zuse-|
hends zum Scheinsieg, denn immer mehr der gefraigen Raupen haben genetisch
mobil gemacht und lassen sich das fremde Eiweif} im Mais schmecken (von der
Weiden 1995). So brauchen wir denn vermutlich eine immer schnellere Entwicklung
neuer Sorten und in der Hast werden immer neue Risiken eingegangen werden.
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Betrachten wir einige, miteinander konkurrierende Innovationsparadigmen (ZUNDEL
et.al. 1994 S.19ff), so wird die fundamentale Bedeutung des Begriffs Eingriffstiefe fur
die Innovationspolitik deutlich. Sowohl bei der Frage der Energieerzeugung als auch
bei der nach der Landwirtschaft, aus der die Rohstoffe bezogen werden, ist der Be-
griff zentral.

Mainstream Paradigma Oko-Paradigma
zentrale und effiziente Energieerzeugung | regenerierbare Energiequellen und
(GroRkraftwerke und Atomkraft) dezentrale Erzeugung
chemieintensive Landwirtschatft 6kologischer Landbau

integrierter Umweltschutz

auf wenige Indikatoren gerichtete Oko- | ganzheitliche, produktlinienbezogene
Effizienz Strategie Mafinahmen

Diese, mit Bezug zur Lebensmittelbranche ausgewéhiten, konkurrierenden Innovati-
onsparadigmen lassen erhebliche Bezlige zum Umweltschutz erkennen. Im Zu-
sammmenhang dieser Untersuchung wird der Frage nachzugehen sein, ob die Ziele
und MaflRnahmen der Unternehmen die Préaferierung bestimmter Paradigmen erken-
nen lassen. Wenn dies so ist ist weiter zu fragen:

. welche Grunde fiir diese Praferenzen benannt werden oder zumindest vermutet
werden kénnen und

ob die vorherrschenden Innovationsaktivitaten mit den Zielen der staatlichen
Technologiepolitik harmonieren.

Die Diskussion dieser Frage ist insoweit wichtig, als Innovationsbemthungen eines
Unternehmens oder eine Branche durch Innovationsparadigmen in eine bestimmte
Richtung kanalisiert werden. Durch Kumulation wird das Know How verstérkt, durch
wechselseitige externe Effekte bei der Forschung und Entwickung kommt es zu einer
weiteren Bindung. Der Wechsel zu einer anderen Technologielinie wird zu einem
immer gréReren ékonomischen Risiko. Durch vorzeitige Abschreibung von Anlagen
drohen “sunk costs’. Nelson und Winter sprechen in diesem Zusammenhang von
"6konomischen Routinen", die zu einer Bindung von Unternehmen an ein bestimm-
tes Innovationsparadigma flhren, auch dann wenn Markisignale oder veranderte
staatliche Rahmenbedingungen bereits auf eine andere Entwicklungsrichtung zeigen
(NELSON/ WINTER 1982). Auf die Dauer erschopft sich jedoch jedes Innovations-
potential entlang eines Innovationsparadigmas. Es wird, evolutionstheoretisch aus-
- gedrickt, instabil und es kann zu einem Phasenlbergang zu einem anderen Para-
digma kommen. Dies ist im Schumpeterschen Sinne der Prozef3 der schdpferischen
Zerstdrung der hergebrachten Innovationslinie.

Besonders neue, kleinteilige umwelttechnische Verbesserungen haben es so oft
schwer gegen das Beharrungsvermégen hergebrachter end-of-the-pipe-Technolo-
gien. Es wird so interessant, ob sich im Rahmen der Untersuchung zeigen 18t, daf
sich die MaRnahmen des integrierten Umweltschutzes gegen die organisatorisch
einfacheren, aber betriebswirtschaftlich meist unrentablen end-of-the-pipe-Techno-
logien durchgesetzt haben.
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Innovationssituation
im Prinzip lassen sich drei Situationen unterscheiden:

« die eigentliche Erfindung einer neuen Umwelttechnologie durch einen Erfinder
oder ein Unternehmen,

- die Diffusion dieser Innovation in einer Branche und schlief3lich

- der Vollzug des Standes der Technik durch die schwécheren und kieineren
Unternehmen der Branche.

Okonomische Anreize der Innovation dirften im ersten Fall vor allem dann erfolg-
reich sein, wenn der Innovator mit Extraprofiten rechnen kann, etwa durch patent-
rechtlichen Schutz oder Schwierigkeiten seiner Konkurrenten, die Innovation zu
imitieren. :

Im zweiten und dritten Fall verhalt es sich umgekehrt. Okonomische Anreize dirften
vor allem dann erfolgreich sein, wenn die Innovation leicht veraligemeinerbar ist,
also kein patentrechtlicher Schutz existiert, die Patente oder Konzessionen billig zu
erwerben sind oder die Imitation leicht ist.

Foérderinstrumente kénnen im Prinzip in allen drei Faillen wirksam sein. Im ersten Fall
ist es die Demonstration der Machbarkeit der neuen Technik. Im zweiten Fall ist es
die Verallgemeinerung von technischem Know How und im dritten Fall ist es die
Verscharfung bzw. der Vollzug des Ordnungsrechtes.

Die Férderung technischer Innovationen ist weiter auch vom vorherrschenden tech-
nologischen Paradigma abhéngig. Ist die Férderung bzw. ordnungsrechtliche Durch-
setzung von Lésungen auf Basis technischer Einzelaggregate verhaltnismafRig
einfach (z.B. Katalysator, Filteranlage und andere end-of-the-pipe-Technologien), so
verkompliziert sich die Situation durch vernetzte EinzelmafBnahmen, die im Rahmen
des integrierten Umweltschutzes durchgefiuhrt werden. Dies hat zwei Ursachen:

1. Erstens sind die Rahmenbedingungen fur solche Problemiésungen in jedem
Unternehmen anders.

2. Zweitens laBt sich nicht eindeutig feststellen, ob eine MaRnahme durchgefihrt
wurde oder nicht, da kein klares Maf fir den zu erzielenden Erfolg existiert und
sich die MafRnahme auch nicht betriebsibergreifend standardisiert beschreiben
laRt.

Selbstregulierung und Selbststeuerung der Unternehmen ist hier die Maxime. Und
im Rahmen dieser Selbststeuerung erfolgt z.Zt. auch eine breite Férderung der
Strukturinnovation "Umweltmanagement”. Gegenwartig lassen sich diese Forderun-
gen insoweit rechtfertigen, als mit der umweltgutachterlichen Betriebsprifung ein
ann&hernd objektives MaR fur den Erfolg der MalBnahme vorliegt. Nach erstmaligem
Durchlauf und erstmaliger Validierung kénnte aber eine Weiterférderung betriebli-
cher Umweltmanagementsysteme auf Dauer nicht befriedigen.

Vielmehr bedarf es auch aus Sicht einer engagierten und gleichzeitig wirtschafts-
kritischen Innovationsférderpolitik der Entwicklung von MaRstaben, mit denen auch
materielle Fortschritte kleinteiliger Verbesserungsprozesse so objektiv wie méglich
mefbar werden.
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Probleme des Standes der Technik

Alfred Endres (ENDRES 1994 ) gibt zu bedenken, daR die Festlegung des Standes
der Technik die ohnehin schon geringe Anreizwirkung von Auflagenpolitik noch
weiter abschwaécht. Da die Auflagen fur die Verursacher von Umweltbelastungen um
so restriktiver ausfallen, je fortgeschrittener die als Stand der Technik anerkannten
Methoden sind, entsteht ein starkes Motiv, sich gegen den Stand der Technik zu
strauben und seine Durchsetzung, aber auch den technischen Fortschritt an sich, so
weit wie mdéglich hinauszuzdgern. Das ,Schweigekartell der Oberingenieure* zemen-
tiere die verzégernde Position ganzer Branchen.

Zur Position von Endres ist zu bemerken, daf3 er implizit von einer rein gewinnredu-
zierenden Wirkung umwelttechnischer MaBnahmen ausgeht. Um also dem (kurz-
fristigen) Gewinninteresse der Kapitaleigner méglichst gut zu entsprechen, wird sich
das Unternehmen sinnfalligerweise so weit als méglich gegen umwelttechnische
Auflagen strauben. Diese These 1alt sich zwar in weiten Feldern der nachsorgenden
Umwelttechnik belegen, mu3 aber mit Blick auf MaRnahmen des produktions- und
produktintegrierten Umweltschutzes sicherlich einer Revision unterzogen werden.
Sie trifft insbesondere dann vermutlich nicht mehr zu, wenn durch die EinfGhrung
des Standes der Technik die Ertragssituation des Unternehmens verbessert werden
kann.

Weiter ist der ,Stand der Technik® in Bezug auf seine innovationsférdernde Wirkung
ohnehin in Frage zu stellen. Die schlichte Tatsache seiner Beschreibung rickt an-
dere Lésungsmoéglichkeiten in den Hintergrund. Da aber die zunehmend betriebsin-
dinviduell vernetzte, ausgekigelte Prozef3technik sich kaum noch Ubergreifend be-
schreiben 1aRt, ist durch den ,Stand der Technik” nicht mehr generell ein Fortschritt
zu erreichen, sondern kann dieser auch verhindert werden. Aussagen zum Stand
der Technik sollten daher eher den betriebsindividuellen Suchprozef3 nach situati-
onsbezogen optimaler Technologie unterstitzen.

Besondere Hemmnisfaktoren beim Einsatz integrierter Technologien

Da sich Entscheidungen der Unternehmen in die Investitionslogik einbinden lassen
mussen, kénnen Verscharfungen der gesetzlichen Umweltschutzvorgaben unter-
schiedliche Reaktionen der Unternehmen zur Folge haben: Auf der einen Seite den
Einsatz von end-of-the-pipe-, auf der anderen Seite integrierte Technologien, wobei
festzuhalten ist, daR die Ubergange durchaus flieRend sein kénnen. In umweltpoliti-
scher Sicht ware der Einsatz integrierter Technologien vorzuziehen, die Rahmen-
bedingungen unternehmerischer Tatigkeit kénnen dies jedoch verhindern.

Hartje (1991 S. 144) zahlt dabei die folgenden Aspekte auf, die den Einsatz inte-
grierter Technologien besonders in einer frihen Phase, in der die jeweilige Innova-
tion also noch vergleichsweise neu ist, behindern kénnen:

Unsicherheit: Verfahren sind entweder nicht verfugbar oder befinden sich noch in
der Entwickiung, mit der Konsequenz, daR Unsicherheiten beziiglich der Einsatz-
fahigkeit existieren. Zudem sind die Zugangskosten und Informationsbeschaffungs-
kosten héher als bei EOP Verfahren.

Unterschiede der Kostenstrukturen: Hartje geht davon aus, daf integrierte Techno-
logien in der Regel kostenintensiver sind als nachgeschaltete Technologien, da die
Technologie zu einem Zeitpunkt ausgewahit wurde, als die Nutzung der Umwelt
kostengunstiger bzw kostenlos war. Wenn eine Technologie mit geringeren Emis-
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sionen und Kosten existent gewesen waére, wére sie auch gewahlt worden. Dies Ar-
gument von Hartje ist allerdings mit Blick auf die Arbeiten von Porter (s.u.) als
»Okonomischer Idealismus® stark anzuzweifeln.

Sunk costs: Bei der Beschaffung von Neuanlagen wird bei der Wahl zwischen einer
Anlage mit einer EOP-Technologie und einer Anlage mit integrierten Manahmen
unter sonst gleichen Bedingungen in der Regel diejenige gewahlt, die kostengunsti-
ger ist.

Bei der Emissionsminderung bei bestehenden Anlagen ist das Kalkil verandert in
dem Sinne, daB nicht mehr die Geamtkosten in das Kalkul eingehen, da die Kapital-
kosten sunk costs darstellen. Dies gilt fur solche Anlagen, die spezialisiert sind und
damit nicht mehr verkauft werden kénnen.

Umstellungsrisiken: Diese sind insbesondere bei Alt- aber auch bei Neuanlagen ge-
geben, da die Erfahrung mit den neuen Anlagen zunachst fehit.

Technische und 6konomische Risiken: Das grofite technologische Risiko besteht
darin, dal} die Anlagen ausfallen, bei EOP-Technologie kann von gréeren Erfah-
rungen ausgegangen werden. Zudem liegen im integrierten Umweltschutz weniger
Erfahrungen im Hinblick auf die Betriebskosten vor.

Vorteile haben die integrierten Technologien dann, 'wenn produktivitdtssteigernde
bzw. energiesparende Innovationen von integrierten Technologien die Kostenvor-
teile der Lerneffekte der Standardtechnologien Uberkompensieren und diese Inno-
vationen Emissionsminderungen als Gratiseffekt mitliefern' (HARTJE 1991 S.160).

Dies ist eine sehr weitgehende Aussage in dem Sinne, dall damit auch die Mdéglich-
keiten und Grenzen der sogenannten integrierten Technologien deutlich werden. So
kann der technische Fortschritt in manchen Fallen durchaus zu integrierten Verfah-
ren fuhren. D.h. integrierte Technologie ist nicht nur aufgrund des Umweltschutzes
denkbar, sondern schon allein aus wirtschaftlicher Motivation.

Okonomische Vorteile durch Umweltinnovationen

Umweltschutzmafnahmen kosten vor allem dann (unnétig) viel Geld, wenn zwar in
Sonntagsreden Uber integrierten Umweltschutz referiert wird, in der gangigen Praxis
aber eine Filteranlage nach der anderen in die bestehenden Produktionsanlagen
“integriert” wird, um den gesetzlichen Anforderungen zu genigen und weiterhin ge-
nau die gleichen Produkte in genau den gleichen Produktionsabléufen mit genau
dem gleichen Rohstoffinput fertigen zu kénnen.

Dem stehen soiche (vor allem tatsachlich integrierte) UmweltschutzmafRnahmen ge-
genUber, die zwar nicht immer, aber doch in zahireichen Fallen zu Kostensenkungen
fuhren und somit die Rentabilitat steigern.

Porter und van der Linde weisen auf die Tatsache hin, daR in den Machtkampf zwi-
schen Umweltschitzern, Vollzugsbehdrden und Unternehmen in einigen Fallen nicht
nur ungeheure Geldmengen investiert werden, sondern durch diese Aussinander-
setzungen Innovationen letztlich hinausgeschoben werden (VAN DER LINDE 1994).
Hierdurch wiederum werden durch Zeitvorsprung mdgliche Wettbewerbsvorteile
nicht erreicht und auch die bei Befolgung der Hinweise von Behdrden und Umwelt-
schitzern teilweise moglichen Kostensenkungen nicht realisiert. "The experience
with energy saving investments illustrates the existence of ten dollar bills waiting to
be picked up, and the need for pressure to stimulate companies to do so. Data on
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energy-saving lighting upgrades reported by companies as part of the EPA’s Green
Lights program shows that nearly 80% of the projects had paybacks of two years or
less and yet had not been undertaken. Only after companies became part of the
program, and benefitted from information and cajoling from the EPA did these higly
profitable projects get carried out.” (DE CANIO 1993) '

Die Empfehlung zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit, die von Porter und van der
Linde auf Basis von Studien in 7 Branchen gegeben wird, fordert die Unternehmen
zur Neudefinition ihrer Beziehungen zum Gesetzgeber und zu Umweltschitzern auf.
Ein Klima gegenseitigen Vertrauens mache es mdglich, innovative Ldésungen zu fin-
den und zu realisieren und damit die Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen anstatt sich
im Kampf gegeneinander aufzureiben.

Ergénzend zu den (vermutlich) in groBen Unternehmen durchgefiihrten Untersu-
chungen von Porter und van der Linde ist far KMU davon auszugehen, daf die glei-
che Wirkung (Verzégerung rentabler Innovationen) eine andere Ursache hat. So ist
es sicherlich nicht die Regel, daR KMU ,in den Machtkampf zwischen Umweltschut-
zern, Vollzugsbehérden und Unternehmen in einigen Fallen ungeheure Geldmengen
(und sicherlich auch Arbeit) investieren“ sondern es ist eher der Fall, dal} die meist
allein oder in kleiner Zahl arbeitenden Geschéftsfihrer von KMU schlicht keine
Kapazitat haben, sich um eine beliebig groe Zahl von Problemen gleichzeitig zu
kiimmern. Aufgrund der Uberlastung der Geschéftsfihrer (vgl. van Sommeren 1994)
bleiben umweltschutzbezogene Projekte, deren Eintraglichkeit nicht erkannt wird,
schnell auf der Strecke.

Far eine auf Umwelt und Wettbewerbsfahigkeit gerichtete Politik stellen Porter und
van der Linde folgende These auf: Umweltverschmutzung ist ein Zeichen existieren-
der Ineffizienzen. Externe Regulierung kann Anstéfe in den Unternehmen bewirken,
die aber in Routinen gefangen sind. Leitlinien einer erfolgreichen Férderpolitik mit
einer sinnhaften Regulierungsstruktur sind:

keine Festlegung auf anzuwendende Technologien,

strikte Regulierungen, aber hinreichend lange Anpassungsfristen um
Innovationen zu erméglichen,

ein vorhersehbarer Regulierungsprozef (Planungssicherheit) und

Minimierung von Zeit und Kosten bei der Regulierungsanwendung
(Genehmigungsverfahren).

Fur diese Studie und ihre Empfehlungen zur Innovationsférderpolitik 1aR3t sich aus
diesen Aussagen von Porter die These ableiten, dall besonders der durch nicht-
innovative Unternehmen oft nur zégerlich angegangene ,Volizug des Standes der
Technik® besser ein individueller, kontinuierlicher Suchproze3 nach Verbesse-
rungsmoglichkeiten sein solite, der fur die Unternehmen durchaus Kostenvorteile mit
sich bringen kann. Eine gute Innovationsférderpolitik wird Anreize oder politischen
Druck (und ggf. ordnungsrechtiiche MaRnahmen) gerade dort plazieren, wo es ,fen
dollar bills waiting to be picked up* gibt.
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3. Die Umwelterkldrung im EG-Oko-Audit-System

Die EG-Oko-Audit-VO verlangt die Erstellung einer Umwelterklarung. Hierfir sind in
Artikel 5 Nr.3 Anforderungen festgelegt:

“Die Umwelterkldrung umfallt insbesondere:

a) eine Beschreibung der Tétigkeiten des Unternehmens an dem beftreffenden
Standort;

b) eine Beurteilung aller wichtigen Umweltfragen im Zusammenhang mit den
betreffenden Tétigkeiten;

c) eine Zusammenfassung der Zahlenangaben (ber Schadstoffemissionen,
Abfallautkommen, Rohstoff-, Energie- und Wasserverbrauch und ggf. aber
Laérm und andere bedeutsame umweltrelevante Aspekte, soweit angemessen;

d) sonstige Faktoren, die den betrieblichen Umweltschutz betreffen;

e) eine Darstellung der Umweltpolitik, des Umweltprogramms und des
Umweltmanagementsystems des Unternehmens fir den betreffenden Standort;

f)  den Termin fiir die Vorlage der ndchsten Umwelterklarung;
g) den Namen des zugelassenen Umweltgutachters."”

Die Punkte a) "Beschreibung des Unternehmens" und e) "Darsteliung von Umwelt-
programm und Umweltmanagementsystem” stellen den recht eindeutig erforderli-
chen Grundinformationsblock dar, ohne den jede Umweltberichterstattung unver-
standlich ware.

Die Zusammenfassung unter c) ist besonders wichtig. Was hier zusammengefal3t
werden soll, ist offensichtlich eine Art betriebliche Stoff- und Energiebilanz.

Die Beurteilung der wichtigen Umweltfragen unter b) solite auf diesen Daten auf-
bauen. Auf welche Bewertungsmafistébe sich diese Beurteilung stutzen kann, wird
durch die Verordnung nicht direkt geklart.

In Punkt d) "sonstige Faktoren" wird dem Wunsch der Unternehmen Rechnung ge-
tragen, nach eigener Wertung weitere Punkte hinzuzunehmen, die fir berichtens-
wert gehalten werden.

Die Punkte f) "Termin fur die nachste Vorlage" und g) "Umweltgutachter" sind rein
formaler Natur.

Genauso wie fur die Einfihrung von Umweltmanagementsystemen und die Durch-
fuhrung von Umweltaudits gilt in der EG-Oko-Audit-VO der Standortbezug fur die
Erstellung von Umwelterkidrungen. Letztlich ist festzuhalten, dal die Verordnung
selbst, ganz im Sinne des selbstregulativen Rechts, zwar das Ziel der Erstellung
einer Umwelterklarung grob beschreibt, den Weg dorthin aber weitgehend offenlat.

In der Offentlichkeit wurde daher schon kurze Zeit nach Veréffentlichung der ersten
Versionen der Verordnung danach gefragt, wie denn diese Umwelterkidrung erstelit
werden mu und was sie enthalten soll. Das IOW nahm diese Fragen Mitte 1992
zum AnlaB, ein Forschungsprojekt zu Umweltberichten und Umwelterkldrungen von
Unternehmen zu initiieren (FICHTER/CLAUSEN 1994), das zusammen mit dem For-
derkreis Umwelt future und den Unternehmen Steilmann-Gruppe (Bekleidung) und
Gunther-GmbH (Knépfe und Schnallen) mit Férderung durch das Ministerium fur
Umwelt, Raumordnung und Landwirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen durch-
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gefuhrt wurde. Im Rahmen des Forschungsprojektes "Umweltberichterstattung” erar-
beitete das Institut fir 6kologische Wirtschaftsforschung einen Leitfaden zur Erstel-
lung von Umweltberichten bzw. Umwelterklarungen (CLAUSEN/FICHTER 1994).
Das Projekt reihte sich damit in die Anstrengungen zur Implementation des EG-
Umweltmanagement- und Umweltbetriebsprifungssystems in der bundesdeutschen
Wirtschaft ein.

Ergebnis von diesem und anderen Projekten ist, dal mittlerweile eine ganze Reihe
von Unternehmen leidlich systematische und Gbersichtliche Umwelterkl&rungen ab-
geben. Weiter wurden entsprechende Grundséatze auch in die Normungsarbeit des
DIN hineingetragen (DIN 1996).

Bei einem erheblichen Teil der ausgewerteten Umwelterkldrungen lagen also die
Informationen tber Ziele und MaRRnahmen als formales Umweltprogramm so vor, wie
es hier beispielhaft von der TEMIC Bayern Chemie Airbag gezeigt wird:
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Die Umwelterklarungen der Lebensmittelindustrie wurden vom IOW systematisch
gesammelt. Dabei war die Liste der eingetragenen Standorte des DIHT vom
31.7.1996 Grundlage, am 10.11.1996 wurde die dann im Internet verfigbare Liste
nochmals komplett durchgesehen und die neuen Umwelterkléarungen angefordert.
Insgesamt wurden in dieser Liste 45 Umwelterklarungen von Unternehmen der
Lebensmittelbranche gefunden, wovon 36 beschafft werden konnten. Davon waren
20 aus 1995, 16 aus 1996. Weiter wurden 6 Umweltberichte als Publikationen
auerhalb des EG-Oko-Audit-Systems ausgewertet.

Insgesamt wurden also Druckwerke aus 42 Unternehmen ausgewertet. Davon
waren:

* 14 Brauereien

7 Mineralbrunnen

6 Zuckerfabriken

2 Béackereien

2 Fruchtsafthersteller

11 sonstige Nahrungsmittelhersteller

L]

Im einzelnen sind folgende Hersteller (in der Reihenfolge der Dokumentation im An-
hang) einbezogen worden:

Brauereien

Privatbrauerei Moritz Fiege, Bochum, 1995

Rheinisch Bergische Brauerei GmbH & Co. KG, Kéin, 1996

Einbecker Brauhaus AG, Einbeck, 1995

Géttinger Brauhaus AG, Géttingen, 1995

Privat Brauerei Zétler GmbH, Rettenberg, 1995

Léwenbrau Meckatz Benedikt Wei3 KG, Heimenkirch, (Umweltbericht)1993/1994
Brauerei Iserlohn GmbH, Iserlohn, 1995

Flensburger Brauerei, Emil Petersen GmbH & CO. KG, Flensburg, 1995
Reudnitzer Brauerei GmbH, Leipzig, 1996

10. Brauerei Schidésser GmbH, Dusseldorf, 1996

11. Warsteiner Brauerei Haus Cramer GmbH & Co. KG, Warstein, 1996

12. Neumarkter Lammsbrau, Neumarkt, 1995

13.Furstlich Furstenbergische Brauerei KG, Donaueschingen, 1995
14.Licher Privatbrauerei Jhring-Meichior GmbH & Co. KG, Lich, 1995

© o N OO XN

Mineralbrunnen
15. Apollinaris & Schweppes GmbH & Co, Bad Neuenahr, 1996
16. Odenwald-Quelle Strauch GmbH & Co. KG, Heppenheim, 1995
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17.Margon Brunnen GmbH, Muglitztal, 1996

18. Johann Spielmann GmbH "Stiftsquelle”, Essen, 1995

19. Neuselters Mineralquelle, Léhnberg-Selters, 1995

20. Siegesdorfer Petrusquelle GmbH, Siegsdorf, (Umweltbericht) 1993/1994
21. Staatl. Mineralbrunnen AG, Bad Brtckenau, (Umweltbericht) 1994/1995

Zuckerfabriken

22. Diamant-Zucker KG, Kénnern, 1995

23. Zuckerfabrik Nordkristall GmbH, Gustrow, 1996

24 Zuckerfabrik Kénigslutter-Twlpstedt AG, Kénigsiutter, 1996
25. Zuckerverbund Nord AG, Schladen, 1996

26. Zuckerverbund Nord AG, Clauen, 1995

27.Zuckerverbund Magdeburg GmbH, Klein Wanzieben, 1995

Béckereien
28. Mérkisches Landbrot GmbH, Berlin, 1995
29. Stocker's Backstube GmbH, Lauf/Pegnitz, 1995

Fruchtsafthersteller
30. Eckes-Granini GmbH & CO. KG, Brol, 1996
31.Lindavia Fruchtsaft AG, Lindau/Bodensee, 1996

Sonstige Nahrungsmittelhersteller

32.Landshuter Kunstmihle C.A. Meyer's Nachfolger AG, Landshut, (Umweltbericht)
1994

33. Alfred Ritter GmbH & Co. KG, Waldenbuch, 1996

34. Nestlé Deutschland AG, Werk Weidling, 1995

35. Rudolf Wild Werke, Eppelheim/Heidelberg, 1996

36. Hipp Werk, Pfaffenhofen/ lim, 1995

37.Menzi GmbH, Versmold, 1996

38.Zamek Nahrungsmittelfabriken GmbH & Co KG, Dusseldorf, 1996
39.Carl Kithne KG (GmbH & Co.), Straelen, 1995

40.Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG, Bielefeld, (Umweltbericht) 1994
41.Kraft Jacobs Suchard Deutschland, Bremen, (Umweltbericht) 1991-1995
42. Westdeutsche Malzerei GmbH, Catrop-Rauxel, 1996
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4. Die Untersuchungsmethode

Nachdem die Umwelterklarungen und Umweltberichte beschafft worden sind, wur-
den diese in der Analysephase ausgewertet. Dazu wurde eine Liste entwickelt, die
~ sich aus den Spalten

1. "Betrieb / Thema der Innovation",

2. "Abgeschlossene MaBnahme | Geplante Ma3nahme”,

3. "Ergebnis der MalBnahme | Ziel der Ma3nahme",

4. "offene Problemfelder" und

5. "Bemerkungen"

zusammensetzt. Die einzelnen Spalten werden folgendermafien inhaltlich gefﬁilt:

Zunachst wird in der ersten Spalte "Betrieb / Thema der Innovation" der Firmenname
und der zertifizierte Standort des Unternehmens aufgefiihrt sowie darunter die The-
men der Innovationen, auf die sich die MaBnahmen und Ergebnisse bzw. Ziele be-
ziehen. Es wurden die folgenden Themen unterschieden:

Thema Abgrenzung
Produkt Produktentwicklung
Produkt / Rohstoffe | Rohstoffauswahl,- minimierung

Produkt / Hilfsstoffe | Hilfsstoffauswahl, -minimierung

Verpackungen Vermeidung / Verminderung von
Verpackungsmaterial
Gefahrstoffe Verminderung der Zahl oder Menge von

Gefahrstoffen, Mal3inahmen zur
Umsetzung der GefahrstoffVO

Logistik / Fuhrpark | Fahrzeuge und technische
Verbesserungen daran

Logistik / Transport | Fahrerschulungen (sparsames Fahren),
Tourenplanung

Energie Energiesparmalinahmen aller Art, auch
CO.-Emissionsvermeidung

Wasser Wassersparmafinahmen, Regenwasser—
nutzung, KreislauffUhrung

Abfall Abfallvermeidung, -verminderung und
-verwertung

Emissionen / Staub | Staubemissionen

Emissionen / Geruch | Geruchsbelastigung

sonstige Emissionen | alle sonstigen Luftemissionen

Abwasser Abwassergeringhaltung oder -vermeidung |

Larm Larm
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Es sind in dieser Spalte Doppelnennungen von Themen méglich, wenn die dazuge-
horigen Manahmen mehrere Bereiche betreffen und eine Aufsplittung aufgrund von
Zuordnungsschwierigkeiten nicht méglich war. Die Themen wurden dann beide bei
der Ermittlung der Themenzah! mitgezahit.

In den Spalten "Abgeschlossene MaBnahme | Geplante Mal3nahme" und "Ergebnis
der MaBnahme [ Ziel der MaBnahme" werden zum einen die Ma3hahmen und deren
Ergebnisse aufgelistet, die in der Vergangenheit von den Unternehmen durchgefihrt
worden (kursiv geschrieben), zum anderen die Malnahmen und deren Ziele, die von
den Unternehmen flr die Zukunft geplant sind.

Bei "offene Problemfelder" wird Gber Probleme und Lésungsschwierigkeiten in be-
stimmten Themenfeldern berichtet, die die Unternehmen in ihren Umwelterkiarungen
bzw. Umweltberichten ausfihren.

In der Spalte "Bemerkungen” wurde eingetragen, ob es sich um einen Umweltbericht
oder eine Umwelterklarung handelt, und welches Jahr darin betrachtet wird. Ebenso
befinden sich hier (wenige) sonstige Anmerkungen.

Nach dieser Systematik wurden alle 42 Umwelterklarungen bzw. Umweltberichte
ausgewertet. Die Ergebnisse sind in einer Liste dargestellt, die sich im Anhang be-
findet.

Anzumerken ist an dieser Stelle, daB sich die Eintragungen auf konkrete technische
MafRnahmen beschranken. Es werden keine MaRnahmen zur Verbesserung des
Umweltmanagementsystems (Okocontrolling, Okobilanzkonzeptionen etc.) oder all-
gemeine organisatorische MaRnahmen (Mitarbeiterschulung, Dialogbereitschatft etc.)
aufgefuhrt. Auch die zu allgemeinen AusfGhrungen bei den technischen Innova-
tionen (z.B. die MaBnahme "Durchfiihrung von Energiesparmafnahmen”) werden
nicht bertcksichtigt.

Auf dieser empirischen Basis ist eine Auswertung der Umwelterklarungen und Um-
weltberichte nach abgeschlossenen und geplanten MaRnahmen aller Unternehmen
und nach Unterbranchen (Brauereien, Mineralbrunnen, Zuckerfabriken, Backereien,
Fruchtsafthersteller und sonstige Nahrungsmittelhersteller) erfolgt. Ausgewertet
wurde auch innerhalb der einzelnen Unterbranchen und Themen (Produkt, Verpak-
kung, Gefahrenstoffe, Logistik, Energie, Wasser, Abfall, Emissionen, Abwasser und
Larm).

Weiter wurden eine Reihe von Informationen (z.B. die Umweltkennzahlen der Braue-
reien) direkt in den Umwelterklarungen erhoben.
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5. Ergebnisse der Auswertung der Umwelterkldrungen

In diesem Kapitel wird zunachst die zahlenmaBige Verteilung der umweltorientierten
MaBnahmen und Ziele auf die Umweltthemen und die verschiedenen Branchen do-
kumentiert und interpretiert. Mit der Auswertung der Umweltberichte und -erklarun-
gen wird jedoch kein Guteprofil, also eine Allgemeineinschatzung der Unternehmen
vorgenommen. Dies liegt in erster Linie daran, daf} die Aktivitdten im Bereich der
Erstellung solcher Berichte und Erklarungen in der Lebensmittelbranche sehr unter-
schiedlich stark ausgepragt sind. So liegt der Schwerpunkt der Umweltberichterstat-
tung eindeutig bei der Getrankeindustrie; Milch- und Kaseverarbeitung sind hinge-
gen Gberhaupt nicht vertreten.

Neben der zahlenmaBigen Verteilung der MalRnahmen wird in diesem Kapitel auch
zumindest beispielhaft auf die Bedeutung von Umweltkennzahlen im Kontext der
Bewertung dkologischer Innovationen eingegangen.

5.1 Die Verteilung von MaBnahmen und Zielen auf die Umweltthemen

Abbildung 1 zeigt die Verteilung von Maf3nahmen auf Umwelthemen und die Ten-
denz von der Vergangenheit (abgeschlossene MaRnahmen) in die Zukunft (geplante
MafRnahmen).

140 1 Babgeschlossen 135
120 + B geplant
100 4
80 +
60 4 .
40 +
20 F 3
0

Produkt Emiss. Lérm Logistik Wasser Abwasser Verpack. Abfall Energie Gefahrst.

Abbildung 1: Zahl der MaBnahmen aller Unternehmen nach Themen

Es Uberrascht, dal nicht die hochgradig rechtlich regulierten Themenbereiche
(Emissionen, Abfall, Larm, Abwasser) sondern eher diejenigen Themen am haufig-
sten zu MaRRnahmen fuhren, bei denen eine Synergie zu Kostenzielen erwartet wer-
den darf (Energie, Wasser). Dies zeigt, dal® zumindest diejenigen umweltaktiven
Unternehmen, die bereits im ersten Jahr an der EG-Oko-Audit-Verordnung teilneh-
men, die Bedeutung dieser Synergie erkannt haben und in die Praxis umsetzen. Zu-
nehmend scheint sich dartber hinaus auch das Thema Abfall (es zeigt nach Energie
die gréfite Zunahme der Ma3nahmenzahl) in den Vordergrund zu schieben. Dabei
wird hier das Kreislaufwirtschaftsgesetz, das seine Wirkung erst ab 1999 voll entfal-
ten wird, weniger Ursache zu sein als die drastisch steigenden Entsorgungskosten.

Von der Tendenz her fallt weiter auf:

° Die steigende Zahl von Ma3nahmen im Bereich der Gefahrstoffe deutet auf eine
Wirksamkeit der Gefahrstoffverordung hin.

° Die fallende Zahl bei Verpackungen (die Zahl der Ma3nahmen in bezug auf Aus-
lieferungen geht sogar von 40 auf 14 zurlck, die der anlieferungsbezogenen
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MaBnahmen steigt von 3 auf 14) deutet auf eine abnehmende Bedeutung der
VerpackVO hin.

° Die abnehmende Zahl von origindr auf Emissionen und Larm gerichteten Maf3-
nahmen (bei den umweltaktiven Unternehmen) deutet auf eine abnehmende Be—
deutung des nachsorgenden Umweltschutzes hin.

Wesentlich weniger aussagestark ist die Interpretation der beiden folgenden Abbii-
dungen 2 und 3. Hier wird jeweils die Zahl der Manahmen und der dokumentierten
Ergebnisse bzw. Ziele nebeneinandergestelit.

120 ¢ B Mafnahmen

. 104
100 4 O Ergebnisse -

Produkt-  Emiss. Lirm Loglstlk Wasser Abwasser Verpack. Abfall Energie Gefahrst.

Abbildung 2: Zahl der abgeschlossenen Manahmen und Ergebnisse aller Unternehmen nach
Themen

140 1 BMaRnahmen
120 + DZiele

Produkt Emiss. Larm Logistik Wasser Abwasser Verpack. Abfall Energie Gefahrst.

Abbildung 3: Zah! der geplanten MaBnahmen und angestrebten Ziele aller Unternehmen nach
Themen

Bei vielen Themen stehen einem Ziel jeweils mehrere Mallnahmen gegenuber. Vor
dem Hintergund einer extrem starken Vernetzung besonders der Themen Wasser
und Energie in den Produktionsprozessen der Lebensmittelindustrie kann dies kaum
verwundern.

Insgesamt zeigt diese Auswertung allerdings kaum interpretationsgeeignete Auffal-
ligkeiten.

5.2 Der direkte Vergleich der Unterbranchen

Im Gesamtiberblick scheint die Frage interessant, in welcher Unterbranche die
meisten Ergebnisse und MalRinahmen dokumentiert bzw. Ziele gesetzt und Mafinah-
men geplant werden. Hierbei wird in den Abbildungen 4 und 5 zunéchst nicht zwi-
schen den einzelnen Themen der Mal3inahmen unterschieden.
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18 + B MaRnahmen 16,4
16 ¢ E1Ergebnisse

Brauereien Mineralbr. Zuckerf. Bickereien Fruchtsaftherst. Sonstige

Abbildung 4: Durchschnittliche Zahl der abgeschiossenen MaBnahmen und Ergebnisse pro Unter-
nehmen nach Unterbranchen

B MaRnahmen
BZiele

Brauereien Mineralbr. Zuckerf. Béckereien Fruchtsaftherst. Sonstige

Abbildung 5: Durchschnittliche Zahl der geplanten MafSnahmen und angestrebten Ziele nach Unter-
branchen

Auffallig ist die in beiden Fallen hohe Zahl der MaBnahmen in der Gruppe der
.oonstigen®. Hier finden sich allerdings alle in der Stichprobe enthaltenen Mehrpro-
duktunternehmen, insbesondere auch groRe Unternehmen wie Kraft-Jacobs-
Suchard (KJS), Oetker und Hipp. Hipp stellt mit allein 93 durchgefiihrten und geplan-
ten MalRnahmen den absoluten Spitzenreiter dar. Aber auch bei Zamek, Oetker,
KJS, Rudolf Wild, Nestlé (Werk Weiding) und Alfred Ritter werden jeweils eine hohe
Zahl einzelner Aktivitaten aufgefihrt. Dies ist teilweise auf die Produktvielfalt, teil-
weise auf die Gréf3e der Unternehmen zuriickzufihren.

Einen Ausreif3er stellen dagegen die geplanten MaRRnahmen der Béackereien dar. Die
beiden Oko-Avantgardisten Markisches Landbrot mit 33 geplanten MaRnahmen und
Stockers Hofpfisterei (Backstube Lauf) mit 13 Nennungen in diesem Bereich agieren
damit in Uberdurchschnittlich hohem Maf.

5.3 Die Unterbranchen im Einzelnen

Die Abbildungen 6 bis 11 zeigen die Zahl der abgeschlossenen und geplanten MaR-
nahmen der einzeinen Unterbranchen nach Themen. Auf die separate bzw. zusatzli-
che Darstellung der jeweils erzielten Ergebnisse bzw. gesetzten Ziele wurde verzich-
tet, da sich hier die bereits in 5.1 erwadhnte Struktur (pro Ziel jeweils ein bis zwei
Mafinahmen) fast durchgangig wiederfindet. Nur die Zuckerfabriken sind als Aus-
nahme aufzufihren. Hier wurde im Schnitt nur 1,1 bis 1,2 MaBnahmen pro Ziel
durchgefihrt bzw. geplant.
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Abbildung 6: Zahi der abgeschlossenen und geplanten MalBnahmen der Brauereien nach Themen
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Abbildung 7: Zahl der abgeschiossenen und geplanten MalBnahmen der Mineralbrunnen nach
Themen
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Abbildung 8: Zahl der abgeschlossenen und geplanten Mafinahmen der Zuckerfabriken nach
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Abbildung 9: Zahl der abgeschiossenen und geplanten MaRnahmen der Béckereien nach Themen
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Abbildung 10; Zahl der abgeschlossenen und geplanten Ma3nahmen der Fruchtsafthersteller nach
Themen
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Abbildung 11: Zahl der abgeschlossenen und geplanten MalRnahmen der sonstigen Unternehmen
nach Themen

Bei der gemeinsamen Betrachtung dieser Abbildungen fallen sofort die grofien Un-
terschiede zwischen den einzelnen Unterbranchen ins Auge. Zunéachst wére zu fra-
gen, warum einzelne Unterbranchen bezlglich einzelner Umweltthemen véllige Un-
tatigkeit zeigen:

Mineralbrunnen Produkt: Erklérlich, da hier das Produkt kaum variabel ist und auch
MaRnahmen in der Poduktlinie (upstream) kaum getroffen werden knnen.

Mineralbrunnen Emissionen: Emissionen fallen fast ausschiieBllich als Folge von
Energieverbrauch an. Dort finden sich Maflnahmen, die letztlich auch emissi-
onsreduzierend sind.

Mineralbrunnen Larm: Unerklarlich, da der Flaschenl&rm auch hier ein Problemfeld
sein durfte.

Zuckerfabriken Verpackung: Die ZuckertlUte scheint 6klogisch optimal, was auch
plausibel ist. Die Anlieferung der groRen Mengen Zuckerriben erfolgt direkt
durch die Landwirte, was zwar zu Manahmen bei Logistik, nicht aber zu Ver-
packung fuhrt.

Backereien Abwasser: Abwasser ist in Béckereien kein wesentlicher Umweltaspekt.

Fruchtsafthersteller Logistik und Verpackung: Verglichen mit Brauereien und Mine-
ralbrunnen ist das véllige Fehlen von MaBnahmen hier kaum erklérlich. Da
nur zwei Fruchtsafthersteller in der Stichprobe waren, ist der Aussgewert al-
lerdings eingeschrankt.



Umwelterkizrungen 21 IOW 1996
als Innovationsbarometer

Fruchtsafthersteller Emissionen: Emissionen fallen fast ausschlie3lich als Folge von
Energieverbrauch an. Dort finden sich Ma3nahmen, die letztlich auch emissi-
onsreduzierend sind.

Fruchtsafthersteller Produkt: MaBnahmen in der Produktlinie (upstream) sind im
Sinne des 6kologischen Landbaus zwar durchaus méglich, werden aber von
den beiden Herstellern noch nicht dokumentiert.

Die Analyse der besonderen Schwerpunkte in den Aktivitaten ist ebenfalls ertrag-
reich:

Brauereien Wasser und Energie: Die Brauereien konzentrieren sich auf stark in den
Produktionsprozessen vernetzte, dkonomisch rentable Ma3nahmen. Schwer-
punkt sind Energie- und Wassersparen. Der Oko-Avantgardist Neumarkter
Lammsbréu plant dartber hinaus ein pflanzenélbetriebenes BHKW und er-
probt mit 1,2 Millionen DM Férderung durch das Institut fGr Abfallforschung
eine kieselgurfreie Bierklarfiltration.

Mineralbrunnen Energie und Abwasser: Uber ganzheitliche MaRnahmen der War-
menutzung und Mehrfachnutzung von Wasser werden in vielen Mineralbrun-
nen die Energie- und Wasserverbrauche gesenkt. Gleichzeitig wird Gber eine
Reduzierung der Abwassermenge und eine bessere Nutzung der eingesetz-
ten Reinigungsmittel Gber Kreislauffihrung sowohi eine Senkung der Menge
als auch der Belastung des Abwassers angestrebt. Fortgeschrittene Maf3-
nahmen im Energiebereich wie BHKW oder Einsatz regenerativer Energien
finden sich zusatzlich bei den bekannten Oko-Avantgardisten Siegsdorfer
Petrusquelle und Mineralbrunnen Bad Briickenau.

Zuckerfabriken Energie und Emissionen: Hier wird der ,Paradigmenwechsel‘ im
Umweltschutz beispielhaft deutlich. Im Anschluf} an eine Phase von emissi-
onsorientierten MaBBnahmen (Vermeidung, Verminderung, end-of-pipe) wird
jetzt eher an EnergiesparmafBnahmen und Abfallvermeidung bzw. Getrennt-
sammlung gearbeitet. Dies geht in der Abfallwirtschaft bis zur Vorreinigung
der Ruben auf dem Feld (Erhalt von Ackerboden und Reduzierung von Abfal-
len in der Zuckerfabrik) bis zur Steinewaschanlage (waschen, klassieren und
vermarkten statt entsorgen). In der Energiewirtschaft wird offenbar Ober eine
zunehmend vernetzte und ausgefeilte ProzeBtechnik eine stetig steigende
Oko-Effizienz angestrebt.

Béckereien Energie: In der energieintensiven Branche ist der Schwerpunkt Energie
plausibel. Die beiden Oko-Avantgardisten Markisches Landbrot und Hofpfiste-
rei warten mit einer schier unglaublich scheinenden MaRnahmenvielfalt auf.
Neben MaRnahmen wie der Aufstellung energieeffizienter Backéfen und der
Mitarbeiterschulung zu ihrer Bedienung finden sich ein Blockheizkraftwerk fur
Raps- oder Hanfél, zwei Sonnenkollektoraniagen und auch Photovoltaik.

Fruchtsafthersteller Wasser und Larm: Wasser als wichtiges ProzeRmedium und
flaschen- sowie verladebezogener Larm sind als Schwerpunkte plausibel.

Sonstige Verpackung und Energie: Die VerpackungsVO hat in den letzten Jahren
die wichtigste Rolle gespielt, nimmt aber in ihrer Bedeutung jetzt ab. MaB-
nahmen zu Energie, Wasser und Abfall nehmen jetzt die dominante Position
ein. :
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5.4 Vergleich der Unterbranchen nach Einzelthemen

Die Abbildungen 12 bis 21 stellen die Zahl der MaRRnahmen im Vergleich der durch-
schnittlichen Anzahl pro Unternehmen dar. Dadurch, da® nicht mehr die absolute
sondern die durchschnittliche Zahl der MaBnahmen pro Unternehmen aufgefihrt ist,
wird die Vergleichméglichkeit zwischen den Branchen etwas eindeutiger.
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Brauereien Mineralbr. Zuckerf. Béckereien Fruchtsaftherst. Sonstige

Abbildung 12: Durchschnittliche Zahl der abgeschlossenen und geplanten MalRnahmen beim Thema

Produkt nach Unterbranchen
|
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Brauereien Mineralbr. Zuckerf. Béckereien Fruchtsaftherst. Sonstige

Abbildung 13: Durchschnittliche Zahl der abgeschlossenen und geplanten MaBnahmen beim Thema

Verpackung nach Unterbranchen
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Brauereien Mineralbr. Zuckerf. Backereien Fruchtsaftherst. Sonstige

Abbildung 14: Durchschnittliche Zahl der abgeschiossenen und geplanten Mafinahmen beim Thema
Gefahrstoffe nach Unterbranchen
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Abbildung 15: Durchschnittliche Zahl der abgeschiossenen und gepianten Maﬂnahmen beim Thema
Logistik nach Unterbranchen
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Abbildung 16: Durchschnittliche Zahl der abgeschiossenen und geplanten Ma3nahmen beim Thema
Energie nach Unterbranchen
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Abbildung 17: Durchschnittliche Zahl der abgeschlossenen und geplanten MaRnahmen beim Thema
Wasser nach Unterbranchen
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Abbildung 18: Durchschnitiliche Zahl der abgeschiossenen und geplanten MaRRnahmen beim Thema
Abfall nach Unterbranchen
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Abbiidung 19: Durchschnittliche Zahi der abgeschlossenen und geplanten MaRnahmen beim Thema
Emissionen nach Unterbranchen
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Abbildung 20: Durchschnittliche Zahi der abgeschlossenen und geplanten MalBnahmen beim Thema
Abwasser nach Unterbranchen
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Abbildung 21: Durchschnittliche Zahl der abgeschlossenen und geplanten MaRnahmen beim Thema
L&rm nach Unfterbranchen

Um Ubersichtlichkeit zu erzeugen scheint es hilfreich, die Abbildungen 12 bis 21
nochmals in einer Tabelle zusammenzuziehen, in der alle Unterbranchen mit mehr
als zwei MafBnahmen im jeweiligen Themenfeld markiert sind:
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Thema Brau. Mineral. |Zucker. |Bédcker. |Fruchts. |Sonst.
Produkt 1 2
Emissionen g@%@&%

Larm | S
Logistik % 3
Wasser = -

Abwasser

Verpackung 1 2 - 3
Abfall SR - o 2 .
Energie e T L
Gefahrstoffe S

Tabelle 1: Alle Unterbranchen mit mehr als 2 MaBnahmen im jeweiligen Themenfeld sowie die Zahl
der benannten offenen Probleme

Ahnlich wie schon in Kapitel 5.1 erweisen sich die Themen Energie, Abfall und
Wasser als gegenwartig wichtigste MalRnahmenschwerpunkte der Lebensmittel-
industrie. :

Das Produkt selbst und die Logistik stehen (6kologisch) demgegenuiber als noch
unerkannte bzw. unbeachtete Optimierungsfelder zu Buche. In einer Zeit, in welcher
der Ubergang vom produktionsintegrierten zum produktintegrierten Umweltschutz
andeutungsweise erkennbar ist, kann hier eine wichtige Schwachstelle der Optimie-
rungsaktivitdten im Rahmen des EG-Oko-Audit-Systems (und begleitend in einigen
Umweltberichten) benannt werden.

5.5 Die offenen Problemfelder

Die in die Tabelle 1 aufgenommene Verteilung offener Probleme auf Unterbranchen
und Themen zeigt, dal® zumindest 9 von 14 Problemen auflerhalb der Handlungs-
schwerpunkte bestehen. Zu genau den beiden oben genannten Themen Produkt
und Logistik (bei denen kaum MaRnahmen dokumentiert wurden) werden gleich
mehrere offene Probleme benannt:

Rohwaren:

1. Aufgrund von Qualitatsansprichen kénnen einige Zutaten nicht regional bezogen
werden. (Mérkisches Landbrot)

2. Aus steigendem Bio-Rohstoffeinsatz resultierende Kostensteigerungen mussen
durch Rationalisierungsreserven aufgefangen werden. (Hipp) ,

3. Der Rohwarenanbau in der 3. Welt wird kaum o6kologisch betrachtet, da keine
Kenntnis und Kompetenz fur ékologische Probleme in der Landwirtschaft und die
konkrete Situation in den einzelnen Anbaugebieten bei KJS vorhanden ist. Es gibt
auch kaum EinfluBméglichkeiten, da die Landwirtschaft von der Politik bestimmt
wird. (KJS)
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Hier zeigt sich besonders das z.Zt. gravierende Problemfeld Beschaffung aus 6ko-
logischem Anbau. Einerseits weitet sich zwar der Okolandbau europaweit teilweise
erfreulich aus, andererseits werden aber zunehmend Beschaffungsprobleme viru-
lent. Aus anderen Projekten, die das IOW z.Zt. bearbeitet, kann hier besonders auf
die (bedauerliche) Alternative zwischen Anbau im Okolandbau und der fur eine seri-
enmalige Weiterverarbeitung erforderlichen Qualitat hingewiesen werden. Dies
fuhrt zum einen oft zur Beschaffung aus unerwiinscht groRer Entfernung (siehe
Problem 1), zum andern zu erheblichen Problemen bei der Preisgestaltung im Wett-
bewerb mit konventionellen Produkten (siehe Problem 2).

Trotzdem ist erfreulich, daR® auch GroRBunternehmen wie KJS die Wichtigkeit dieses
Feldes erkennen. lhr Problem (3.) ist dann naturlich zunachst die grindliche Einar-
beitung in die Produktlinie der Bio-Produkte.

Handlungsoption 1: Es zeigt sich, daB eine (auch langsame) Umstellung der Le-
bensmittelindustrie auf Rohwaren aus 6kologischem Landbau nur auf Basis eines
auRerst leistungsfahigen Okolandbaus gelingen kann. Die Beschaffungsprobleme
der Lebensmittelindustrie kénnen daher nur durch eine Férderung der Menge und
Qualitat des Angebotes von Rohwaren aus Okolandbau gel6st werden.

Logistik:

1. Die Nutzung des Schienenweges ist mangels Anbindung des Standortes und aus
wirtschaftlichen / organisatorischen Grinden nicht méglich. (Alfred Ritter)

2. Handelspartner schreiben Anlieferung mit dem LKW vor, da die Bahn die Anfor-
derungen an Schnelligkeit und Transportsicherheit nicht erflllen kann (Dr. Oet-
ker)

3. Weitere Nutzung der Bahn ist problematisch, da diese nicht Uber erforderliche
Strecken, Kapazitaten, oder technischen Vorrichtungen (z.B. Kuhlwaggons) ver-
fugt. Ein Dialog und Kooperation mit Handel und anderen Herstellern sowie der
Bahn ist notwendig. (KJS)

Auch hier zeigt sich, dal die Handlungsméglichkeiten der Lebensmittelindustrie
selbst beschrénkt sind. Problem und Zielstellung sind klar, Realisierungschancen
sind infrastrukturbedingt duRerst beschrankt. Die im wesentlichen vom Bund zu lei-
stende Verkehrspolitik und die zunehmend regional unter Landerbeteiligung ablau-
fende Angebotsplanung der Deutschen Bahn bieten aber Ansatzmdéglichkeiten.

Handlungsoption 2: Regional und lokal ist darauf zu achten, da} Gewerbegebiete
im Regelfall mit Bahnanschiuf® ausgewiesen werden (Problem 1).

Handlungsoption 3: Es kénnte erwogen werden, gemeinsam mit interessierten
Unternehmen genauso Angebotsverhandiungen mit der Bahn zur regionalen Ver-
besserung der Versorgung zu fihren, wie dies fur den Personenverkehr seit einigen
Jahren praktiziert wird (Probleme 2 und 3).
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Verpackung:

1. Aus finanziellen und Qualitatsgrinden gibt es keine Alternativen fir die Produkt-
verpackungen (Méarkisches Landbrot)

2. Fur verschiedene Varianten der Umverpackungen weltweit eingekaufter Le-
bensmittelrohstoffe (3500) kénnen Anforderungen nicht weitergegeben werden,
da Zwischenhandler eingeschalitet sind und kein direkter Kontakt moghch ist.
(Rudolf Wild)

3. Es existieren eine positive Grundeinstellung zu Mehnuegverpackungen aber fol-
gende Probleme muissen geldst werden:
® Beim Glaserspulen muf} eine absolute Sicherheit gewahrleistet sein. Aﬂe
eingefuliten Fremdstoffe missen rickstandslos entfernt und nicht mehr zu
reinigende Glaser sicher erkannt werden. '
# Die Entwicklung eines genormten Glasbehalters fur die Babynahrungsmit--
telindustrie, aber auch fur andere Industrien muf vorangetrieben werden

(Hipp).

4. Der Maschinenpark 1&8t nur die Verwendung bestehender Verpackungsmateriali-
en zu, Veranderungen erfordern hohe Investitionen.
Eine weitere Restriktion sind Kundenanforderungen, z.B. bedruckte Deckel von
Lieferkartons (Zamek).

5. Ein Verzicht auf Flaschenhals- und Ruckenetiketten fallt immer schwieriger, da
immer mehr Infos und Kennzeichnungen auf den Etiketten angebracht werden
mussen (Léwenbrau Meckatz).

6. Es treten Probleme mit der Dichtheit und Geschmacksneutralitat bei PVC-freien
Verschlissen auf (Siegsdorfer Petrusquelle).

7. Ersatz der bisherigen Druckerfarbe zur Abfulletikettierung durch umweltfreundli-
chere Alternative (Bad Brickenauer Mineralbrunnen).

Die Zahl der offenen Probleme spiegelt die hohe Aktivitat in diesem Problemfeld in
den letzten Jahren wieder. Die Branche st6ft jetzt aber gleich an mehrere Grenzen,
die auch durch staatliche Unterstitzung kaum Gberwunden kénnen werden: Einflufy
auf weltweite agierende Handler, Schutzanforderung zur Sicherstellung der Pro-
duktqualitat und Abschreibungszeitrdume bestehender Verpackungsanlagen.

Andere der aufgefiihrten Probleme lassen sich aber méglicherweise durch Pilotpro-
jekte, besonders F&E Partnerschaften, l6sen:

Handlungsoption 4: Entwicklung und Einfihrung genormter Mehrwegverpackun-|
gen. Hierzu gehéren auch geeignete Leime und Druckfarben fur Etiketten, so daRl
die theoretisch erzielbare Zahl von Umlaufen auch wirklich erreicht wird.

Handlungsoption 5: Fihrung eines Dialogs zur Abstimmung der Menge der Kun-
deninformationen auf die zur Verfigung stehende, bedruckbare Flache.

Handlungsoption 6: Entwicklung von Alternativmaterialien zu PVC-Dichtungen.
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Energie:

1. Eine umweltfreundliche Versorgung mit Erdgas ist derzeit nicht méglich, da von
den Gasversorgunsunternehmen auch in absehbarer Zeit kein Anschiuf3 in Rett-
berg vorgesehen ist (Privat Brauerei Zétler).

Ahnlich wie die flaichendeckende Versorgung mit umweltvertragiicher Infrastruktur
hat auch der umweltvertragliche Energietrager Erdgas ein Infrastrukturproblem. Wo
keine Leitungen sind, ist er nicht verfigbar.

Handlungsoption 7: Regional und lokal ist darauf zu achten, dal Gewerbegebiete
im Regelfall mit Erdgasversorgung erschlossen werden.

5.6 Umweltkennzahlen

im Rahmen der vorliegenden Studie konnten Umweltkennzahlen nur am Rande un-
tersucht werden. Um trotzdem eine Bewertung des Informationsinstrumentes Um-
weltkennzahl in bezug auf eine innovationsorientierte Politik durchfihren zu kénnen
erscheint es sinnvoll, anhand eines geeigneten Beispieles das Potential soicher
Kennzahlen zu untersuchen.

Als solches Beispiel werden hier einige Kennzahlen der Brauwirtschaft gewéhlt. Die
Brauereien sind aufgrund der hohen Zahl vorliegender Umwelterkidrungen (14) so-
wie ihrer vergleichbaren Produkte (6kologisch, vom Geschmack her bestehen si-
cherlich Unterschiede) besonders fur eine solche Betrachtung geeignet.

Die Vergleichbarkeit der Produkte wurde nur von der Neumarkter Lammsbrau in
Frage gestellt, die zum einen auf die Einhaltung der eigenen Okobierrichtlinie, zum
anderen (aufgrund der Okobierrrichtlinie) auf eine héhere Fertigungstiefe (Malzerei,
Naturhopfenverarbeitung) hinwies. So sei z.B. mit dem Ublichen Einsatz von Hop-
fenextrakt ein energieintensiver ProzeR Gblicherweise ausgelagert.

Als kleine Auswahl méglicher Kennzahlen werden untersucht:

Kennzahl Innovationsparadigma

Anteil der Produktion aus 6ko-  Verantwortung fur die Produktlinie
logischem Landbau

spezifischer Wasserverbrauch ~ Oko-Effizienz und integrierter Umweltschutz
spezifischer Stromverbrauch Oko-Effizienz und integrierter Umweltschutz
spezifischer Warmeverbrauch Oko-Effizienz und integrierter Umweltschutz

spezifische Einsatzmenge von  Oko-Effizienz und integrierter Umweltschutz
Reinigungsmittein

Anteil der Produktion aus 6kologischem Landbau

Nur wenige Brauereien sehen ihre Verantwortung fir den Umweltschutz bisher of-
fenbar als so weitgehend an, daf} die Art des landwirtschaftlichen Anbaus sie betref-
fen wirde. So befinden sich auch nur in vier Umwelterkidrungen Angaben Gber die




Umwelterklarungen 29 IOW 1996
als Innovationsbarometer

Beschaffung von landwirtschaftlichen Rohstoffen aus bestimmten Anbauarten. Hier
handelt es sich bei der Neumarkter Lammsbrau um kontrolliert 6kologischen Anbau,
bei zwei anderen Brauereien um den sogenannten integrierten Anbau. Das heif3t, es
werden nicht mehr Pestizide und Danger eingesetzt als betriebswirtschaftlich nétig.
Die Licher Privatbrauerei hat diese Anforderungen noch um eigene spezifische
Richtlinien erganzt und nimmt auch Mehrkosten in der Beschaffung in Kauf.
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Abbildung 22: Prozentsatz der aus bestimmten Anbauarten zugekauften Gersten- und Hopfenmenge

Die 10 Brauereien, die hier keine Angaben machen, beschranken sich auf Satze wie

LDie Auswahl der Lieferanten erfolgt unter Berticksichtigung umwelt- und ressour-
censchonender Belange in Produktion und Vertrieb.”

,Uber die Gerste gelangen keine Schadstoffe und Riickst4nde ins Bier.”
~Die Bierherstellung erfolgt nach dem deutschen Reinheitsgebot von 1516.“

Satz eins ist eine simple Formalie aus der EG-Oko-Audit-Verordnung (zu behan-
deinder Gesichtspunkt Nr.8). Satz zwei 1aBt immerhin eine Bericksichtigung des
Vergiftungsparadigmas (hier im Kundeninteresse) erkennen. Satz drei ist vermutlich
Standard, wird aber nicht immer aufgeschrieben.

Spezifischer Wasserverbrauch der Brauereien

Abbildung 23 gibt einen Uberblick (iber den spezifischen Wasserverbrauch der
Brauereien. Aufgrund integrierter Produktionsablaufe (ber die Standortgrenzen hin-
weg wurden zwei der Brauereien gemeinsam aufgefihrt. Der Wasserverbrauch wur-
de generell in allen Brauereien auf Hektoliter Bier bezogen. Offen bleibt bei der fol-
genden Abbildung trotzdem, ob wirkliche Vergleichbarkeit herrscht. Die einzige
branchenbezogene Abstimmung von Kennzahlen, die durch den Verein fur Umwelt-
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management in Banken und Sparkassen durchgefihrt wurde, hat gezeigt, daf un-
terschiedliche Datenerhebungs- oder MeRverfahren zu Unterschieden von bis zu
50% fuhren kénnen (RAUBERGER 1996). Diese Unterschiede beziehen sich aller-
dings auf die Erhebung von Flachendaten. Es darf davon ausgegangen werden, daf}
fur die Definition von Hektoliter Bier allenfalls folgende Varianten in Frage kommen:

Hektoliter Verkaufsbier,
Hektoliter hergestelites Bier ohne Abfall und

Hektoliter hergestelites Bier incl. Abfall.
Abweichungen von Uber insgesamt 15% sind hier kaum vorstelibar.
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Abbildung 23: Wasserverbrauch pro hi Bier von 13 Brauereien im Vergleich (der Pfeil zeigt die
Entwicklung der Reudnitzer Brauerei an)

Die zweite Kurve von oben kennzeichnet den Branchendurchschnitt, der jeweils den
Umwelterklarungen von Zoéttler und Warsteiner entnommen wurde. Daf} der Bran-
chendurchschnitt hier (mit einer Ausnahme) als ,schlechteste verfugbare Technolo-
gie" wirkt kénnte zwei Griinde haben:

1. die vorliegende Stichprobe besteht ausschlieBlich aus Oko-Vorreitern, die syste-
matisch erheblich besser sind als der Branchendurchschnitt oder

2. das Erhebungsverfahren ist vergangenheitsorientiert.

Der Abstand zwischen Branchendurchschnitt (6 hi/hi 1995) und Branchenbestem
(3,6 hi/nl) ist immerhin der Faktor 1,7. Zieht man eine mégliche Abweichung der Er-
hebungsverfahren, die mit 15% geschatzt wurde, in Betracht, bleibt immer noch ein
gravierender Vorsprung. Kénnte dieser Vorsprung in diesem Beispiel mit Uber
.economy of Scale“ hinausgehenden Argumenten erkldrt werden, so ware mdégli-
cherweise zuséatzliches Wissen Uber die beste anwendbare Technologie erworben.
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Dies Wissen kénnte fur eine diffusionsorientierte Innovationspolitik eingesetzt wer-
den.

Die oben beschriebenen Sachverhalte wurden daher zum wesentlichen Gegenstand
der Telefoninterviews gemacht.

Spezifischer Energieverbrauch der Brauereien
Abbildung 24 zeigt den spezifischen Verbrauch an Elektroenergie in Brauereien.
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Abbildung 24: Stromverbrauch pro hl Bier von 12 Brauereien im Vergleich

Ein wesentlich homogeneres Feld als bei Wasser zeigt sich bei Strom. Nun, die
Strompreise spielen schon lange eine erhebliche Rolle in der Produktion, da es sich
um die relativ teuerste Energieform handelt. Einige Aussagen sind méglich:

- Der Branchenbeste liegt mit 7,5 kWh/hl nur etwa 30% unter dem Branchendurch-
schnitt.

+ Der Schlechteste liegt etwa doppelt so hoch wie der Beste.

Das gesamte Feld verteilt sich recht symmetrisch um den Branchendurchschnitt.
Die Vermutung, es liege eine homogene Gruppe von Vorreitern vor, relativiert
sich damit zumindest far den Stromverbrauch.

GroRRe Brauereien scheinen hier gut abzuschneiden. Den Vorteil der Economy of
Scale optimal nutzen kann Warsteiner, die als (gréRte) Brauerei Deutschlands (ca.
6.000.000 hi/a) gemeinsam mit der Iserlohner die beste Performance vorlegt.
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Spezifischer Wiarmeverbrauch der Brauereien
Die Abbildung 25 zeigt den spezifischen Verbrauch an Warmeenergie in Brauereien.
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Abbildung 25: Wérmeverbrauch pro hi Bier von 12 Brauereien im Vergleich

Die Ermittlung dieser Zahl ist noch verhaltnisméaRig wenig standardisiert. So wurden
die Werte fur Abbildung 25 teilweise aus Angaben einzelner Energietrager aufad-
diert bzw. vom Gesamtenergieverbrauch der Stromverbrauch abgezogen. Die Uber-
einstimmung der Ermittlungsverfahren ist daher letztlich anzuzweifein.

Wie beim Stromverbrauch geht der Verbrauch nicht nur herunter, sondern auch mal
herauf. Das Feld 14t sich wie folgt charakterisieren:

Der Branchenbeste liegt mit 21 kWh/hi wie bei Wasser etwa um 50% unter dem
Branchendurchschnitt (40,3 kWh/hi).

Der Schlechteste liegt etwa 2,3 mal so hoch wie der Beste.

Nur eine Brauerei liegt schiechter als der Branchendurchschnitt. Die Vermutung,
es liege eine homogene Gruppe von Vorreitern vor, wird eher unterstitzt.

Wiulte man mehr Gber die (technischen) Grinde des guten Abschneidens der Vor-
reiter, waren Anregungen fur eine diffusionsorientierte Innovationspolitik denkbar.
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Die spezifische Einsatzmenge von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln

Abbildung 26 gibt die (wenigen) Daten wieder, die in den vorliegenden Umwelterklé-

rungen gefunden werden konnten.
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Abbildung 26: Einsatz von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln pro hl Bier von 8 Brauereien im
Vergleich (das Sternchen zeigt an, fiir welche Brauereien der Wert aus Input-Output-

Daten errechnet wurde)

Ahnlich wie beim Warmeverbrauch entsteht der optische Eindruck eines bisher noch
weitgehend unbeackerten Feldes. Der Schlechteste liegt genau 2,4 mal so hoch wie
der Beste. Immerhin scheinen die Werte generell zu sinken, Aufmerksamkeit ist of-
fenbar auch hier schon entstanden.

Es ist weiter anzumerken, da die Aussagekraft dieser Grafik vermutlich gering ist.
So gibt die Licher Privatbrauerei Natronlauge, saure Reinigungsmittel, sonstige
Reinigungsmittel, chlorfreie und chiorhaltige Desinfektionsmittel getrennt an. Je
nach ,Scharfe” der eingesetzten Mittel variiert aber vermutlich die Menge, so daf} die
Mengenkennzahi nur bei vergleichbaren Einsatzstoffen vergleichbar ware.
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5.7 Die telefonische Befragung einiger Umweltbeauftragter

In Telefongesprachen mit Vertretern von sechs Brauereien wurde einigen, aus der
schriftlichen Analyse nicht klarbaren oder von dieser erst aufgeworfenen Fragen
nachgegangen.

Haben Sie schon einmal aus Umwelterkldrungen ihres Weftbewerbs Anregungen
erhalten?

Nur zwei Brauereien gaben an, schon einmal Anregungen verwertet zu haben. Dies
hangt woh! im wesentlichen damit zusammen, dal es bis vor einem Jahr ,eben auch
nur die Lammsbrau“ gegeben hat.

Aus welchem Grunde fithren Sie z.Zt. folgende MaBnahmen aus: Energiesparmal3-
nahmen, WassersparmafRnahmen, emissionssenkende MaRnahmen, Abwasserent-
lastungsmaBnahmen, gefahrstoffbezogene MaBnahmen?

Bei Mallnahmen zum Energie- und Wassersparen lautete die Antwort (fast) unisono:
zur Kostensenkung - natrlich auch mit positiver ékologischer Wirkung. Einmal wur-
de auch éffentliche Forderung als zusétzlicher Grund erwahnt. Etwas differenzierter
sieht es bei Emissionsminimierung, Abwasser und Gefahrstoffen aus, es wurden
auch schon mal Grenzwerte als Handlungsgrund genannt. Aber auch die hier wirk-
samen MaRnahmen sind stark mit der ProzeRltechnik vernetzt. In Vorbereitung des
Oko-Audits wurde mehrfach ,alles durchgeforstet* und auch nach Einsparpotentialen
gesucht. Dabei taucht die Wirkungskette:

Hinterfragung von Reinigungsvorgéngen auf Notwendigkeit,
sparsamer Einsatz von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln,
infolgedessen sinkender Wasch- und Spuilwasserbedarf und

Reduktion von Abwassermenge und -belastung

immer wieder auf. Als Grenze der effizienzsteigernden MaRnahmen wird von zwei
Brauereien ,die Qualitat des Lebensmittels Bier* aufgefiuhrt. So fihre z.B. die Oko-
bierrichtlinie der Neumarkter Lammsbrau auch zu Mehrverbrauchen (z.B. Rick- und
Restbiere sowie Glattwasser nicht in die Produktlinie rtckleiten sondern dem Ab-
wasser zufUhren, lange Lagerzeit zur natlrlichen Reife) und verschiechtere damit
die spezifischen Energie- und Wasserverbrauche. Der Widerspruch zwischen hoher
Produktqualitat und kosteneffektiver Produktion misse aber im Zweifelsfalle zugun-
sten der Produktqualitét entschieden werden.

Halten Sie einzelne Daten in Umwelterkidrungen fir vergleichbar und messen Sie die
Leistung Ihres Unternehmens an solchen Daten?

Die Meinungen zur Vergleichbarkeit der Daten gingen auseinander. Als wesentliche
Schwierigkeiten wurden die Fertigungstiefe und die Abfullart (Container, Mehrweg,
Einweg) genannt. Trotzdem wird offenbar betriebs- und branchenintern schon vieles
verglichen. So vergleicht die Brau und Brunnen AG regelméfig die einzelnen
Standorte. Ein Brauer wies weiter darauf hin, daB eine eingeschrankte Vergleichbar-
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keit allen Statistiken gemeinsam sei. Auch der Brauerbund gebe Durchschnittszah-
‘len heraus und sie seien immerhin ein Richtwert.

Auf welche MaRnahmen sind Sie besonders stolz?
Spontan wurde ein breites Spektrum von Antworten gegeben. Von

technischen Einzelmaf3nahmen (Stromspitzenregelung, keine Ammonikaleitungen
mehr, Abwasserreinigung mit dem europaweit besten Stand fur Brauereien)

Uber die 6ffentliche Wirkung (Umweltpreis gestiftet)

bis zu vielfaitigen, vernetzten MaRnahmen, die ,eher hinter dem Tor" bearbeitet
worden sind.

Sie wurden in einem von uns durchgefiihrten Vergleich im Bereich Wasser / Strom /
Waérme als Branchenbester / -zweitbester / -schlechtester ermittelt. Kénnen Sie sich
das erkldren?

Kénnen Sie sich erkldren, daf3 die folgenden Unternehmen ebenfalls gut / schlecht
abschneiden?

Es herrschte generell keine Uberraschung. Die meisten Erklarungen wiesen auf die
GréRe des Unternehmens bzw. die in letzter Zeit abgewickelten (oder noch nicht ab-
gewickelten) Investitionen hin. Auch die Sortenvielfalt und die Infrastruktur (groRRes
oder kleines Werksgelénde mit langen / kurzen Leitungen) wurden genannt. Als zur
Erreichung einer besseren relativen Positionen hinderlich wurde auch das Anstre-
ben einer hohen Produktqualitat aufgefhrt.

Welche Griinde gibt es fiir gute Umweltleistung?

Es liegt am Chef, an der Sortenvielfalt, an der GroRe, der Kapazitatsauslastung, an
neuen Anlagen und an der Motivation der Mitarbeiter (alle machen mit, keine Schiu-
derei mehr).

Interessant ist, daf beim Wettbewerb eher ,Economy of Scale” (besonders naturlich
gegenuber Warsteiner) als Begrindung des guten Abschneidens gesehen wird,
wahrend sich die Sachlage im eigenen Unternehmen differenzierter darstelit.
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6. Zusammenfassung

Die Durchfihrung dieser explorativen Studie rechtfertigt sich durch eine Reihe von
neuen, teilweise Uberraschenden Ergebnissen. Zunachst ist anzufihren, dall die
simple Betrachtung der Zahl von durchgefihrten und geplanten Ma3nahmen sowohi
fur die Gesamtbranche als auch fur die Unterbranchen die Schwerpunkte der Aktivi-
taten in der betrieblichen Praxis deutlich aufzeigt. Hieraus lassen sich, sicherlich
durch die kleine Stichprobe etwas unsicher, erste Schitsse Uber die zu- oder ab-
nehmende Bedeutung umweltrechtlicher Regelungen sowie vorherrschender Inno-
vationsparadigmen ableiten (Abschnitt 5.1). So kann z.B. eine langsam abnehmende
Bedeutung der VerpackVO und demgegeniiber eine zunehmende Bedeutung der
GefahrstoffVO flur praktische MaRnahmen im Umweltschutz vermutet werden. Die
teilweise stark ansteigende Mafinahmenzahl zum Energie- und Wassersparen deu-
tet darauf hin, daf3 die Unternehmen die Synergien zwischen Ressourcenschutz und
finanzieller Effizienz erkannt haben. Diese Einschatzung wurde durch alle Telefonin-
terviews bestétigt. Einhergehend damit folgen den wichtigsten Schwerpunkten des
nachsorgenden Umweltschutzes in den Bereichen Emissionen, Larm und Abwasser
nur vergleichsweise wenige MaBnahmen. Nur das klassiche Umweltthema Abfall
kann sich, vermutlich aufgrund weiter steigender Entsorgungskosten und des neuen
Kreislaufwirtschaftsgesetzes, als Schwerpunkt weiterer Malinahmen halten.

Von besonderer Einfachheit scheint die Analyse der in den Umwelterkidrungen und
-berichten genannten ,offenen Problemfelder” zu sein. Die hier geduBerten Hemm-
nisse der praktischen Umsetzung von Umweltpolitiken der Unternehmen sollten di-
rekt handlungslenkend fir eine Innovationspolitik sein, die ergebnisorientiert die
Hindernisse fur Unternehmen beiseite zu rdumen trachtet (Abschnitt 5.5).

Von besonderer Bedeutung scheint auch zu sein, die Dynamik und Bemuhung auf-
zuzeigender MaRnahmen und Techniken im Kontext der ereichten Umweltleistung
zu sehen. Dieser, zwar nur am Beispiel der Brauerein aufgezeigte Zusammenhang
&Rt zusatzliche Schlusse auf mdégliche Schwerpunktsetzungen einer Innovati-
onspolitik zu. So stellen die teilweise dratischen Unterschiede in den Verbrauchen
von Stoffen und Energie betriebliche und gesamtwirtschaftliche Effizienzreserven
dar, die sich Uber eine dreistufige Innovationsférderung erschlieen lieRen:

1. Genaue Ermittlung der Ursachen fur das gute bzw. schlechte Abschneiden ein-
zelner Unternehmen unter Beteiligung einschlagiger Branchenfachleute.

2. Bekanntmachung und Férderung der dabei als effektiv erkannten Techniken.

3. Weitere 6ffentliche Unterstiitzung von Pilotvorhaben in den von den Unternehmen
als Problem beschriebenen Bereichen.

Insgesamt kann bezlglich der vergleichenden Analyse der Umweltkennzahlen ein
Vertreter der chemischen Industrie anonym zitiert werden: ,Kennzahlenvergleiche
entbehren in Anbetracht der Verschiedenheit der Unternehmen letztlich jeder Grund-
lage. Wenn man sie aber trotzdem durchfuhrt, kann man eine Menge Uber eigene
Schwachstellen lernen.* An der Weiterentwicklung von Umweltkennzahlensystemen
sollte in enger Kooperation mit Branchenverbanden weiter gearbeitet werden. Dabei
ist die (mogliche) 6ffentliche Férderung so zu plazieren, daf} diese Kennzahlensy-
steme thematisch mdéglichst breit angelegt und auf langfristige gesellschaftlich wich-
tige Ziele gerichtet sind. Die Reduzierung auf wenige Indikatoren der Oko-Effizienz
wére zwar leicht populér zu machen, wirde aber nur ohnehin ablaufende, auf 6ko-
nomische Wettbewerbsfahigkeit gerichtete Manahmen in Zahlen dokumentieren.
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Als Instrument der Diffusionsférderung kann vermutlich auch diese Studie dienen.
Da die Umwelterklarungen selbst schwer zugreifbar sind (Adresse ermitteln, bestel-
len, lesen) kénnte Gber eine Publikation der im Anhang befindlichen Liste von mégli-
chen MaRnahmen eine praxisnahe Checkliste den Unternehmen zur Verfugung ge-
stellt werden. Anhand dieser Liste stiinde den Unternehmen die Méglichkeit offen,
ihren eigenen Umsetzungsstand kritisch zu hinterfragen und ggf. aktiv zu werden.
Dies gilt besonders in Bereichen der 6kologisch-dkonomischen Synergie. Aus der
Veréffentlichung umweltentlastender Malnahmen in Umwelterklarungen und -be-
richten und der Information der Unternehmen Uber die darin enthaltenen Inhalte
kénnte insoweit ein System der sich selbst vernetzenden Innovationsanreize entste-
hen. Die Diffusionsférderung wére hier nur noch Informationsvermittier.

Die Informationen Uber eine Vielfalt von praxistauglichen Losungen wirde besser
der in Anlehnung an Porter aufgesteliten Forderung nach ,Nichtfestlegung anzuwen-
dender Technologien®“ entgegenkommen. Sie kdénnte den erwtnschten individuellen,
kontinuierlichen Suchprozef nach Verbesserungsméglichkeiten unterstitzen.

Zur Frage der Innovationsparadigmen |&Rt sich besonders im Vergleich der Oko-
Avantgardisten mit dem ,Mainstream” einiges sagen. So wird deutlich, daf} in allen in
Abschnit 2.1 genannten konkurrierenden umweltbezogenen Innovationsparadigmen
die Oko-Avantgardisten sich anders verhalten als der ,Mainstream®. Sie nehmen die
Energieerzeugung selbst in die Hand (BHKW, Solarkollektoren), sie beschaffen
Rohstoffe (mit steigender Tendenz) im 6kologischen Landbau und zeigen damit eine
erhéhte Produktlinienverantwortung. AuBerdem demonstrieren sie durchgéangig
Vielfalt sowohl bei angestrebten Zielen als auch in der Planung und Umsetzung von
MaRnahmen. Die Oko-Avantgardisten sind damit gerade beziglich einer langfristig
angelegten Umbaustrategie von nicht Uberschatzbarer Bedeutung. Wollen wir z.B.
das Ziel des ,Zukunftsfahigen Deutschlands erreichen, im Jahre 2010 flachen-
deckend ékologischen Landbau zu betreiben, so sind die Oko-Avantgardisten die
einzigen, die z.Zt. schon am Aufbau qualitativ, preislich und terminlich befriedigen-
der Anbau- und Lieferantenstrukturen arbeiten.

An diesen Gedanken anknlpfend kann bezlglich einer weiteren Frage zumindest
eine These aufgestellt werden. Das starke Einschwenken der Lebensmittelbranche
‘auf (vermutlich) rentierliche umweltbezogene MalRnahmen entlastet die Umweltpoltik
vorUbergehend von Handlungsdruck. Es geschieht ja uberall etwas. Das dicke Ende
kénnte allerdings hier, wie Uberall, nachkommen: Sind die Effizienreserven ausge-
schopft, herrscht entweder wieder Stillstand, oder die Rahmenbedingungen missen
verandert werden. Besonders die Abbildung 23 (Wasserverbrauch) deutet diese
Entwicklung schon an. Nachdem der Branchendruchschnittswert fur den spezifi-
schen Wasserverbrauch in 4 Jahren von 10 auf 6 hi/hl zurickgegangen ist sind ahn-
liche Effizienzsprunge hier kaum noch zu erwarten. Dies insbesondere deshalb, da
mit abnehmender absoluter Einsparung sich weitere effizienzsteigernde Investitio-
nen immer schwieriger rechnen lassen.

Trotzdem mulB} die innovationsférdernde Politik diese Synergien von Umweltschutz
und Ertragslage in den nachsten Jahren konsequent und geschickt ausschdpfen. Sie
darf sich allerdings darauf nicht beschranken, sondern muf} gleichzeitig zusammen
mit Oko-Avantgardisten (oder solchen, die es werden wollen), an der ErschlieRung
weiterer Handlungspotentiale und Strategien zur Verédnderung von Randbedingun-
gen arbeiten.
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Umwelterklarungen 40 IOW 1996
als Innovationsbarometer Anhang

Ziele und MaBnahmen in 42 Unternehmen

Insgesamt wurden Umwelterkidrungen und -berichte aus 42 Unternehmen
ausgewertet. Davon waren (in der Reihenfolge der Liste im Anhang):

* 14 Brauereien,

7 Mineralbrunnen,

6 Zuckerfabriken,

2 Backereien,

2 Fruchtsafthersteller und

11 sonstige Nahrungsmittelherstelier.

Die bei der Auswertung gefundenen abgeschlossenen und geplanten Malinahmen
und ihre Ergebnisse bzw. Ziele sind in der nachfolgenden Liste dokumentiert.



Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der Mallnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Privatbrauerei
Moritz Fiege,
Bochum

Umwelterktarung,
November 1995

Energie

~ Steuerung der Brauwasseraufbereitung und
Optimierung der Wasserreserve durch
Ausnutzung des Niedertarifs, 1996

- Reduzierung der Leckageverluste im
Druckluftnetz durch eine Optimierung der
Wartung des Verteilernetzes, 1996

- Umsteliung der Verbraucher der Kélteanlage
auf -5°C-Verdampfung auf einen Verbrauch
< 4,5 KWh/hi Verkaufsbier, 1998

- Energiesparlampen im gesamten Betrieb
einsetzen, 1998

- Reduzierung des HeiRBwasserverbrauchs auf
1,5 hi/hl Verkaufsbier durch Steuerung der
HeiBwasserreserve optimieren und Heizwas-
serverbrauch im Sudhaus reduzieren, 1996

- bessere Abwérmenutzung der Kéiteanlage
durch Verwendung des heiBen NiH4-Gases zur
Kesselspeiseerwrmung

- Verringerung des elektrischen Energieverbrauchs
um 10% auf < 12 kWh/hl Verkaufsbier bis 1998

- Verringerung des thermischen Energiebedarfs auf
< 40 kWh/hl Verkaufsbier bis 1998

Wasser

- Neue Flaschenreinigungsanlage, 1996

- Reinigungsoptimierung der Gér- und
Lagertanks sowie Hefe- bzw. Reinzuchttanks
auf < 0,3 hl/hl Durchsatz, 1996

- Spiilwasser vom Flaschenfiiller nach der
Sterilisation zur Flaschenreinigungsmaschine
(Auffullen der Wasserbecken) leiten, 1996

- Installation bedienungsfreundlicher

1 Armaturen, 1697

- neuer Kiihlwasserkreislauf fir die COs-
Gewinnung

- Reduzierung des Wasserverbrauchs um 25 % auf
< 5 hi/hl Verkaufsbier bis 1998

Emissionen/Energie

- Verbrauchsarme LKW mit Luftleitkérper
sowie Oxidationskatalysatoren und
RuBpartikelfilter

- Reduzierung der Emissionen
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaRnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Abwasser

- Schwandenreduzierung Sudhaus auf < 7,5%,
1997

- Schwandenreduzierung Betrieb auf < 3,5%,
1908

- Vor- und Nachlaufmengen reduzieren, 1996
- Hefe- und Gélgerabzug optimieren (durch
neue Gér- und Lagertanks)

- Einsatzmengen von Reinigungs- und
Desinfektionsmitteln reduzieren: Reinigungs-
optimierung und Laugeaufbereitung

- Reduzierung der Abwassermenge um 25% auf 3,5
hi/hi Verkaufsbier bis 1998

(Bierherstellung und Abfﬁllung?, 1997

Rheinisch-
Bergische
Brauerei GmbH
& Co. KG, Kéin

Umwelterklarung

Energie

- Inbetriebnahme eines neuen Biertiefkihlers
- Steuerungsoptimierung im KiihlungsprozeR,
es wird nur dann Energie zur Verfligung
gestelit, wenn sie auch bendtigt wird

- Senkung des spezifischen Stromverbrauchs von
1994 bis 1995 um 3,8%

Energie - Sensibilisierung der Mitarbeiter - Reduzierung des Stromverbrauchs auf weniger als
- organisatorische Manahmen treffen 10 kWh/hl im Jahresmittel in 1996
- Energiemanagement optimieren - Reduzierung des Wérmebedarfs auf weniger als 28

kWh/hl im Jahresmittel in 1996

Wasser - interne Diagnose des Reinigungsverfahrens |- Senkung des spezifischen Wasserbedarfs um 1,9%
im Sudhausbereich von 1994 bis 1995
- Einsatz eines neuen Seperators - Senkung des CSB-Wertes um mehr als 50% auf
- Verzicht auf Aluminiumhalsschleife 2.540 mg/1

Wasser - Ergebnisse der internen Diagnose auch auf |- Prognose: Abnahme um 2% des spezifischen
andere Produktionsbereiche anwenden Wasserbedarfs :
- Diagnose der Reinigungsverfahren im Gér- |- Reduzierung des Wasserverbrauchs auf weniger als
und Lagerkeller, in der Filtration und in der 5 hi pro hl Bier im Jahresmittel in 1996
Abfiillung

Abfall - Einsatz von Mehrwegverpackungen fiir - Aufkommen an Altpapier/Pappe sank um 31,6 t/Jahr

Etiketten
- Verzicht auf Aluminiumhalsschleife

- Anteil des verwertbaren Abfalls betrégt 97%

- Reduzierung des Gesamtabfallaufkommens im Jahr
1995 gegeniiber 1994 (27 kg/hl Bier) um 3 kg/hl,
entspricht Abnahme um mehr als 1.400 t/Jahr
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

- Reduzierung des Reststoff- und Sondermallanteils

Abfall - Abfall konsequent vermeiden und trennen
um weitere 10% im Jahresmittel in 1996

Emissionen - Umstellung der Kesselbefeuerung von Ol auf | - niedrige Emissionswerte

Gas
Abwasser - technologische und organisatorische - Verbesserung der Filtrierbarkeit in 1996

MaRnahmen treffen - Reduzierung des Kieselgurverbrauchs um weitere

10% auf weniger als 300 g/hl in 1996

- Laugenrecycling an Flaschenreinigungsma- |- Abwassersituation weiter verbessern in 1996

schine einfithren

- Start des Projektes Neutrofine in der

Flaschenabfiillung

- Umbau der Reinigungsstation

"Gérkeller/Lagerkeller”

- Abwasservorbehandlungsanlage planen und

erstellen —
Einbecker Umwelterkidrung 1
Brauhaus AG, 1995
Einbeck
Gefahrstoffe - 1993 Ersatz alfer PCB-haltigen

Kondensatoren durch PCB-freie

Kondensatoren in der Stromversorgung

- Austausch und ordnungsgeméBe Entsorgung

der Halon-Feuerléscher gegen Polyurethan-

bzw. CO,-L&scher

-Optimierung der prozeRgesteuerten - Reduzierung des spezifischen Laugenverbrauchs von

Reinigungsabléufe 0,92 kg/hl Verkaufsbier in 1994 auf 0,6 kg/h!

- Neue Flaschenwaschmaschine Verkaufsbier in 1995
Gefahrstoffe - Ausarbeitung der Genehmigungsunterlagen |- Erweiterung des zentralen Lagers fiir

und Abgabe an die zusténdigen Behdrden bis
31.03.1986 ‘

- Errichtung, Ausstatiung und Inbetriebsetzung
des Gefahrstofflagers bis 31.12.1996

wassergeféhrdende Stoffe
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBBnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBRnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Energie - 1980 Umstellung des Dampfkesselbetriebs

von Schwer6l- auf Erdgas- (ersatzweise Heiz6l

EL-) Feuerung

- Mitte der 80er Jahre Einsalz einer - Reduzierung des Primérenergiebeedarfs von bis zu

Wiirzepfannenanlage mit Niederdruckkochung | 60% gegentiber der konventionellen Wiirzekochung

und patentierten Energiespeichersystem

- zeitliche Verlagerung bestimmter Produk- - Herabsetzung des Elektroenergieverbrauchs um 57

tionsschritte, wie Kélteerzeugung in die kW auf 1319 kW in 1995

Niedrigtarifzeit ,
Energie - Uberpriifung der in 1995 durchgefiihrten - Erneuerung Kélteanlage 11l. Bauabschnitt

Energiestudien auf Effekte fiir Kélteanlagen
bis 29.02.1996

- Emittlung der Grundiagendaten bis
31.01.1996

- Auswahl der geeigneten Software bis
29.02.1996

- Uberpriifung und ggf. Realisierung von
Abwémenutzungen im Bereich der
Dampferzeugung bis 30.04.1996

- Ausstattung der Dampfkesselanlage mit
MeReintrichtungen zum Anschlu an die
Verbrauchs- und Stérdatenerfassung bis zum
31.12.1996

- Installation einer zentralen Leitwarte mit
Energieverbrauchsdatenerfassung und
Betriebsdatenerfassung

- Optimierung der Dampfkesselanlage zur
Emissionsreduzierung

Energie/Wasser

- Auswertung der Ergebnisse der
Energiestudien bis 30.03.1996

- Einholung von konkreten Angeboten als
Basis fiir Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und
Feststellung der Machbarkeit bis 31.07.1996

- Direkte Umsetzung von MaRnahmen im
Rahmen der zur Verfiigung stehenden Mittel
bis 31.12.1996

1 - Aufnahme von MaRnahmen in den

Investitionsplan 1997-1999 bis zum
31.07.1996

- Erarbeitung und Konkretisierung von Maahmen zur
Energie-/ Wassereinsparung auf Basis von
Energiestudien

Wasser/Larm

- 1993 Ersatz der wassergekiihiten Kolbenver-
dichter durch luftgekiihite Drehzahikompresso-
ren im Bereich der Druckluftversorgung

E Absenkung des Larmpegels und Wassereinsparung
von ca. 43.000 m3 im Jahr
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Wasser - Optimierung der prozef3gesteuerten - Senkung des spezifischen Wasserverbrauchs von
Reinigungsabléufe 7,4 hinl Verkaufsbier auf 5,7 hifhl Verkaufsbier in
- Umstellung von wassergekiihiten 1995 um 23%
Luftkompressoren auf lufigekihite Verdichter

Wasser - Umstellung des Kesselspeisezusatzwassers |- Optimierung der Dampfkesselanlage zur
auf Brunnenwasser bis zum 30.04.1996 Emissionsreduzierung

Abfall --Umstellung der Verpackungseinheiten von - Reduzierung des hausmillidghniichen Gewerbeabfalls
Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffen auf um ca. 20% auf 252 t in 1994
Mehrwegsysteme
-Trennung verschiedener Abfélle vom - Reduzierung der hausmdllidhniichen Gewerbeabfélle
Hausmiil um 60% auf 122 tin 1995
- Verbesserung der Abfalltrennung
- Herausfinden neuer Entsorgungswege

Emissionen - Uberpriifung der in 1995 durchgefiihrten - Optimierung der Dampfkesselaniage zur
Energiestudien auf Effekte fiir die Dampfkes- | Emissionsreduzierung
selanlage bis 29.02.1996
- Erneuerung der Brenner an der Dampfkes-
selaniage bis 30.04.1996

Geruch - Absaugung der Abluft und anschlie3ende - weitestgehende Reduzierung der
Fihrung tber Biofilter Geruchsemissionen

Abwasser - Bau einer Abwasservorbehandiungsaniage | - Mengen- und Konzentrationsausgleich hinsichtlich
einschiieBlich Siebstation und Abluftbehand- | ph, Temperatur und Schmutzfracht bei entsprechen-
lung in 1995, Md&dlichkeit der parallelen Fahr- | den biologischen Abbauleistungen von bis zu 40%
weise bzw. eines Kaskadenbetriebes der bei- | beziiglich des BSBg-Wertes
den Abwassermisch- und Ausgleichshehéilter

Abwasser - Anschlu samtlicher Abwasserleitungen fiir |- Anschlu® samtlicher Abwasserleitungen an die
Produktionsabwésser an die Abwasservorbe- | Abwasservorbehandlung
handlungsaniage bis 30.06.1996 :
- Inbetriebnahme des Biofilters bis 30.04.1996
- Optimierung der Betriebsweise der
Abwasservorbehandlungsanige bis 30.06.1996

Gefahrstoffe - 1993 Ersatz aller PCB-haltigen

Kondensatoren durch PCB-freie
Kondensatoren in der Stromversorgung

- Austausch und ordnungsgeméBe Entsorgung

der Halon-Feuerléscher gegen Polyurethan-
bzw. COo-Lbscher
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Maximum-Ermittlung bis 30.06.1996
- Uberrechnung aller instailierten Geréte
beziiglich des Strombedarfs bis 30.03.1996

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaRnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaRnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
[a—— IR - _
Géttinger Umwelterkldrung
Brauhaus AG, 1995
Géttingen
Energie - Anfang der 90er Jahre Einsatz einer - Wesentliche Reduzierung des Primédrenergieaufwan-
Niederdruck-Wlrzepfannenanlage mit des gegeniiber der konventionellen Wiirzekochung
AuBenkocher
- Pfannendunstkondensator und
Energiespeichersystem
- Nutzung der in den erzeugten Schwaden
enthaltenden Energie zur Erzeugung von
HeiBwasser und Niederschlagung der
erzeugten Dunstschwaden (auftretende
Emissionen im Sudbereich werden eliminiert)
- Technologische Umstellungen im - Senkung des spezifischen Strombedarfs von 11,7
Produktionsbereich kWh/hi Verkaufsbier in 1993 auf 6,7 kWh/hi
- Einsatz eines neuen Steuerluftkompressors | Verkaufsbier in 1995
- Umsteliung der Kesselanlage auf - Senkung des spezifischen Wérmeverbrauchs von
Erdgasbetrieb 48,8 kWh/Verkaufsbier in 1993 auf 34,6 kWh/hl
- Ausnutzung von Energiesparpotentialen, wie | Verkaufsbier in 1995
z.B. Einbau der Niederdruckkochung
Energie - Auswahl und Installation einer Strom- - Optimierung des Strombezugs

Energie/Wasser

- Uberpriifung der konkretisierten Manahmen
zur Energie-/Wassereinsparung auf mdégliche
Ubertragung auf das Géttinger Brauhaus bis
31.07.1996

- Einholung von konkreten Angeboten fiir
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen bis
31.07.1996 ,

- Direkte Umsetzung von Manahmen im
Rahmen der zur Verfiigung stehenden Mittel
bis 31.12.1996

- Nutzung von Synergieeffekten aus den Ergebnissen
der Energiestudien des Standortes Einbeck
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

- Installation eines neuen Wiirzekdhlers mit

Wasser - Senkung der Kiihlwassermenge und Erh6hung des
vergréBRerter Wérmetauscherfldche Wassertemperaturniveaus
- Einbau eines Heilllaugetanks in vorhandene |- Umstellung von einer verlorenen
CIP(Cleaning in Place)-Reinigungsaniage HeiRwassersterilisation der Wiirze- und Bierleitungen
auf eine Sterilisation mit Heil3lauge im Stapeltank
- Optimierung der prozef3gesteuerten - Senkung des spezifischen Wasserverbrauchs von
Reinigungsablédufe 3,7 hi/hl Verkaufsbier in 1993 auf 2,9 hifhl
Verkaufsbier in 1995
Emissionen - Uberpriifung der Fahrweise der - Optimierung der Dampfkesselanlage zur
Dampfkessetaniage bis 30.04.1896 Emissionsreduzierung
- Erarbeitung von MaRnahmen bis 30.06.1996
- Umsetzung_g_er MaRBnahmen bis 31.12.1996 -
Privat-Brauerei Umwelterklarung
ZOTLER GmbH, 1995
Rettenberg
Produkt/Rohstoffe - Kontrolie der Dokumentation der Abschliisse |- Maiz- und Hopfenabschilisse werden ab Ermnte 1995
bis 30.03.1995 zu 100 Prozent aus integriert-kontrolliertem Anbau
- Persdnliche Kontrolle der Landwirte vor Ort | vorgenommen
(einmal pro Lieferant p.a.) bis 30.06.1995
Gefahrstoffe - Ersatz aller chior- und phosphathaltiger - geringere Abwasserbelastung
Reinigungs- und Desinfektionsmittel ab 1990
Logistik/Fuhrpark - Einsatz umweltfreundlicher Verkehrsmittel
(LKW mit Fliisterpaket und Euro I, PKW mit
KAT) ab 1990
Logistik/Fuhrpark - Tourenplanung - Optimierung der Oko-Logistik-Zahlen

- Fahr-Optimierung durch Vergleich und
Verdffentlichung der Diesel-Verbrauchszahlen
=> 1- bis 2mal jdhrlich

- Verringerung des Kraftsoffverbrauchs
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Energie - Warmwassertank fir Brau- und - bessere Ausniitzung der "Abwérme Wiirze” - Umweltfreund-
Betriebswasser, 1993/1994 liche Versorgung
mit Erdgas ist der-
- Neue Gértanks und Umbau der NHy-Anlage | - Verringerung des Stromverbrauchs zeit nicht moglich,
auf -6°Celsius, 1995 da von den Gas-
versorgunsunter-
nehmen auch in
absehbarer Zeit
kein Anschiu in
Rettberg vorge-
sehen ist.
Energie - Einsatz und Kontrolle des PC-gestiitzten - Optimierung des Energieverbrauchs
Energieprogramms bis 30.09.1995
- Verbesserung der bestehenden
Technikanlagen nach dem jeweils neuesten
Stand der Technik bis 30.09.1995
Wasser - Sudpfanne neuer Innenkocher mit besserem | - Wasserverbrauch 7,0 hi/hl
Wirkungsgrad
- Brauwasserkihler 1-stufiger Plattenkihler
=> 1993/94
\Wasser - Input/Output Flieschema - Bestandsaufnahme der betrieblichen
Wasserwirtschaft bis 31.12.1995
- Reduktion des Frischwasserbedarfs auf 6,5 hi/hl bis
30.09.1996
- Neuanschaffung Flaschenwaschmaschine | - Reduktion auf < 6 hi/hi bis 30.09.1999
Abfall - Okologische Verbesserung der Kieselgurentsorgung
bis 30.09.1996
- Entsorgung der Wert- und Abfalistoffe zum |- Optimierung des Abfaliwirtschaftskonzeptes - hohe
groBen Teil in einer Hand Recyclingquote bis 30.12.1995
- Elektronische Archivierung der Ausgangs- |- Verminderung des Altpapieraufkommens
und mittelfristig auch der Eingangsbelege
(Ober Scanner) auf CD-ROM bis 30.09.2000
Abwasser - Als erste Allg&uer Brauerei Verzicht auf Alu-

Flaschenhalsfolien und schwermetallhalfige
Etiketten, 1966
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaRnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder

Léwenbriu Lémweltbericht und
Meckatz Bene- kobilanz_fﬂr das
dikt Weift KG, iyl
Heimenkirch

Verpackung/Ausliefe-
rung

- Verzicht auf Flaschenhalsfolie
- Verzicht auf Riickenetikett

- Einsparung von ca. 25 t Papier jahriich

Verzicht fallt immer
schwieriger, da
immer mehr Infos
und Kennzeichnun-
gen auf den Etiket-
ten angebracht
werden miissen

Gefahrstoffe

- Optimierung der Enthértungsanlage bei der
Regeneration

- Optimierung der Reinigungsaniagen
- Test von Bandgleitmitteln mit wesentlich
geringerer CSB-Belastung

-1- Bewertung aller Betriebsmittel bzgl. ihrer

Umweltvertréglichkeit ung ggf. Ersatz durch

| umweltfreundlichere Stoffe

- Verbrauchsminimierung bei Wasseraufbereitungs-
mitteln

- Weitere Minimierung des R+D-Mittel-Einsatzes

Logistik/Fuhrpark

- Durchfiihrung von Schulungen zum
krafistoffsparenden Fahren

- Einsatz verbrauchsarmer LKW-Motoren bei
Ersatzbeschaffungen

- Erstellung und Umsetzung eines neuen
Rahmentourenplanes im GJ 94/95

- Beschaffung von verbrauchsgiinstigen
LKW's und PKW's bei Ersatzbeschaffung

- Beschaffung von LKW's nach bestem Stand
der Technik: Emissionsnorm EURO i und
Larmnorm GKL |

- Nachriistung der Diesel-Stapler mit einer
Diesel-Abgasreinigungstechnik

- Weiteres Senken des Treibstoffverbrauchs

- Senkung des Kraftstoffverbrauchs
- Reduzierung der Kilometerlaufleistung mittels
Rahmentourenplanung
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBRnahme/
Geplante MaRnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der Mallnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Energie

- Installation einer mechanischen Briidenver-
dichtungsanlage im Sudhaus bei der
Wiirzekochung

- Inbetriebnahme eines Blockheizkraftwerkes
mit Hochtemperaturregelung und einer
Ankopplung an die Raumheizung

- Verminderung des Primérenergiebedarfs um ca. 30%
bei diesem Prozef3

- Erhebliche Einsparung im Energiebereich

Energie

- Installation eines -5° C-Kéltekreislaufs im
Jahr 94/95

- Optimierung der Stromleistung durch
Spitzenlastsenkung

- Reduzierung des Stromverbrauchs der Kélteanlage
um 15%

- Einsparung bei der Stromieistungsabnahme

- Energieanalyse des Druckluftbereichs ab Jahr 94/95

Wasser

- Optimierung der BHKW-Steuerung

- Optimierung der Reinigungsaniagen bzgl.
des Wasserverbrauchs

- Vermehrte Wiederverwendung von
Spilwéssern

- Reduzierung des Spiilwasserverbrauchs um 5% im
Jahr 94/95

Wasser/ Abwasser

- Inbetriebnahme einer neuen Filtrationsanlage
- Investition in ein Ausagleichsmischbecken
zur VergleichmaRigung des Abwassers

- Anlagenseitige Reduzierung des Wasserverbrauchs
und der Abwasserbelastung

Abfall

- Anschaffung einer Etikettenpresse zur
Riickgewinnung der Restlauge und
Reduzierung der Abfallmenge

Emissionen

- Analyse in welchen Bereichen ungenutzte
Abwérmestréme (Abluft, Abwasser) {iber 40°C
vorhanden sind, die mit vertretbarem
wirtschaftlichen Aufwand genutzt werden

kénnen

- Anschaffung einer CO,-Rickgewinnungs-
anlage (GJ 95/96), Gewinnung z.B. bei der
natiirlichen Géarung, das dann zum
Leerdriicken der Tanks verwendet werden
kann

- Weitere Nutzung von Abwéarmestrémen

- Riickgewinnen von CO,

Abwasser

- Wiederverwndung von sauberem
Splilwasser und Optimierung der
Reinigungsanlagen bis Herbst 1995

- Filtration fester Bestandteile aus dem
Abwasser, um diese separat zu entsorgen
(Herbst 1996)

- Erstellung eines Misch- und Ausgleichsbek-
kens im Jahr 95/96

- Weitere Abwasserreduzierung
- Verminderung der Schmutzfracht
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBRnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
L&rm - Einhausung der larmverursachenden Stellen - Weitere Reduktion der Larmbelastung
in der Flaschenfillerei .
Brauerei Iserlohn %Jgn;gzelterklérung

GmbH, Iseriohn

Verpackung/Ausliefe-
rung

- Komplette VVerpackung besteht aus
Mehrwegkomponenten und ist recyclierbar
- Kasten und Flaschenetiketten sind
schwermetallfrei

~ Verzicht auf Flaschenhalsfolierung

Gefahrstoffe - Einbindung in die Rahmenbedingung - Unkrautbeseitigung ohne Schéidigung des
- Mechanische Unkrautbeseitigung Grundwassers bis 31.12.1995
Energie - Abschaltung von Aggregaten - Abbau von Stromspitzen bis 31.12.1996
- Strom Max.
Wasser - Einsatz der neuen FaRgeneration Keg - Verringerung des Wassereinsatzes und der
Konzentration der Reinigungsmitte!
Abfall - Sichern der Reststoffcontainer - Verbesserung der Abfalltrennung bis 31.10.1996

- Senibilisierung der Mitarbeiter
- Teilzentralisierung des Abfalldepots

- AusschlieBlicher Einsatz von PE-
Kronenkorken

- Optimierung des Kronkorkenrecyclings bis
31.12.1995

Emissionen/Staub

- GleichméRiger Malzstrom zur Miihle

- Verringerung der Staubentwicklung bis 30.06.1997

Abwasser - Unterirdisches Abwassermisch- und - Bereitstellung grof3er Egalisierungskapazitéten
Ausgleichsbecken hinsichtlich pH, Temperatur und StoRfracht
- Teilbiologische Abwasserkldrung
- Leckagesicherung
Abwasser Reduzierung der Einlaufe zum Misch- und - Optimierung der Abwassereinleitbecken bis
Ausgleichsbecken 31.12.1996
Larm/Geruch - drucklose Flaschenzusammenfiihrung - Verminderung der Ladrm- und Geruchsemissionen
- Verfilissigungskiihler fir Kélteanlagen :
- Whirlpoolkochpfanne
- Einbau von Schnellauftoren in der
Verladehalle
Larm - MeBprogramm Umfeld der Brauerei - Verringerung der Larmbeldstigung bis 30.09.1996

- Hallenerweiterung
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen

der Innovation Geplante MaRnahme Ziel der Mallinahme Problemfelder

Flensburger o Umwelterkldrung
1995

Brauerei, Emil
Petersen GmbH

& CO. KG,
Flensburg ;
Energie - Entwicklung und Einrichtung eines - Trotz Steigerung des Hekloliteraussto3es in den
Energieversorgungssystems vergangenen 10 Jahren Verbrauch an Heizenergie
und Strom konstant gehalten, teilweise relativ wie
absolut gesenkt; Heizenergiebedarf pro Hekfoliter
zwischen 1981 und 1994 fast halbiert; stetige
Verringerung des Fermwé&rmebedarfs
- 1988 Ausstattung des Heizkessels mit - Reduzierung des Energieverbrauchs
Rezirkulationsgeblédse, das einen Teil der - Ruckfihrung von bis zu einem Viertel der Rauchab-
Rauchgase ein zweites Mal dem gase bewirkt eine Verminderung des Stickoxid- und
Verbrennungsprozel3 zufiihrt Kohlenmonoxid-Ausstof3es von rund 50% =>
Unterschreiten der in der TA-Luft festgelegten Werte
- Briiden- bzw. Wasserdampfverdichter sorgt | um bis zu 70%
seit 1984 dafir, daf3 die beim Kochprozell
erzeugte Weérme zurtickgewonnen und dem
SudprozeR wieder zugefihrt wird
Energie - Herabsetzen des Druckluftverbrauchs durch |- Senkung des Druckluftverbrauchs innerhalb 1996
Beseitigung von Luftleckagen, Optimierung um 25% => positive Auswirkung auf den
der Luftsteuerung und Abschaffung der Energiehaushalt
Druckreduzierung
- Nutzung von Nachtstrom und andere
Mafdnahmen - Senkung des Stromverbrauchs bis Ende 1996 um
insgesamt 10%
Wasser - Einsparungen beim Frischwasser - Verbrauchssenkungen 1984 im Vergleich zum

- Zweitwassernutzung
~ Regenwassernutzung

- Wassersparende Reinigungsmethoden;
gestuffe Nutzung von Reinigungs- und

Spiillaugen (Zweitnutzung)

Vorjahr um 12,7% in Kélteanlagen, 33,6% im
FaBkeller, 30,2% im Flaschenkeller

- Zweitwassernufzung im Bereich
Spezialrdume/Toiletten rund 2000 m3 Frischwasser
eingespart
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaRnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahme/

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Ziel der MaRnahme

Wasser

- Projekt; Einspeisung von Regenwasser in
den Kilhiwasserkreislauf der Verdunstungs-
kondensatoren

- Einsatz des Zweitwassers bei
Bandschmierung

- Zweitwassernutzung fiir
Fahrzeugwaschaniage und die
Kastenwaschanlage

- Anderung des Reinigungsverfahrens:
Verringerung der Vorspllung der Pfandfla-
schen und der Fésser

- Minimierung der Wasserschiibe bei der
Bierherstellung

- Senkung des Wasserverbrauchs
- Reduzierung des Wasserverbrauchs und der
Abwassereinleitung um 5-10% bis 1998

Abfail

- Aufsteflen von tltber 30 Container und
Sammeisteilen auf dem
Unternehmensgelénde

Abfall

- Mehr Lieferanten dazu zu bewegen, auf
Mehrweglieferverpackungen umzustelien

- Innovatives Kieselgur-Recycling: bisher
Kompostierung, Pilotversuche filr die Nutzung
als Baustoffe

- Bierkastenrecycling: Neue Bierk#sten fir
0,5-Liter-Flaschen werden aus dem Regenerat
der alten Késten fiir 0,33-Liter-Flaschen
hergestelit

Abwasser

- Verwendung leicht abbaubarer
Reinigungsmittel

- Vorbehandiung des Abwassers in
betriebseigener Abwasseraufbereitungsan-
lage; Siebrechen flr Grobstoffe, dann
biologische Klérung ‘

- Senkung des Verschmutzungsgrades des
Abwassers

- Abwasser wird auf Niveau von normalen
Haushaftsabwéssern gebracht

Abwasser

- Optimierung der betriebseigenen
Abwasserkléraniage

- Verringerung des Anfalls von Abwasser
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaSnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Reudnitzer Umwelterklirung
Brauerei GmbH, 1996
Leipzig
Verpackung/ Auslie- |- Abfiillung vorzugsweise in- - Umweltfreundliche Produktplanung
ferung Mehrwegverpackung
Gefahrstoffe ~ Flaschenabfiillaniage 1 - Einsparung von Reinigungsmitteln, Juni 1992
- Kéfteanlage - Risikoabsenkung (weniger Amoniak), Juni 1994
- Flaschenabfiillaniage 1l - Laugemehrfachnutzung, Juli 1994
Gefahrstoffe - Priifung schrittweiser Umsetzung Reini- - Umweltentlastung durch Anderung der
gungs- und Desinfektionsmittel auf geringere | Produktionsverfahren bis 09/1996
Wassergefahrdungsklasse
Energie - Flaschenabfiillanlage 1 - Einsparung von Strom und Dampf, Juni 1992
- Filtration und Drucktanklager wurden in - Einsparung von Strom und Kélteenergie, Juli 1992
neue, wérmeisolierte Rdume verlagert
- Brtidenverdichter - Energieeinsparung, spart ca. 80% der vorher
bendtigten Dampfmenge bei der Wiirzekochung,
Februar 1994
- Kélteanlage - Stromeinsparung, Juni 1994
- Flaschenabfilllanlage Il | - Energiseinsparung durch Einsparen von Dampf beim
Anheizen der Flaschenreinigungsaniage, Juli 1994
- Druckluftkompressoren - Weéirmertickgewinnung, August 1994
Wasser - Wasserreserve - Opfimierung der Wasserbevorratung
- Warmwasserspeicher filr thermische
Rtickgewinnung
=> Méarz 1993
- Druckluftkompressoren ‘

- Senkung des Wasserverbrauchs, August 1994




Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Flaschenabfiillanlage 1 - Reduzierung von Glasbruch, Juni 1992
- Flaschenabfiillaniage Il - Neuordnung der Abfallsortierung, getrenntes Erfas-
sen und Recyceln von Altetikeften und Bruchglas, Juli
1994
- Durch neue Filtertechnologie Abgabe des - Eighung als Zugabe fiir Kompostierungsanlagen
verbrauchten Kieselgur mit reduziertem
Wasseranteils
Abfall - Treber- und Hefeentsorgung tiber - Verbesserung der betrieblichen Abfallwirtschaft bis
Landwirtschaft 09/1996
- hGherwertige Kieselgurverwertung
- Grovolumige Mehrwegverpackung fiir - Reduzierung des betrieblichen Abfallaufkommens
Hilfsstoffe und Betriebsstoffe (Senkung bis 06/1996 (Anteilerhthung)
Verpackungsmiill)
Emission/Staub - Malzf6rderung - Reduzierung der Staubemission nach innen und
aullen, November 1994
- Rohstoffaufnahme - Reduzierung der Staubemission nach aul3en und
innen, Mai 1995
Geruch - Briidenverdichter - deutliche Verminderung der Geruchsemission,
Februar 1994
Emissionen - umwellgerechtes und energetisch glinstiges | - deutliche Reduzierung der Emission von 118.479
Olkesselheizhaus Tonnen Schadstoffe auf 5.882 Tonnen jéhrlich seit
Dez. 1991, jahrlicher Ascheanfall von ca. 6.000
Tonnen entfsilt
- Fliissiggas- Tankstelle Senkung der Abgasemijssion, Juli 1993
CO2-Riickgewinnung - erhéhung der Réickgewinnungsmengen von bisher
max. 125 kg/h auf nunmehr ca. 500 kg/h, Feb. 1995
Abwasser - Fertigstellung eines Misch- und - Ausgleich von Spitzenbelastungen

Ausgleichsbecken bis Mitte 1996

- Entlastung der kommunalen Kanalisation, da nachts
eingeleitet wird
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MalBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante Malnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Larm - Schalldémpfer Sudhausdach - Senkung der Ldrmemission, Juni 1993
- Lérmkataster - gezielter Einsatz der Investitionen, Oktober 1993
- Kélteanlage - Larmreduzierung, Juni 1994
- Druckluftkomprssoren - Lérmreduzierung, August 1994
- Voligut- und Beladehalle - Larmschutz, September 1994
L&rm -~ Verkehrsorganisatorische MaBnahmen - Verringerung der Larmbeléstigung
- Verladeprozesse in der Halle
- BT e O ﬂ
Brauerei
Schibsser
GmbH,
Diisseldorf
Verpackung/Ausliefe- |- Verzicht auf Halsfolierung sowie auf - Umweltfreundliche Verpackung
rung schermetallhaltige Etikettenfarben
Logistik/ Transport -~ Tourenoptimierung fiir AuBendienstmitarbei- |- Schadstoffreduktion
ter und Logistik durch gezieltes
Telefonmarketiung, auch fir die indirekte
Gastronomie
Energie - Austausch der Kélteverdichter - Einsparung von Elektroenergie um 3% in der
Kélteanlage bis 31.12.1996
Abfall ~ Einsatz einer Dosenpresse fiir - Verminderung des Abfallaufkommens
Hopfenextrakt-Dosen
- Anlieferung der Vollgutpaletten ohne
Folierung
Abfall - Wiederverwertung von Altetiketten und - Recycling von Wertstoffen
Glasbruch durch gezielte Entsorgung i ,
Emissionen/Staub - Inbetriebnahme einer 6-Walzenschrotmiihle |- Anderung bestehender Produktionsverfahren
mit integriertem Explosionsschutz
Emissionen - Umstellung von schwerem Heiz6l auf Erdgas | - Verminderung der Emissionen

bzw. extra leichtem Heiz6|

~ Einsatz von Gabestaplem mit Gasantrieb
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Betrieb/ Thema |Abgeschiossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBBnahme/ offene Bemerkungen

der Innovation |Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder

Abwasser - Bau eines zentralen Ubergabeschachis filr |- Verbesserung der Abwassersituation
das gesamte Produktionswasser
- Installation eines Systems zur Eigenkontrolle
des Abwassers flr die:
* Messung von Volumenstrom, pH-Wert,
Temperatur, Leitfahigkeit
* digitale Datenspeicherung
* mengenproportionale Probenahme mit
anschliieBender Analytik
- Anbindung von insgesamt 4 Abwassertanks
zur Homogenisierung des Abwassers
- Installation von Rilhrwerken in den
Abwassertanks
- Optimierung der Leitungsfihrungen im
Abwasserbereich

Abwasser - Planung eines Abwasserausgleichbeckens |- Verbesserung der Abwasserqualitét bis 31.12.1996

——

Warsteiner - Umwelterkidrung

Brauerei Haus 1996

Cramer GmbH &

Co. KG, Warstein

Verpackung/Anliefe-
rung

- Umstellung auf Silos flir Spezialmalze
(Wegfall der Sackware) bis 09/96

- Umstellung auf Mehrwegverpackungen fiir
die Hopfenprodukte (Wegfall der Blechdosen)
bis 09/96

- Reduzierung des Kleingebindeanteils und die
Erhdhung des Mehrweganteils bei
Verpackungen fiir Reinigungsmittel (u.a. durch
eine neue Umfiilistation) bis 12/98

- Erh6hung des Anteils von Mehrwegverpackungen
bei Anliefern

Verpackung/Ausliefe-

- Umstellung der Kompoundmasse der

Abwasseraniage bis 06/97

- Einsatz neuer Schmierstoffe bis 12/96

- stufenweise Reduzierung von Lasergas bei
der Etiketten-Datierung \

rung : Kronenkorken von PVC auf PE, 1994
Gefahrstoffe - Optimierung von Reinigungsprozessen, 1992 | - Einsparung von Reinigungsmittein
Gefahrstoffe - Optimierung der Dosierung bei der - Reduzierung des Entschdumerverbrauchs

- langere Einsetzbarkeit reduziert Menge
- 1. Stufe 5%, 2. Stufe 20%

LS



Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Logistik/Transport

- Einsatz von Shuttlecontainern fir den
Transport von Alt- und Neuglas, 1993

- J&hrliche Einsparung von ca. 100 LKW-Touren =>
27.000 Kilometer

6kologisch sinnvoll
und betriebswirt-
schaftlich positiv

Energie

- Ausbau eines Systems zur Beheizung des
gesamten Betriebes einschliellich der

| Sozialr8ume und der technischen Verwaltung

durch Sekundérenergie, 1978-1995

- Wérmerilckgewinnung durch den Einbau
eines Pfannendunstkondensators im Sudhaus,
1978

- Einbau eines Economizers in den
Abgasstrom des Dampfkessels, 1981

- Errichtung einer Behéiiteranlage zur
Energiespeicherung in Form von
Warmwasser, 1982

- Umstellung auf Niederdruckkochung im
Sudhaus, 1985

- Einbau weiterer Pfannendunstkondensatoren
im Sudhaus, 1985/1990

- Optimierungdes Energieverbrauchs der
Abwsservorbehandliung, 1995

- Briidenverdichtung im Sudhaus, 1995

- Start eines Programms zum Abbau von
Stromspitzen, 1995

- Beginn der Einfihrung neuer
Beleuchtungstechnologie, 1995

- Untersuchungen zur Kraft-Wérme-Kopplung,
1996

- Energieeinsparung

- Einsparung von Primérenergie

- Erhebliche Energieeinsparung

- bessere Ausnutzung der Primérenergie (Gas)

Energie

- Priifung des Einsatzes einer neuen Licht-
Technologie bis 12/98

- Optimierung der Abwasseranlage durch
ausgefeiltere Liftersteuerung bis 9/96

- Installation eines Lichtbus-Systems bis 12/98

- Reduzierung des spezifischen Energieverbrauchs
- 10% Energieeinsparung

- Reduzierung des Energieverbrauchs fir die
Beleuchtung um 5%
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der Mafinahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Wasser

- Austausch von Steinzeugrohrileitungen im
Abwasserbereich durch spiegelgeschweilte
Leitungen und Schéchte aus Polypropylen,
1985-1995

- Erwelterung und Opfimierung der
Abwasservorbehandlung, 1987-1995

- Errichtung einer Behélteranlage fiir
Recyclingwasser, 1992

Wasser

- Test des Einsatzes "Wasserarmer"
Vakuumpumpen, bei Erfolg schrittweiser
Austausch bis 12/96

- Optimierung der Wasseraufbereitungsanla-
gen (Test einer Umkehrosmose-Versuchsan-
lage, bei Erfolg Umsetzung) bis 12/97

- Einbau von Kiihlwasserfiltern zur Verringe-

‘rung der Abschlammwaésser bis 6/96

- Umstellung auf Kreislaufkiihlung fiir die
Etiketten-Datierungs-Laser bis 7/96

- Reduzierung des spezifischen Wasserverbrauchs

- 20% Wassereinsparung an den Wasseraufberei-
tungsanlagen

Abfall

- Erstellung und jéhrliche Fortschreibung eines
Abfallwirtschaftskonzeptes, 1993
- Erstellung einer jéhrlichen Abfallbilanz, 1993

Abfall

- Suche nach Entsorgungsmdglichkeiten fiir
die Filterschichten bis 12/96

- Verwertung der anfallenden Kronenkorken.
Test mit Entsorgungsfirma, bei Erfolg
Umsetzung bis 08/96

- versuchsweise Aufbereitung der Abfille aus
dne Kastenwendern, bei Erfolg Umsetzung bis
08/96

- Reduzierung der Deponieabféiie

Emissionen

- Umstellung aller Dieselfahrzeuge auf
schwefelarmen Treibstoff, 1994

- Reduzierung der gasférmigen Emissionen um 30%
und der Partikelemissionen um 40%

Emissionen

- weitere schrittweise Umrtistung der Stapler
mit moderner Filtertechnologie

Erprobung des Einsatzes von Partikel-Filtern
fur Diesel-Fahrzeuge im Ladebereich des
Versandes bis 12/96

- 60% der Stapler bis 12/96, 80% der Stapler bis 12/97
und tiber 80% der Stapler bis 12/98
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene Maflnahme/
Geplante MaRnahme

Ergebnis der MaBnahme/
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Neumarkter
Lammsbriu,
Neumarkt

5KO-Controning
Bericht 1994, als
Umwelterklarung
im Dez. 1995 fur
gultig erklart

Produkt

- Aufstellen von Richtlinien zum Brauen von
Bier aus 6kologischem Anbau, 1989

- Vollsténdige Eindeckung mit Gerste und
Hopfen aus Gkologischem Anbau, 1994

Gefahrstoffe

- Fertigstellung zweier neuer Lagerkellerab-
teilungen ohne direkte Ammoniak-Verdamp-
fung

- Ktihlung der neuen Lager- und Gérkeller mit
Eiswasser

- Reduzierung des Einsatzes des Kéltelagers
Ammoniak

- Glykol als Kéltetrédger nicht mehr notwendig

Gefahrstoffe

- Kithlkreistauf mit Kaskadenbetrieb mit
unbedenklichen Kéitetrdgern

- Weitere Reduzierung von Desinfektions- und
Reinigungsmittein

- Umriistung von Kéltemaschinen mit R2-
Kiihimittel bei Kunden

Logistik/Fuhrpark

- Umstellung des LKW-Fuhrparks auf
Pflanzendl

- Ausgeglichene CO,-Bilanz und Verwendung
regenerativer Brennstoffe

Energie

- Abwérmenutzung bei der Drucklufttrocknung
durch Umstellung der Kihiung von Wasser-
auf Luftkilhlung; Nufzung der erwérmten Luft
zur Klimatisierung des Reinigungs- und
Desinfektionsmittellagers

- Optimierung des Kreuzstromwérmetauschers
- Aufomatische Prozef3steuerung der Darre
und des Keimkastens

- Aufomatische prozeRsteuerung der Darre
und des Keimkastens .
- Stillegung von FCKW-halfigen Kompressoren

- glinstige Entwicklung des Wérmeverbrauchs

- glinstiger spezifischer Stromverbrauch in der
Méizerei
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaBnahme Ziel der MaBRnahme Problemfelder
Energie - Realisierung des mit Pflanzendl betriebenen |- interne Stromerzeugung soll 2/3 des Strombedarfs
Blockheizkraftwerkes bis 1996 abdecken
- Briidenverdichtung , - Energieeinsparung, CO,-Reduktion
Wasser - Mehrfachnutzung des Sterilisations- und
Nachspilwassers im Filterkelfer und beim
Flaschenfiiller
Wasser - Abwasserarme und abfallarme
Bierklé&rfiltration
- Getrenntes Leitungssystem zur verstdrkten |- Senkung des Wasserverbrauchs
Grau- und Regenwassernutzung
(Trennkanalisation)
Abfall - Intensive Erprobung neuer Baumwollfilter - volisténdiger Ersatz der bedenklichen Kieselgur
Abfall - Neue Bierklarfiltration (kieselgurfrei) - Einsparung Abfallgebiihren, 92% Abwasser-, 50%
Energieeinsparung im Filterbereich
- kompostierfahige Baumwollfilter
Larm - Erneuerung des innerbetrieblichen - Emissionsreduzierung/Larm

Malztransportes

- Einbau von geschwindigkeitsregulierten
Transportbdndern im Flaschenkeller

- Verringerung der Larmemission

- Einhausung der Verladezone - Reduzierung des Geréduschpegels nach auien
Flrstlich Furs- ~Umwelterkiarung |
tenbergische
Brauerei KG,
Donaueschingen
Gefahrstoffe - Wegfall der Flaschenhalsfolie - Reduzierung des Verbrauchs von Reinigungsmittein
~ QOpfimierung von Prozefabldufen von 100% in 1991 auf 55,42% in 1994
- Installation einer neuen
: Flaschenreinigungsmaschine in 1993 ‘
Gefahrstoffe - Bau einer zentralen Ver- und Entsorgung fiir |- R+D-Reduzierung um 3%bis 1995
R+D-Mittel
- Neue CiP-Anlage im Sudhaus - R+D-Reduzierung um 1% bis 1997
Logistik/Fuhrpark - Teilumstellung auf Biodiesel (RME) - Reduzierung Diesel um 3% bis 1995

- Schulung des Fahrpersonals
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MalBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Logistik/Transport - Verbesserfe Technologie im Bereich des - Reduzierung der Leer- und Lastfahrten in Be- und

innerbetrieblichen Palettentransportes Entladebereich => geringerer Verbrauch von Energie

- Fortsetzung der Umstellung auf und Treibstoff, weniger L&rm, weniger Emissionen

Gabelstaplermit 2- bzw. 3-fach-Palettenauf-

nahme
Energie - Nutzung des Produktionsdatenerfassungs- |- Reduzierung des spezifischen Stromverbrauchs um

systems (PDE) ca. 7%, des Warmebedarfs um 11% und des Gesami-

- Optimierung der Produktionsablédufe energiebedarfs von ca. 10% von 1991 bis 1994

- Neue Aggregate und Maschinen mit

ginstigerem spezifischen Energieverbratichs-

daten ,
Energie - Sanierung Heizungsaniage - Energiereduzierung um 5%
Wasser - Umfassende Optimierungsmafinahmen von |- Verminderung des Wasserverbrauchs um 20% von

Reinigungsprozessen 1991 bis 1994

- Einsatz moderner Technik und Technologie, |- Flaschenreinigungsmaschine, 50% verminderter

z.B. neue Flaschenreinigungsmaschine Wasserverbrauch
Wasser - Bau einer LKW-Waschstrale - CSB-Reduzierung um 1% bis 1996

- Selektive Restbiererfassung an FRM - CSB-Reduzierung um 1% bis 1995

- Instaliation Verdunstungskondensator/ - Wasserreduktion um 50% bis 1994

Schraube

- Sanierung der Wasseraufbereitung bis 1996

- Sanierung Warmwasseraufbereitung und

-verteilung
Abfall - Verbesserung der konsequenten Trennung |- Verminderung des deponiebelastenden

der einzeinen Abfallarten Gewerbemiills um 21% von 1993 zu 1994

o I —

Licher Umwelterklérung,
Privatbrauerei 30.Oktober 1995
Jhring-Melchior

GmbH & Co. KG,
Lich

Produkt

- Verwertung von Nebenprodukten

- Verbesserung der Riickgewinnung von
Gérungskohlens&ure von derzeit 1,36 kg/hl auf mind.
1,62 kg/hl in ca. 2Jahren
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaRnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante Malinahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Produkt/Rohstoffe - Umweitorientierte Rohstoffbeschaffung - 100% Malz aus integriert, kontrolliertem Anbau in 1
Jahr
- 100% Hopfen aus kontrolliertem Vertragsanbau in 2
Jahren
Gefahrstoffe - Eingesetzier Leim wird aus
Naturstoffenproduziert und hat eine gute
biologische Abbaubarkeit
Gefahrstoffe - Optimierung der K&lteanlage => bis in ca. 3 ' |- Verringerung der NHa-Menge von derzeit 8-10 t auf
{Jahren das techn. notwendige MindestmaR
- ZFG-Anlage mit Uberstrom-Sicherheitsven-
tilen ausstatten
- Visualisierung der gesamten NHa-
Sicherheitstechnik und Dokumentation
fgemaR BimSchG
Logistik/Furpark - Umstellung aller AuBendienstfahrzeuge von |- Einsparung von ca. 60.000 Liter Benzin/Jahr
Benzin-auf Diesel-PKW's bis Ende 1996
- Nur noch Anschaffung von ldrmarmen
LKW's, die Motorennorm Euro |l erfiillen
Energie - Fiir das Betreiben der brauereieigenen
Kldranlage benttigte Energie wird mit Hilfe
eines BWKW aus dem Bio-Gas agedeckt
- Hohe Investitionen in das Wiirzekochsystem |- Deutliche Reduzierung des Dampfverbrauches in den
letzten 10 Jahren
Energie - Studie zur Kraftwdrmekopplung in ca. 3 - Primérenergieiensparungen, dadurch Reduzierung
Jahren von Emissionen
Wasser - Einjéhriger Betrieb der brauereieigenen - Erreichen des besten Stands in Europa fiir
Kléranlage Brauereiabwésser
Geruch = Moderne Pfannendunstkondensationsanlage

- Abdeckung der geruchssensiblen
Anlagenteile der brauereieigenen Kldranlage
und Abluftreinigung mit Bio-Kompostfiltern
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBRnahme Ziel der Malnahme Problemfelder
Apoliinaris & Umwelterklarung
Schweppes 1996
GmbH & Co, Bad
Neuenahr
Gefahrstoffe - Installation von leistungsgerechten Pumpen | - Reduzierung des fiillmengenbezogenen Band-
'und genauere Uberwachungskontrollen schmiermittelverbrauchs um 10%. gegeniiber 1995 bis
Ende 1996
Logistik/Transport Entwicklung eines neuen Logistikkonzeptes - Abwickiung der kompletten Warenlieferung im
Fernverkehr per Bahn und Lastwagen nur noch zur
regionalen Verteilung einsetzen => Verlagerung von
60-70% des Transportvolumens auf die Bahn =>
Einsparung von mittelfristig rund 36.000 Lkw-
Transporte
Energie - innerbetriebliche Energiesparmanahmen - Redu2|erung des spezmschen Energieverbrauchs
pro m3 Fertigprodukt (kWh/m3) um 10% bis Ende
1998
Abfall - Organisatorische MaBnahmen - Reduzierung der Summe des fiillmengenbezogenen
Anfalls an Gewerbeabféllen (kg/T.Fiill.) um 10%
egeniiber 1995 bis Ende 1996
Abwasser - Erfassung und Steuerung der - Senkung der zu klarenden Abwassermenge von 1,2
Abwassermenge im Jahr 1993 auf 1,085 m3/m3 Fillmenge
- Sammung von Kihiwasser fiir anschiief3en-
den Einsatz als Reinigungswasser
- Mehrfachverwendung von Betriebswasser in
den Flaschen- und Kastenwaschanlagen
- Abwasser-Recycling-System in der Kfz-
Waschstral3e
Abwasser - Organisatorische MaBnahmen

- Reduznerungades fiillmengenbezogenen Abwasser-
anfalls (m3/m?3) um 5% gegeniiber 1995 bis Ende
1996

¥9



Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
—
QOdenwald Umwelterkldrung
Quelle, 1985
Heppenheim- validierte Umwelt-
erklérung, jedoch
nur Ziele und
kaum MaBnahmen
Gefahrstoffe - Reduzierung des Chemikalieneinsatzes
- Reduzierung der Vielfalt an Chemikalien und
Schmiermittel
Energie - Austausch von Heizliiftern und - Reduzierung des Energiebedarfs im Bereich
| Leuchtkdrpern Produktion
Wasser - Reduzierung des Brauchwasserverbrauchs auf 1000
| pro 1000 | Produkt
Abfall - Reduzierung der Menge des hausmiillhnlichen
Gewerbeabfalls
Abwasser - reduzierung des CSB, P, N und pH- Wertes des

Abwassers

Margon Brunnen
GmbH, Miiglitztal

A AR
Umwelterklarung,

25. April 1996

Produkt/Hilfsstoffe

- RegelméBige Kontrolle der Mixereinstellung
- Ursachenanalyse CO,-Verlust bis 09/96

- Reduzierung des CO,-Verbrauchs

Gefahrstoffe - Laugenrezirkulatiuon - Natronlauge wird nicht verworfen, sondern nach
Klérung wiederverwendet
- CIP-Station mit Chemikalienlager - Optimierung des Chemikalieneinsatzes
Energie - Wérmerdckgewinnungsaniage,; Nutzung der

Abwérme aus Waschmaschinen und
Kompressoren sowie dem Rauchgas der
betrieblichen Wérmeerzeugungsanlage
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschiossene MaBBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Energie

- Bau einer Warmwasserstation, darunter:
Nutzung des Abwassers der Flaschenreinig
und des Riicklaufwasser der CIP-Reinigung
fiir Hallenvorwarmung und Stra3enheizung

- Nutzung des die Wérmetauscher verlas-
senden Abwassers fiir die CO,-Verdampfung
- Umriistung der Kompressoren von Luft- auf
Wasserkiihlung; Nutzung der Wérme fiir die -
Sanitdrwassererwédrmung

- Installation eines Abgaswéarmetauschers zur
Nutzung der Rauchgaswirme

- Priifung der Méglichkeit der Abschaltung der
Umwiélzpumpen der Heizungsanlage am
Wochenende bzw. in den Nachtstunden in den
Verwaltungsgebéuden

- Uberprifung der Armaturen auf
Undichtigkeiten und Untersuchung der
Effektivitét von evtl. Ersatzinvestitionen

- Nutzung der betrieblichen Abwérme und Einsparung
von fossilen Brennstoffen bis 2. HJ, 96

- Einsparung von Elektroenergie bzw. Brennstoffen bis
09/96

- Reduzierung des Elektroenergieverbrauchs zur
Drucklufterzeugung

Abfall

- Priifung von Mdglichkeiten zur stofflichen
Verwertung von verunreinigtem Glasbruch bis
10/96

- Anlegen von Trockenbeeten fiir Klar-
schlamm bis 2. HJ 96

- Aufstellung der "Gelben Tonne" bis 05/96

- Uberpriifung der Maglichkeit der Aufstellun
der "Braunen Tonne" bis 12/96

- Optimierung des Abfallmangements

Abwasser

- Untersuchungen zur Méglichkeit der
Senkung der NaOH-Konzentration in der
Hauptlauge um 0,2% bis 2. HJ 96

| - Uberpriifung der Flaschenwaschmaschinen

auf Steinablagerungen und ggf. Reinigung

- Reduzierung des NaOH-Verbrauchs und der
Abwasserbelastung

Abwasser

-'Biologische Reinigung der Abwésser
- Neutralisation des Abwassers mittels
Rauchgas aus dem Schornstein
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaRnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Johann Spiel- Umwelterkidrung
'mann GmbH 1995
"Stiftsquelie”,
Essen
Logistik/Fuhrpark - flilssiggasbetriebene Gabelstapler - Reduktion der Ldrm- und Abgasemission

- LKW mit schaligedémpften und

schadstoffreduzierten Motoren

- PKW mit sparsamer Motorentechnologie

- effektive Gestaltung der Transportvorgénge
Energie - Einsatz eines neuen Dampfkessels - Energieverbrauch des Dampfkessels um 5%

bezogen auf 1000 gefiilite Flaschen reduzieren

- Einsatz neuer Technologien in allen - Stromverbrauch insgesamt um 2% auf 1000

Produktionsbereichen abhgefiilite Flaschen bis 12/96 senken

- Gewinnung von Wirmeenergie des

Abwassers durch Warmetauscher und

Nutzung fiir die Vorheizung der

Reinigungsanlage
Abwasser - Kaskadensplliprinzip der Flaschenreini- - Reduktion des Abwasseraufkommens auf ein

gungsaniage MindestmaRl
Abwasser - Entwicklung neuer Reinigungschemikalien - Reduktion der Belastung des Abwassers durch

mit Lieferanten und Herstellern Chemikalien => Einsparung an Reinigungsmitteln von

- Wirkung durch neue Verfahrenstechnik 10% bis Juni 1996 bei einem Durchsatz von 1000

erhdhen Flaschen

- Verstérkte Kreislauffiihrung und begleitende |- Einsparung von 5% Abwasser bezogen auf 1000

Mafinahmen abgefmlte Flaschen bis 12/1997

L A ——
Neuselters Umwelterkldrung
Mineralquelle, 1995
Léhnberg-
Selters
Gefahrstoffe - neue Flaschenreinigungsmaschine ~ Einsparung von Reinigungs- und
Desinfektionsmitteln

Gefahrstoffe - Optimierung der Reinigungsprozesse - Reduzierung der R+D-Mittel um 5%

- Einsatz neuer Technologien - umweltvertrégliche Alternativen
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- Wiederverwendung von ProzeRwasser

- Optimierung des Einsatzes von R+D-Mitteln

Ende 1996

- Reduzierung der Belastung des Abwassers bis Mitte
1997

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene Mainahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Logistik/Fuhrpark - Motorkapselung (LKW) - Reduzierung der Larmemission fir alle
Neufahrzeuge
- RuBfilter, CO-Reduzierung (Stand der - Reduzierung der Abgase fiir alle Neufahrzeuge
Technik)
- regelmaRige Wartung - Reduzierung des Treibstoffbedarfs
--optimale Tourenplanung
- Fahrerinformationen
Energie - neue CO,-Versorgung - Reduzierung des Stromverbrauchs um 95%
- neue Heizungsregelfechnik - Reduzierung des Energiebedarfs
- neue Flaschenreinigungsmaschine - Einsparung an Heizenergie
Energie - neue Abfiillanlage sowie diverse - Einsparung von Strom um 5% bis Ende 1996
EinzelmaRnahmen
- durchgehender Gasbezug - Verzicht auf Heiz6l bis Mitte 1996
- neue Kesselanlage - Einsparung von Gas um 10% bis Mitte 1996
Wasser - Einsatz wassersparender Technologie/ neue |- Einsparung von Brauchwasser um 15%
Abfiillanlage bis Mitte 1996
- Aufbau weiterer kreistdufe zur
Wiederverwendung bis Ende 1997
Abfall - Mehrweg, wo moglich - Reduzierung des Abfallaufkommens um 10% bis
- sparsamer Verpackungseinsatz Ende 1997
- Volumenreduzierung (Presse)
Abwasser - neue Flaschenreinigungsmaschine - Einsparung von Brauchwasser sowie Reduzierung
der Abwassermenge und Verbesserung der
Abwasserqualitét
Abwasserneutralisation; Verwendung von - Reduzierung der Rauchgasemissionen und
Rauchgas Einsparung von alternativen Neulralisationsmittein
] (CO,)
Abwasser - neue wassersparende Abfiilltechnik - Reduzierung der Abwasserquantitdt um 15% bis
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschiossene MaBnahme/
Geplante MaRnahme

Ergebnis der MaBBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Siegsdorfer Umwel}bc;richctj ;nit
betrieblicher Oko-
gﬁgu:q“e"e bilanz 1993/1994
¥
Siegsdorf
Gefahrstoffe - Installation von Dauermagneten zur - Chemikalienreduzierung
"Entkailkung”
- Produktwechsel beim Bandschmiermittel - Reduktion des Bandschmiermittel-Einsatzes um
11,6%
- Alternative zur bisherigen Druckerfarbe fiir
Abfilidatum priifen
Gefahrstoffe - Uberpriifen der techn. Voraussetzungen und |- Ersatz der bisherigen Druckerfarbe zur
Liefer- und Einkaufskonditionen Abfilletikettierung durch umweltfreundlichere
Alternative
- Kontakt mit bisherigem Lieferanten - Handlingsverbesserungen des Einsatzes von
- Konzeptvorschlag Schmierstoffen
- Priifung des Marktes und der techn - evtl. Verwendung von Schmierstoffen aus
Spezifikationen nachwachsenden Rohstoffen
Logistik/Fuhrpark ~ Neuanschaffung von LKW nur noch in Form | - geringerer Treibstoffeinsatz und gutes
abgas-~ und ldrmreduzierter Modelle Abgasverhalten
~ PKW nur noch mit Diesel-Motor und
Qxidationskatalysator
Logistik/Transport - Ausweisungen der Fiillungen pro - Optimierung des Auslieferverkehrs beziiglich Eigen-
Transportgruppe LKW und Fremd-LKW
Energie - Wérmerdckgewinnungssysteme
Energie - Uberarbeitung der Steuerung - Reduzierung der betrieblichen Energieumwandlung
um rund 4% pro T-Fiill. durch verbessertes
Energiemangement
- Projektierung der Einsatzmdoglichkeiten - Einsatzreduzierung fossiler Energietréger
regenerativer Energie
Wasser - Investition in Wasseraufbereitung fir - Reduktion des Trinkwassereinsatzes um ca. 75%
| gemeindlichem Brauchwasser - Schonung der gemeindlichen Trinkwasserquellen
Wasser - Mengen und Einsatzstelien fiir - Einsatzreduzierung von Brauchwasser

Regenwassernutzung feststellen
- Realisierungsmdglichkeiten erheben
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaSnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Abfall - Mehrweg-Kunststoffeinlagen zur - rund 7000 kg weniger Pappe verbraucht Probleme der
Flaschenlieferung Dichtheit und Ge-
- Mehrweg-Container zur Anlieferung von schmacksneutra-
Schraubverschiiissen litét bei PVC-freien
Verschliissen
- Neuordnen der Etikettenentsorgung - Verkehrsverringerung zum Verwerter um gut 50%
- Recycling der Etiketten in hbhere Papierqualitét als
zuvor (geringeres Downcycling)
- Altglasentsorgung zur Wiederverwertung - Optimierung des Glaskreislaufes
- Getrennt Sammein von einseitig - Einsparung von Neupapier, Verringerung des
beschriebenen DIN A4- Papier zur Altpapieranfalls
nochmaligen Verwendung
- Sammiung von hochwertigen Kuverts - Sortenreinheit bei Alfpapier erhdhen
- Ersaiz von Einmal-Farbbandcassetten
- Ersatz von Einmal-Toner-Kartuschen
Abfall - passendes Sammelsystem und - Sortenreinheit bei Altpapier erhdhen
Zwischenlagerung finden
- fortwéhrende Uberprifung einzukaufender |- Einsatz von Recyclingpapier
Papierartikel - 30% der Produkiblétter auf Recyclingqualitét
- passende Papiersorten zu den Film-Vorlagen
recherchieren
- Standardpapierqualitaten fiir den Einkauf
festlegen
Abwasser - Rauchgasneutralisationsanlage - Neutralisation des basischen Abwassers mit

verdichtetem Abgas der Kesselbefeuerung

Staatl. Mineral-
brunnen AG, Bad

Kurz- und Lang-
fassung des Um-

o weltberichis
Briickenau 1994/95
Verpackung/Anliefe- | - Anlieferung der Schraubverschhisse in
rung Mehrweg-Gitterboxen
Gefahrstoffe - Ausgereiftes "Kreislauf-Verfahren”, das die | - Reduzierung des Wasser- und Chemikalieneinsatzes

Reinigungsfauge aufbereitet und
wiederverwendet
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Betrieb/ Thema |Abgeschiossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaRnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Logistik/Fuhrpark - Neuanschaffung von LKw nur noch in Form
von abgas- und ldrmreduzierter Modelle
| - Einsatz von Diesel-Pkw mit Oxidations- - geringer Treibstoffeinsatz und gutes Abgasverhalten
katalysator
Energie - Blockheizkraftwerk mit 3-Wege-Katalysator
- Wéarmeriickgewinnung aus den heilten
Abgasen ,
Abfall - Mehrweg-Kunststoffeinlagen zur - Einsparung von rund 9000 kg Pappe zur Verpackung | - Ersatz der bisheri-
Flaschenlieferung pro Geschéftsjahr gen Druckerfarbe
- Mehrweg-Container zur Anlieferung von zur Abfilletikettie-
Schraubverschlissen rung durch umwelt-
freundichere
- Umstelluntg der Farbbénder fir Nadeldrucker Alternative
, auf wiederbefilite Farbbandcassetten
Abwasser - Laufende Optimierung des Chemikalienein- |- Reduzierung der spezifischen Abwassermenge um

satzes

- Kontinuierliche Laugenaufbereitung

- Rauchgasneutralisationsanlage;
Neutralisation des basischen Abwassers mit
verdichtetem Abgas aus dem BHKW und aus
mit Erdgas befeuerten Kessein

- interne Weiterverwendung

25%
- Verbesserung der Qualitét des Abwassers
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaSinahme/ Ergebnis der MaRnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Diamant-Zucker
KG, Kénnern
Gefahrstoffe - Einfiihrung eines Lagerkonzeptes - Reduktion von Gefahrstoffmengen um 48 Artikel
- Reduktion der Gefahrstoffe durch
Substitution
- Verzicht bzw. Reduzierung
Wasser - Mehrfachnutzung des Wassers
- Anfallendes und verwendetes Wasser wird in
Kreistédufen gefahren
- Nutzung des anfallenden Niederschiags-
wassers
Abfall - Die beim Kalkléschen anfallenden Mopse - Wiederverwertung der Mdpse am Kalkofen zu 100%

werden nicht auf Deponien entsorgt, sondern
dem KalkofenprozeR zugefiihrt

- Die bei der Entleerung des Kalkofens anfal-
lenden gebrannten Kalksteine werden in der
vorhandenen Ldschtrommel abgeldscht und
die Kalksuspension in einem separaten Tank
gelagert

- Austausch des Siebes in der Splittabsiebung
mit geringerer Maschenweite

- Austausch der Getrdnkedosenautomaten
durch Pfandflaschenautomaten

- Aufstellung von Leergutautomaten

- Recyceln der Aluminiumabfélie in der Kiiche

- Durch Errichtung einer Steinwaschanlage
kdnnen die bisher entsorgten Feldsteine
gewaschen und klassifiziert werden. Danach
kbnnen diese Steine vermarktet werden

und dadurch Reduzierung des Kalksteinverbrauches
von 3-6%

- Keine Entsorgung der Kalksteine
- Reduzierung des Kalksteinverbrauchs und dadurch
Reduzierung von Abfalimengen

- Minimierung des Splittanfalls um 30%

- Reduzierung der hausmiill&hnlichen Abfélle um 5%

- Vermeidung des Steineanfalls durch
Wiederverwendung der Feldsteine um 100%
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MalRlnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Zuckerfabrik Umwelterkldrung
Nordkristall
GmbH, Giistrow
Energie - Neue Extraktionsaniage und - Senkung des Energieverbrauchs
Schnitzelpressenstation
- Neue Verdampfstation - Senkung Energieverbrauch
- Neue Kochapparate im Zuckerhaus, - Energieeinsparung
Staubfilterantage fiir Zuckertrockentrommein
- Doppelte Brtidennutzung - Energieeinsparung
- Heizungsanlage Kraftwerk - Energieeinsparung
- Schall- und WédrmeddmmaBnahmen - Energieeinsparung
Energie - Optimierung der Verfahrenstechnik - Senkung des Energieverbrauchs an schwerem
Heiz6l => mittelfristig: 2,3% a.R., langfristig: [ 2,0%
a.R.
- Erhohter PreRBschnitzelabsatz; - Senkung des Energieverbrauchs an Kohle fir
Kapazitédtserhdhung des Dampftrockners Schnitzeitrocknung => mittelfristig < 0,5% a.R.,
langfristig: 0 0,4% a.R.
- Optimierung der Antriebe - Senkung des Elekiroenergiebedarfs => mittelfristig <
3,2 kWh a.R., langfristig: 0 2,7% kWh a.R.
Wasser - Rubenwésche mit Schwemmwasserfilter und | - Entlastung Schwemmwasserkreislauf und
-aufbereitung Stapelteiche
- Senkung der organischen Belastung des
Kreislaufwassers um 90%
- Kondensatstapelteich - Trennung der Kondensateinstapelung von
Sehwemmwasser- bzw. Schlammspeicherung
~ Schnitzelpressenstation - Einsparung von Frischwasser im Extraktionsbereich
Wasser/ Abwasser - Verbesserung der Transportwege im - Senkung der Abasserbelastung und Senkung des

Riibenhofbereich und mit Verringerung der
Beschédigung der Riiben

Frischwassers um 10%
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Presskammerfilter zur Dingererzeugung aus | - Verwendung statf Entsorgung
Schlamm der Saftreinigung
Abfall - Einfiihrung eines Abfalltrennungssystems fir |- Verminderung des Abfallaufkommens => Senkung
das gesamte Werk, dadurch Erfassung der Riibenerde um 20% (in 5 Jahren), des Altdls um
wiederverwertbarer Stoffe 20% (in 2 Jahren), des Papiers um 10% (in 2 Jahren)
und des Deponie-Bauschutts um 80% (in 5 Jashren)
Emissionen/Staub - Entstaubungsaniage fiir Pelletstation - Verringerung der Staubemission
- Carbokalklagerhalle
- Rauchgaskanéle, Saugzug, Gaswéscher Entstaubung und Teilentschwefelung der Rauchgase,
weitere Wérmeausnutzung
Geruch - Lufteindlisung Stapelteiche (Anlage zur - Verminderung der Geruchemisionen
Sauerstoffversiegelung)
Emissionen - Neue Extraktionsaniage und - Senkung von Emissionen an Staub, Kohlendioxid,
Schnitzelpressenstation Wérme
- Neue Verdampfstation -- Emissionsminderung
- Neuer Dampfkessel und Turbine - hoher Wirkungsgrad, geringe Stickoxide-Emisisonen
- Leicht6l-Sommerkessel - Emissionsverringerung
- Neue Kochapparate im Zuckerhaus, - Emijssionsverringerung
Staubfilteranlage flr Zuckertrockentrommein
- Dampfrocknung fir Schnitzel - Emissionsfreie Kapazitétserhéhung
Emisionen - Errichtung einer aneaeroben - Senkung der Emissionen und Verringerung der
Abwasserbehandlungsaniage Bodenbelastung mit organischen Substanzen
Abwasser - Vibrationssiebmaschine - Entlastung Schlammieiche '

- Erneuerung der Schmutz- und
Regenwasserkanalisation

- Anschlul an kommunales Abwassersysfem
(Sanitdrabwasser)

- Entlastung des Vorfluters

- Trennung von Sanitér- und ProzeRabwéssern
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Betrieb/ Thema | Abgeschlossene Ma3Bnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der Malnahme Problemfelder
L&rm - Umbau Ribenpresse - Ldarmminderung

- Kalkofen - Verminderung der Larmemissionen

. - Schall- und WérmedédmmaBnahme - Verringerung der Ldrmemissionen

- Einhausung Ribenwésche, Verringerung von | - Verringerung Lérmemissionen

Fallh6hen an Bandanlagen, Leitbleche

schallgedammt
Zuckerfabrik Umwelterkldrung
Kdnigslutter- 1996
Twiilpstedt AG,
Kénigsiutter

Produkt/Hilfsstoffe

- Einsatz hoherwertiger Kalksteine und
Verbesserung der Filtrationssteuerung

- Senkung des Kalksteinverbrauchs um 10% = 1500t/a

Gefahrstoffe

- Einbau eines neuen Lagertanks zum Einsatz
von Desinfektionsmitteln

- Grundwasserschutz

Energie

- Umstellung des Betriebes der
Energieerzeugung und der Schnitzeltrocknung
von Braunkohie auf Erdgas

- das entstehende "Biogas”der Abwasserauf-
bereitungsaniage in der Schnitzeltrocknung
wird zur Energieerzeugung genutzt

- erhebliche Senkung des Einsatzes von Erdgas

Energie

- Ergénzende MaBnahmen im Zuckerhaus zur
Sicherstellung der Sirupdecken

- Erhdhung der Warmer-Heizfldche fiir den
Hauptkalkungssaft

- Erweiterung der Heizfliche des Warmers fiir
den Entschdumersaft der Extraktion

- Automatische Auskochvorrichtung am
Rohsaftwirmer

- Senkung des Energieverbrauchs von 227,4 kWh/AR
auf 200 KkWh/R = 12%

Wasser

“| - Riicknahme von 20.000 m* gereinigtem

Abwasser in den Fallwasserkreislauf/Klihiwas-
serkreislauf

Senkung der Abwassermenge
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante Malnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Verldngerung der Standzeiten bei - Vermeidung von Abféllen

Getriebedlen - Senkung des Verbrauchs von Hilfs- und

- Vermeidung des Einsatzes von Chemikalien | Betriebsstoffen

- Senkung des Schaumdlverbrauchs

- verbesserte Nutzung von Kaltreinigern
Emissionen/Staub - Pellethalle mit Entstaubung - Senkung des Staubanfalls
Emissionen/Staub/ - Abgasreinigung der Schnitzeltrocknung => - Emissionsverringerung: Geruchs- und
Geruch Bau Strahiwaschanlage mit Rohrleitun und Staubreduzierung, Reduzierung Geruchsemission

Abgaskamin und Neubau Schnitzelfrocknung

zur Senkung der Eintrittstemperatur

- Ersatz der Kalkschlammteiche durch - Vermeidung von Geruchsbeldstigungen,

PreBkammerfilter und Carbokalkbunker mit Staubentwicklung und Verscmutzung der Stralien

Transportanlagen
Geruch - Aufgabe stadtnaher Teiche zugunsten zweier | - Reduzierung der Geruchsemissionen

Erdstapeiteiche mit verbesserter

Schwemmwasseraufbereifung

- Verbot der Wasserverregnung, Aufgabe - Vermeidung von Geruchsbelastigungen

aerober Teichwirtschaft zugundsten Aerobie

mit Nitri- und Detrifikation
Geruch - Abbau der Restwésser aus den Wasser- und |- Vermeidung von stérenden Geriichen

Erdstapelteichen abschiieBen durch Einbau - die Bevbikerung soll vor Gerlichen der anaeroben

eines Notstromaggregates mit Warmeriickge- | Gérung geschiitzt werden

winng und Senkung der Abwassermengen

durch Riicknahme abgebauten Reinwassers
Abwasser - Bau einer Abwasseraufbereitungsanlage,

erste Stufe (Anaerobie), zweite Stufe (Aerobie)
L&rm - Schallddgmmung an Kondensatorturm und - Lérmminderung

Kiihitiirmen, Einhausung der Pelletveriadung,

Ribenanfuhrorganisatiion, efc.

e n——

ZUCKERVER- Umwelterkldrung
BUND NORD AG, 1995
Schladen

Produkt/Hilfsstoffe

- Optimierung der Kalkofen- und Saftreini-
gungsarbeit (1996)

- Verringerung des Kalksteinverbrauchs um 8%

Gefahrstoffe

- vorzeitiger Austausch von Transformatoren
mit PCB-haltigen Olen (1995 bis 1998)

~ Senkung des Bestandes an Gefahrstoffen
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaRnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Logistik/Transport - Zunehmende Ladekapazitét der - Abnahme der Fahrzeugdichte

Transportfahrzeuge - Entzerrung des Anlieferverkehrs

- Rilckgang der mitgelieferten Ackererde - Minimierung von Fahrzeugmassierungen

- Férderung von Anfuhrgemeinschaften
Energie - das aus der anaeroben Teilreinigung - Reduzierung des CO ,-AusstoBes

gewonnene Biogas wird im Kesselhaus

eingesetzt \
Energie - Senkung der spezifischen Energieverbrduche

- Aufstellung eines neuen Verdampfapparates |- Einsparung von 5-8% der Primérenergie im

(Kampagne 1995) Kesselhaus

- Aufstellung einer neuen Schnitzelmaschine, |- Einsparung von 5% der Primérenergie in der

Kampagne 1996 Trocknung

- Priifung des Einsatzes flir BIO-DIESEL fiir - Verbesserung der CO,-Gesamtbilanz

Fabrikfahrzeuge und Anfuhrgemeinschaften
Wasser - das bezogene Wasser zum Kiihlen diverser

Maschinen und Apparate wird mehtfach

enutzt

Abfall - Basu eines zentralen, Gberdachten - Optimierung der Abfalitrennung und -sammiung

Sammelplatzes bis Mitte 1996

- Umstellung auf Mehrweggebinde bei - Reduzierung des Abfallaufkommens

Hilfsstoffen (1995/1996)
Emissionen - Planung einer Anlage zur Anmischung von - Verminderung der Emissionen

Melasse nach der Schnitzeltrocknung,

1996/1997
Abwasser - moderne zweistufige Anaerob-Aerob-Abwas-

- serreinigungsanlgge mit Stickstoffeliminierung

ZUCKERVER- Umwelterklarung
BUND NORD AG, 1995
Clauen ;
Produkt/Rohstoffe - Bildung von Anfuhrgemeinschaften - Steigerung des Vorreinigungsanteils der angelie-

- verstérkter Einsatz von Ribenvorreiniqungs- | ferten Riben von 22% in 1993 auf 48% in 1994

gerédten am Ackerrand - drastische Reduzierung des als Riibenbesatz in die

Fabrik angelieferten Mutterbodens
- Riickgang des Fahrzeugaufkommens

Logistik/Transport - Vermehrte Bildung von - Verminderung der Verkehrsbelastung, ca. 4%

Anfuhrgemeinschaften, Kampagnen 1995 und

1996
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Betreiben moderner Reinigungsgeréte

Riiben
- Vermeidung des erntebedingten Abtrags von
Ackererde (mechanische Erosion)

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene Malinahme/ Ergebnis der MaBnahme! offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Energie - das aus der anaeroben Teilreinigung - Reduzierung des CO,-Ausstofles
gewonnene Biogas wird in der
Schnitzeltrocknung eingesetzt ‘
Energie - Senkung der spezifischen Energieverbrauche
- Einsatz eines Reserve-Verdampfapparates | - Einsparung 0,3% Primérenergie auf Riiben im
(Kampagne 1995) Kesselhaus
- Einsatz von Biogas in der - Elnsparung von 4% der Primérenergie in der
Schnitzeltrocknung, Versuch 1995, Einsatz Trocknung
Kampagne 19986
- Priifung des Einsatzes von BIO-Diesel fiir - Verbesserung der CO,-Gesamtbilanz
Fabrikfahrzeuge und Anfuhrgemeinschaften,
01.06.1996
Abfall - Anschaffung einer Papierpresse - Verringerung des Altpapiervolumens um 50%
Abfall - Bau eines zentralen, tiberdachten - Optimierung der Abfalltrennung und -sammlung
Sammelplatzes
- Beseitigung der diversen Sammeiplétze fiir
Alimetalle (Ende 1995)
Abwasser - moderne zweistufige Anaerob-Aerob-Abwas-
serreinigungsaniage mit Stickstoffeliminierung
ab der Kampagne 1995
L&rm - Schallddampfer fiir das An- und Abfahren, - Verminderung der L&rmemission der
Kamgagne 1996 - Verdampfstation
ZUCKER Umwelterkldrung
VERBUND 1995
MAGDEBURG
GMBH, Klein
Wanzleben
Produkt/Rohstoffe - finanzielle Anreize an die Landwirte fiir das - Reduzierung des Anteils des Mutterbodens an den

Produkt/Hilfsstoffe

- Optimierung der Kalkstein- und
Koksdosierung sowie des Brennprozesses
{Kampagne 1995)

- Senkung des spezifischen Kalksteinverbrauchs um

8%
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene Malinahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Logistik/Transport - ausschlieBlicher Einsatz von GroRraum- - Zurdckfiihrung der Fahrzeugdichte, die dem

fahrzeugen Werksverkehr zugeordnet werden kann, auf ein

- Ausdehnung der Anlieferzeiten auf 24 Mindestmal

Stunden pro Tag - Entzerrung des Anlieferverkehrs

- ausgekldgellte Logistik - Minimierung von Fahrzeugmassierungen
Energie - Einfilhrung der doppelten Kristallisations- - Senkung des spezifischen Primédrenergieverbrauchs

briidennutzung (Kampagne 1995) um 10%

- Optimierung der Zellenradschleusen - Erhthung der Verfiigbarkeit der

- Installation eines Ringspaltexpanders Verdampfungstrockner von 67% auf 80%

- Aufstellung eines zusétzlichen

Dampfumformers (Kampagne 1995)

- Umstellung der werkseigenen Radlader - Erhdhung des Einsatzes von Biodiesel um 300%

- EinfluBnahme auf Transporteure hinsichtlich | (Kampagne 1995)

Umstellung
Emissionen/Staub - Ist-Aufnahme der Emissionswerte im Hinblick | - Reduzierung der Staubemission

auf die Optimierung der Entstaubungsanlagen

(Kampagne 1995)
Abwasser - Versuchsprogramm zur Verbesserung der - Verbesserung der Stickstoffeliminierung um 20% in

Nitri- und Dentrifikation (Kampagne 1995)

der biologischen Abwasserreinigungsanlage
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Betrieb/ Thema | Abgeschlossene MalBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Méarkisches !meelterklérung
Landbrot GmbH, im Entwurf, 1995
Berlin
Produkt - 100% des Gefreides aus demeter-Anbau, regional

bezogen

- Zutaten aus kontrolliert biologischem Anbau
Produkt - Routinemé&Rige Uberpriifung der regionalen - Aufgrund von

Einkaufsmdglichkeiten

Qualitatsanspri-
chen kdnnen einige
Zutaten nicht
regional bezogen
werden

Verpackung/Anliefe-
rung

- Tests von Mehrwegkannen-Systemen fiir
Buttermilch und Yoghurt

- VergréRerung der Gebinde

- Lieferung der Waren auf austauschbaren
Europaletten (Aufnahme in die Lieferbed.)

- Einsparung von Verpackungsmaterial beim Einkauf

- Aus finanziellien
und Qualitétsgriin-
den keine Alterna-
tiven fir die Pro-
duktverpackungen

Logistik/Fuhrpark - Konsequenz aus Okobilanz:
* Modernisierung des LKW-Fuhrpark

Logistik/Fuhrpark - Umstellung der Transporter auf den Betrieb |- in 1995 sobald praktikabel
mit Rapsél

Energie - Energie-Kurzanalyse in 1986 (Computerge-

steuerte Schwadenanlage, BHKW mit Diesel)
- Qualitdtssicherungsprogramm
(FlieBbettroster)

- Konsequenz aus Okobilanz:

* Prifung von Befeuerungsalternativen

* RuBfiltereinbau

* energieffizienteres Backofensystem (Férde-
rung aus Mitteln Umwelt-F6rderprogramm
Berlin und Europdischer Fonds flir Regionale
Entwicklung)

- Neues Verfahren des "Roggen kochens” (Mit
verringerter Wassermenge kurz aufkochen,
dann {iber Nacht weiter quellen lassen)

- Energieeinsparung beim "Roggen kochen" um ca.

60%
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahme/
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Energie

- Inbetriebnahme des BHKW in 1995

- Nutzung der Abwdrme des BHKW fiir das
Rostverfahren

- Ausriistung des BHKW, so daR es mit Raps
und Hanf6! iduft

- Wéarmedammung

- Doppelverglasung

- Thermische Solaraniage fir Trinkwasserer-
warmung

- Photovoltaische Anlage zur Erzeugung von
Strom

- Solar-Destillation zur Herstellung von
destilliertem Wasser

- Energie-Management-System

- Zwei-Komponenten-Heizungssystem

- Motor-Heiz-Kraft-Anlage (MHKA)

- Verwendung ermeuerbarer Brennstoffe

- Kithl- und Frosterraum

- Warmeriickgewinnungsaniage

- ProzeBoptimierung (u.a. Einsatz von
Thermodblofen)

- Senkung des Gesamt-Primérenergieverbrauchs um
10% bis 1996

- Senkung des Strombezugs um 60% bis 1996

- Reduzierung des Energiebedarfs fiir 1 kg
Ganzkornbrot um 10% in 1995

Wasser

- Neues Verfahren des "Roggen kochens" (Mit
verringerter Wassermenge kurz aufkochen,
dann Uber Nacht weiter quellen lassen)

- Verringerung der Abwassermenge beim "Roggen
kochen” um 50%

Wasser

- Regenwasserversickerung

- Fettabscheider mit Schiammfang fiir
Betriebswasser

- Wassersparende Technik

- Wassernutzung aus der Regenwas-
sersammelanlage fiir WC und Garten 1995

- Emeuerung des Backstubenbodens (Sen-
kung des Wasserbedarfs fiir die Reinigung
1996)

- Anschaffung einer KistenwaschstraBe 1995
- MaRBnahmenbiindel an sanitédren Anlagen u.
Reparatur des Warmwassersystems bis 1996)

- Reduzierung des Trinkwassers um 10% in 1995

- Senkung des Abwasseranteils am Gesamtwasser um
10% in 1995

- Erh6hung der Wassereffizienz um 5% bis 1996
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Schroten und Mehlen, die aus 6kologischen
Anbau nach den strengen Riehtlinien des
Naturland-Verbandes stammen

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen

der Innovation Geplante MaRnahme Ziel der Malnahme Problemfelder

Abfall - Abgabe von nicht wiederverwertbaren Rest- |- Reduzierung des Mischhausmiills um 20%
broten an soziale Einrichtungen ab 1995 - Reduzierung des Wertstoffabfalls
- Aufstellen eines Sondermiillbehélters fir - Erhéhung der Datengenauigkeit
Batterien in 1995
- Einfuihrung fester Steliplétze fiir die
Container mit Uberdachung in 1996
- RegelméRige Messungen der Abfallmengen
ah 1995

Abfall - Verringerung des Papierverbrauchs um 10% in 1995

Emissionen/ Staub - Absaug- und Filteranlagen am
Getreidereiniger, Trockensteinausleser, Rund-
kornausleser, an der Rohrkette, an den
Arbeitstischen

Emissionen - BHKW mit Kraft-Warme-Kopplung und - Absolut starke Verringerung der Emissionen, Ziele
Wirkungsgrad von bis zu 80% filr Emissionen sind den ursdchlichen Energiever-

brauchen zugeordnet

Rttt A s o R DS

Stocker's Back- Umwelterkiarung

stube GmbH, 1985

Lauf/Pegnitz

Produkt -Herstellung von Oko-Bauemnbrote aus

Verpackung/Anliefe-
rung

- Priifen und Einfiithren von Mehrwegsystemen
bei allen Hauptrohstoffen

- Umstellung aller Kleingebinde unter 5 kg auf
GroRRgebinde mit 20-25 kg Verpackungsgréle

- Reduzierung des Restmiillaufkommens von 17,4 g
auf 15,03 g je kg Rohstoffeinsatz bis Ende 1996 =>
Einsparung von 13,6 %

Gefahrstoffe

- ABC-Bewertung der eingesetzten Putz-,
Pflege- und Desinfektionsmittel

- Einsatz umweltfreundlicher Stoffe zur
Vermeidung von Schidlingsbefall

- Erarbeiten von Ersatzméglichkeiten fir die
eingesetzten Kiithimittel R22 und R502

- Schiitzen und Ergénzen der natiirlichen

Begriinung

- Reduzierung dieser eingesetzten Putz-, Pflege- und
Desinfektionsmittel

28



Betrieb/ Thema |Abgeschiossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Energie - Ermittlung der realisierbaren Einsparpoten- |- Aufrechterhaltung der Energieeffizienz von 1,373
tiale im Bereich Strom und Gas mit externen | kWh je kg erzeugter Backware trotz Ausdehnung der
Beratern Produktionskapazitéten bis Ende 1997
- Installierung der realisierbaren Einsparpoten-
tiale, Investitionssumme 30.000 DM fiir spe-
zielle Stromzahler an Ofenanlagen, zuséfzlich
Softwareprogramm fiir Energiecontrolling und
Schulung der Mitarbeiter in Energiefragen
- Prlifung des Einsatzes von Sonnenenergie-
kollektoren fiir die Warmwassergewinnung
- Einbau von Dammerlichtschaltern und
Bewegungsmeldem fiir die AuBenbeleuchtung
- Priifen des stufenweisen Einbaus von
Energiesparleuchten in der Produktion
Wasser - Einbau von Wasserzéhlern zur Unterschei- |- Zuordnung des Wasserverbrauchs je TeiggroRe
dung der Verbréuche in Produktion und Sani- | mdglich machen, damit Wassereffizienz, d.h. Was-
térbereichen serbedarf je kg-Backware ermittelt werden kann
- Information und Einbindung der Umweltbe- |- Ermittlung und Umsetzung von Einsparpotentialen
reiche und Mitarbeitem fiir einen sparsamen | des Wasserverbrauchs
{Umgang mit Wasser
Abfall - Einrichten von Trennmdglichkeiten und - Senkung des Gesamtrestmiillaufkommens in 1994
Anderung des Einkaufsverhaltens auf 14,4 tvon 22 t in 1993
- Auswertung des produktionsbezogenen - g-Restmiill je kg-Backware (d.h. ohne Brotproduk-
Restmilllaufkommens anhand der ProzeRana- | tion) betrdgt 32,6g => 1994 Einsparung von 17%
lyse
Larm - Messungen der Ldrmbelastungen im Innen-

und AuBBenbereich, Abstellen kleinerer Ldrm-
quellen am Arbeitsplatz durch technische
Losungen
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Betrieb/ Thema | Abgeschlossene MaRnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen

der Innovation Zukﬁnftige MaRnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder

Eckes-Granini Umwelterkldrung
1998

GmbH & CO. KG,
Broél

Flotation)

Gefahrstoffe - Dosierung der Reinigungsmittel - Geringere Menge an Inhaltsstoffen und
prozeRgesteuert Phosphatmenge
Energie - Investition fiir modeme Feuerungsanlage - Energieinsparung um 21% von 1992 bis 1994
- Umstellung von Heizdl auf Erdgas bezogen auf die produzierte Menge
Energie - Abbau von Stromspitzen durch - Optimierung des spezifischen Stromverbrauchs bis
Teilabschaltungen 30.09.1996
Wasser - Mehrfachverwendung von Reinigungslauge |- Verminderung des Wasserverbrauchs um 22,3% und
zur Flaschenreinigung der Abwassermenge um 24,9% von 1992 bis 1994 bei
- Laugenstapeltank einer um 21% erhéhten Produktion
- Wasserkreisiéufe
- Warmeriickgewinnung aus Betriebswéssem
Abfall - Verwendung von Mehrwegpaletten und - Abfalivermeidung und -verminderung
Mehrweg-Gitterboxen
- Sortenreine Sammiung verschiedener - leichtere Abholung und Wiederverwertung
Wertstoffgruppen (z.B. Mehrwegverschliisse
direkt absaugen,; Mehrwegetiketten getrennt
sammeln)
- Inbetriebnahme der KlérschlammabpreB3- - Gehalt an Trockensubstanz des Klédrschlamms steigt
und Kompostieranlage von 3% auf 30%
- Menge des zu entsorgenden Materials verringert sich
um 80%
- Verringerung des Transportaufwandes
- Kidrschiamm (frei von Schwermetallen) wird nicht
mehr auf Felder aufgebracht, sondern als Kompostim
Garten- und Landschaftshau vollstdndig verwertet
Abfall - Verbesserung der Miilisortierung - Reduzierung der Restmiilimenge in 1996 um mind.
- Neugestaltung des Reststoff- Sortierplatzes | 30% auf unter 300t im Vergleich zu 1994
- Separate Entsorgung und Verwertung von
Verpackungsabfall aus der Tetra-Abfiillung
Abwasser - Erweiterung der Kiéranlage (Biologie, - Verbesserung der Abwasserwerte, wesentliche

Parameter betragen weniger als die Hélfte der
zulgssigen Werte
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- Bau einer LArmschutzwand bei den
Kiihitiirmen in 1996

- Einhausung der Verladerampe

- Ausriistung der Gabelstapler mit
Schallddmpfern

- Larmschutzvergltasung im Bereich
Flaschenfiillerei

- Reduzierung der Gerauschemission um ca. 15dB (A)

- Senkung des Verladeldrms um ca. 20 dB (A)

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Zukiinftige MaRnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Abwasser - Ersatz chioridhaltiger Reinigungs- und - Optimierung der Wassermenge und der

Desinfektionsmittel durch chlorfreie Mittel Wasserbelastung

- Senkung des Chloridwertes im Abwasser 1996 um
mind. 10% ;

L&rm - optimierte Bandsteuerung - Verringerung der Ldrmemission

- nachtrégliche Maf3nahmen, z.B.

Deckenabhénger, Kapselung von Anlagen und

Iann%démmte Shuttle-LKW
Lindavia Umwelterkldrung
Fruchtsaft AG, Februar 1996
Lindau/Boden-
see
Gefahrstoffe - Aufbau einer Recyclinganlage fiir die - Einsparung von ca. 20.000 | Natronlauge/Jahr

Waschlauge
Energie - Einsaltz von fast auschliellich Erdgas als - deutliche Reduzierung der SOs-Emissionen

Primérenergie
Energie - Austausch der Kesselifeuerung - Einsparung der Primérenergie um ca. 5%

- Einbau eines Economisers

~ Umnriistung auf Energiesparlampen im

Bereich Pressen/Behandlung
Wasser - Abwasservorreinigung in einer anaeroben - Reduzierung der Schnmutzfracht durch den

Vorreinigungsaniage zweifachen anaeroben Abbau um 90%
Wasser - vermehrte Kreislauffiihrung - Einsparung von ca 5§ m°/h
Abfall - Recycling von ca. Altetiketten - Entlastung der Deponie um ca. 50 t
L&rm - Einbau von Schallschutzfenstern - Ldrmreduzierung

- bauliche MaBnahmen und MaBnahmen an

den Maschinen
Larm Errichtung einer Larmschutzwand - Schutz der unmittelbaren Nachbarschaft
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaSnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der Mafinahme Problemfelder
Westdeutsche ) Umwelterklérung
Malzerei GmbH, 1996
Castrop-Rauxel
Gefahrstoffe - Anschaffung von Lagergerédten zur sicheren | - Risikoabsenkung gegentiber Boden und Wasser

Aufbewahrung wassergeféhrdender Stoffe

- Weitgehende Einstellung des Gebratchs - Austausch bis zum Jahr 2000

FCKW-hatltiger Fliissigkeiten und Umstellung

auf Stoffe geringeren Geféhrdungspotentials
Logistik/Transport - Anlieferung der Gerste (iberwiegend mit dem

: Schiff

Energie

- Bau eines Blockheizkraftwerkes; Nutzung der | - Eigenstromerzeugung und rationelle Energieanwen-

Abwiérme filr den Darrprozel3 dung
Energie - Anfertigung einer Studie - Verbesserung des Wiarmehaushalts des BHKW bis

zum 31.03.1997

Wasser - Einrichtung eines Stapelbehéilters zur - Senkung des Wasserverbrauchs

Wiederverwendung von Weich- und

Transporfwasser
Wasser - Planung und Erarbeitung einer Konzeption |- Verringerung des Frischwasserverbrauchs und

zum Bau einer Abwasserrecyclinganlage

- Erarbeitung Projekt Abwasserreinigung und
Wiederverwendung

- Ableiten des Regenwassers auf
unbefestigten Fldchen (Projektstudie)

Senkung des Abwasseranfalls und der Schmutzfracht
- Technische Optimierung der Rohstoffqualitét im
Versuchsstadium

- Trennung von Regen- und Abwasser bis zum
31.12.1997
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Einfiihrung von Sammelsystemen zur sorten- | - Senkung des Abfallaufkommens

reinen Erfassung von Abfall- und Reststoffen

- Anfallende Abfélle in der Produktion werden

in aufbereiteter Form als Futfermitte! wieder-

verwendet
Emissionen/Staub - Einbau von Staubfilteraniagen im gesamten |- Reduzierung der Staubemission

Trockenbereich von der Gerstenannahme bis

zur Malzverladung

- Umstellung der Loseveriadung der

Malzkeime auf Pelletierung_
Emissionen/Staub . - Trocknung von Gersten mit erhdhtem - Senkung von Staubemissionen bei der

Wasseggehaltsg 19%2 - Gerstentrocknung bis 31.12.1996

[Alfred Ritter

Umweltbericht und

GmbH & Co. KG, Umwelterkldrung
Waldenbuch 1996
Produkt/Rohstoffe - Agroforstwirtschaftliches Entwicklungsprojekt | - seit 1991 mit erheblichen Mittein Anbau von- Kakao
' in Niearagua => Aufforstung des Regenwaldes und Verbesserung
der wirtschaftlichen Lage von Kleinbauern
(Campesinos)
Produkt/Rohstoffe - Durchfilthrung technischer Verbesserungen |- Reduzierung des Verbrauchs an Einsatzstoffen bei
- Schulung des Betreibspersonals der GieRformenwaschanlage
Gefahrstoffe - Einfilhrung einer anderen Technologie im - Reduzierung des Waschbenzinverbrauchs
analytischen Bliro
Gefahrstoffe Volistandiger Ersatz des Waschbenzins bei - Verzicht auf den Einsatz von Waschbenzin in1996
Qualitatsanalysen durch eine umweltschonen- |- Reduzierung der besonders iberwachungsbediirfti-
de Technologie gen Abfélle (Sonderabfilie)
Gefahrstoffe - Optimierung von Notfallplanen und - Verbesserung der praventiven MaBnahmen zur

Anweisungen ,
- Durchfiihrung von Trainings und Schulungen
- Verbesserung der Gefahrstoffkatasters

Unfall/Notfallverhiitung bis 12/1996

Verpackung/ Anliefe-
rung

- Anlieferung in Tanks und Mehrweggebinden

- 80% der Rohwarenbeziige
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaSinahme/ offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder

Verpackung/ Auslie- | - Einsatz von Mehrwegpaletten - Vermeidung des Riicktransportes der

ferung - Entsorgung durch den Handel Transportverpackungen

("Gemeinsame Erkidrung" der

Spitzenverbénde des Handels und der

Ernéhri@gsindustrie)

Verpackung/Auslie- |- 1991 Oko-Bilanz ilber Verkaufsverpackung |- Ablésung von Verbundmaterial und Einftihrung von
ferung - Gesprédche mit Verbraucherverbénden recyciingfahigen Ein-Folien-Verpackungen aus
Polypropylen (PP) und Reduktion des Packstoffge-
wichts um ca. 1/3 gegentiber Verbundverpackung
- Eingesetzte Druckfarben der Primérverpackungen
sind schwermetall- und aluminiumfrei
Logistik/Fuhrpark - doppeistickiges Beladen der LKW's - Reduzierung der Héufigkeit der Anlieferungen, damit | Die Nutzung des
der Umweltauswirkungen Schienenweges ist
mangels Anbin-

- sechs Auslieferungsidger - optimale Tourenfdhrung dung des Standor-
tes und aus wirt-
schaftlichen/organi-
satorischen Griin-
den nicht mdglich

Energie - Projekte zur Energieeinsparung Energieeinsparung

* Abwérmenutzung bei der Drucklufterzeu-
gung

* Drehzahlregelung bei Pumpen und
Ventilatoren

* Absenkung der Temperaturen im Wérmenetz
* Intelligente Regelung von Klimaanlagen'

* Herabsetzung der Leuchtenspannung und
Einsatz elekironischer Vorschaltgeréte fiir
Leuchtstofflampen ;

* Nachriistung von Reflektoren an freistrahlen-
den Leuchtstofflampen

* Moderne Steuerung zur Minimierung der
Leerfaufstunden an Druckluftverdichtern

* Ausstattung des Transitlagers mit auto-
matischen schnellschlie3enden Rolftoren und
Abdichtungen bei der Beladung von LKW's

88



Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBRnahme

Ergebnis der MaBBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Probiemfelder

Bemerkungen

Energie

- Einsatz von neuen Warmwasserpumpen mit
Drehzahlregelung

- Erneuerung der Leuchtstofflampen mit elek-
tronischen Vorschaltgerdten in zwei Werksbe-
reichen

Energieeinsparung bis 12/1996

Wasser

- 1995 Ortsbegehung durch einen externen
Sachversténdigen

- Einhaltung der Anforderungen des Gewésserschut-
zes, Feststelllung der Defizite und entsprechender
MaLnahmen

Abfall

- verstérkter Einsatz von Mehrwegsystemen,
z.B. Rollenkerne aus Papier ersetzen

- konsequentere Beachtung der
Abfalltrennung

- Intensivierung der Aufsichtsfunktion der
Fihrungskréfte

- Ansprache und Information der
Mitarbeiterinnen

- Verbesserung der Beschilderung der
Abfallstationen

- Erweiterung des Einsatzes des Big-Bag-
Mehrwegsystems

- Reduktion des Volumens der Fraktion Pappe/Papier

- Senkung der Restmillimenge um 10% und
Verbesserung der Effizienz der Abfalltrennung bis
12/1996

Abfall

- Aktion "Abfallkiller" in 1993 durchgefihrt,
Beteiligung der Mitarbeiter durch Verbesse-
rungsvorschiéige

- diffferenziertes System der Abfalltrennung

Emissionen/Staub

- den Produktionsanlagen nachgeschaltete
Zyklone und Abluftfilter

- Verhinderung, dal8 Staubpartikel, z.B. NuSh&utchen
in die Umwelt gelangen

Abwasser

Abwasservorbehandlungsanlagen in Form von
Lebensmittelfett- und Olabscheidemn

L&rm

- Diskussion (iber La&rmreduzierung in der
Planungsphase mit den Lieferanten und den
Aufsichisbehérden

- Nachtréagliche Dadmmaginahmen an Anlagen
- Verlegung von NuBmiihlen aus dem
Walzensaal in larmabgeschotteten Raum

- Unterschreitung der gesetzlichen Vorschriften bis
12/1998
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBRnahme Problemfelder
L&rm - Einsatz von elekirisch betriebenen - Unterschreitung der Anforderungen geméR TA Ldrm

Flurf6rder-fahrzeugen inner- und auflerhalb fiir Gewerbegebiete von 65 dB (A) um 5 dB

der Gebédude

- Entladung von Tankfahrzeugen mit

larmdémpfenden Einrichtungen

- Ldrmgutachten/Ldrmmessungen

- Lérmkataster

- hochwertige Massivbauweise der Geb&ude

- Umriistung der Ventilatoren der Kiihlturm-

anlagen auf leiseren Betrieb durch

automatische Drehzahiregelung - Vermeidung von StGrungen der Nachbarschaft

- Wahl einer entsprechenden Lage des

zentralen Ensorgungselatzes —
Landshuter , ko-Bilanz 1994

. -Umweltbericht-

Kunstmiihle C.A. erstattung
Meyer's Nachfol-
 ger AG,Landshut
Produkt - Okologisch erzeugte Rohstoffe werden mit

handwerklichem Kénnen und ausgefeilter

Mtihlentechnologie zu qualitativ hochwertigen

Produkten weiterverarbeitet => spezielle

miihitechnische Verfahren, modernes Miihl-

labor und EDV-gestiitzte Erfassung entspre-

chender Daten
Produkt - Verstérkte Produktforschung speziell im - Erhdhung des Anteils von dkologischen Rohstoffen

Rahmen des Unternehmensverbundes an der Gesamtverarbeitungsmenge von 48%

(13.360 B auf 55% fiir das Jahr 1995,

Nestlé Deutsch- Umwelterkl&rung
land AG, Werk 1995
Weiding

Verpackung/Ausliefe-
rung

- Minderung des Weillbiecheinsalzes fiir Kondens-
milchdosen von 100% in 1980 auf 58,8% in 1995

- Minderung des Glasgewichts pro Einheit von 100%
in 1994 auf 85,7% ab 1995
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MalBnahme/
Geplante Manahme

Ergebnis der Malinahme/
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Gefahrstoffe - Priifung aller Gefahrstoffe bezliglich umwelt- | - Reduzierung der Gefahrstoffe bei gleichbleibender
vertraglicher Ersatzstoffe und der Produktionspalette um 5%
Anwendungsbereiche
- Eliminierung einiger Gefahrstoffe
=> bis Ende 1996
Logistik/Transport - Transport importierter Fruchtkonserven von |- Verlagerung der Anlieferung von Rohstoffen und
den Seehéfen per Schiene nach Miinchen Verpackungsmaterialien auf die Schiene, soweit
bzw. Miihldorf dkonomisch vertretbar bis Mitte 1997
Energie - Verlagerung der Reinigungsprozesse der - Zwar Erhéhung des Energieverbrauchs des
Ronhstoffe in das Werk Standortes, aber Verringerung der Umwelthelastung
insgesamt, da vorhandene Energiepotentiale besser
ausgenutzt werden
- Volistdndige Umsteliung von Ol auf Erdgas | - Reduzierung von CO, um ca. 30% und bei NO, um
und der Einbau verbesserter Gasbrenner etwa 20% pro Wérmeeinheit
Energie - Energieverbrauch von 983 kWh pro Tonne
Fertigpro-dukt in 1994 auf < 950 kWh pro Tonne
Fertigprodukt bis Ende 1998 reduzieren
--Abstimmung der Maschinen und - Senkung der Leistungsspitzen bis 1996/1997
Anlagenlaufzeiten (Invest. ca. 200.000 DM)
Energie - Erweiterung des Brauchwassemetzes unter |- Reduzierung des Dampfverbrauchs (60%) flr
Einbeziehung der zentralen Waschplétze Brauchwasser-Erwarmung im Kinderkostbereich durch
(Invest. ca. 50.000 DM) Weiterverwendung des Wassers bis Ende 1996/1997
Wasser - Verlagerung der Rohstoff-Vorreinigung vom | - Reduktion des Gesamiwasserbedarfs
Lieferanten in das Werk - Im Kinderkostbereich Einsparung von ca. 30%
Wasser beim Sterilisieren und Pasteurisieren, das sind
1,3 % der gesamten Frischwassermenge
Wasser - Wasserverbrauch von 10,71 m° pro Tonne Fertig-

- Erweiterung des Brauchwassernetzes unter
Einbeziehung der zentralen Waschplétze
(Invest. ca. 1.300.000 DM)

produkt in 1994 auf < 10,0 m3 pro Tonne
Fertigprodukt bis Ende 1998 reduzieren

- Reduzieren durch Verwendung des Kiihilwassers
zum Reinigen und Waschen bis 1995/1997
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Abfall - Einsatz von Mehrweggebinden flir Rohstoff- |- Reduzierung der Abfalimengen von 850 Tonnen in
und Packmittelaniieferungen 1990 auf 209 Tonnen in 1994
- konsequente Trennung von Abféllen - ca. 94% der Abfélle werden wiederverwertet
Abfall - bis Ende 1998 Reduzierung der Abfallmengen auf <
200 Tonnen
- Schulung - Reduzierung des Abfalls zur Entsorgung auf Il 5%
- Einhaltung der Arbeitsanweisungen der Gesamtabfallmenge bei gleichbleibender
- Verbesserung der Abfallbehélter- Produktionsmenge
Kennzeichnung
- Riihr- und Abpumpversuche bis Ende 1995 |- Durch Erzielen eines héheren Trockenmassegehal-
- Festlegung der technischen Ausriistung bis  |tes (0 6%) Verringerung der Kiérschlammenge
Mitte 1996
- Bau von geeigneten Stapelbehéltern bis
Ende 1997
=> (Invest. 1.000.000 DM)
- Sténdige Kontrolle von Rohstoffen, Reini- - Klarschlammaqualitét unter Richiwerten der Kiér-
gungsmitteln und Verarbeitungsprozessen schlammverordnung (Schwermetalle, PCB, AOX)
Abwasser - bis Ende 1998 Reduzierung der Abwassermenge aus

- TV-Befahrung der Hauptstréange (bis Mitte
1996) und Erstellung eines Sanierungskon-
zeptes (bis Ende 1997); (Invest. ca. 400.000
Dm)

- Sanierung Sandfang bis Ende 1996

- Teilentwiisserung der Bogensiebabfille bis
Mitte 1997

- Einsatz phosphatfreier Reinigungsmittel im
Milchbereich bis Mitte 1996

- Vermehrter Einsatz phosphatfreier Reini-
gungsmittel in anderen Produktionsbereichen
bis Mitte 1997

der Klaranlage auf < 6,1 m® pro Tonne Fertigprodukt

- Sanierung

- Verbesserung der mechanischen Abwasserreinigung,
Phosphatgehalt O 2,0 mg/l im Abwasserablauf,
Einsparungen von Eisen (llf) chlorid als Faulungs-
mittel

=> (Invest. ca. 450.000 DM)
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Abgeschlossene MalBnahme/

Betrieb/ Thema Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaRnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Abwasser - Verbesserte Abwassertechnologie durch - Reduzierung der Abwassermenge aus der Klédran-
biologische Kldranlage; UberschuBschlamm | lage von 7,71 m3 in 1991 auf 6,34 m3 pro Tonne
wird nach Stabilisierung und Teilentwésserung | Fertigprodukt in 1994
zwischengelagert und spéter zur Ddngung
benutzt
Larm - Priifung und Auswahl eines geeigneten - Reduzierung zunichst eines Larmbereiches von >

Bereiches und Realisierugg bis Mitte 1997 -

80/85 dB auf < 80 dB

Rudolf Wiyld Umwelterkidrung
Werke, Eppel- 1996
heim/Heidelberg

Produkt - Erste Okobilanz fir Capri-Sonne durch das | - Ergebnis: Capri-Sonne Beutel ist in Relation zu

Baftelle Institut e.V.in 1988
- Weitere Okobilanz durch das Institut Bischoff
im April 1993

Verpackung und Inhalt die im Vergleich leichteste
Verpackung flr fruchthaltige Getrdnke => sehr gute
Ausnutzung der Transportkapazitéten der LKW und
somit Verminderung transportbedingter Umweltbeein-
frdchtigungen sowie im Bereich Haushalf teilweise
Verzicht auf die Benutzung des Autos

- Sammiung der leeren Beutel durch das Duale
System, Sortierung durch Recylingorganisation,
Aluminiumrickgewinnung und Ol-Substitution mit dem
Kunststoff durch DAVR

Produkt/Hilfsstoffe

- Elektronische Speicherung von Dokumenten

- Einsparung von Papier in der Rechtsabteilung

Produkt/Hilfsstoffe

- Verbesserung der Produktionsablédufe

-~ Reduzierung des Stickstoffverbrauchs von 100% in
1994 auf 84,2% in 1995 und der Kohlenséure von
100% in 1995 auf 64,3% in 1995
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante Mainahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaBBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Verpackung/Anliefe-
rung

- Umstellung von Klein- auf Mehrweg-
GroRgebinde (Big-Bag) in 1996/1997

- Einsparung von ca. 100.000 Kleingebinden in 1996

- Verschiedene
Varianten der Um-
verpackungen welt-
weit eingekaufter
Lebensmittelroh-
stoffe (3500), An-
forderungen kén-
nen nicht weiterge-
geben werden, da
Zwischenhéndler
eingeschaltet und
kein direkter Kon-
takt mdglich

Verpackung/Ausliefe-
rung

- 95% der Halbfertigprodukte verlassen das Werk in
Mehrwegcontainern, die wieder beim Kunden
abgeholt, dann im Werk gereinigt und emeut befiillt
werden

- Abfilllung der Capri-Sonne Produkte ausschiiellich in
extrem leichte, umweltfreundliche Portionspackungen

Gefahrstoffe

- Umstellung der Feueridschaniage fir die
EDV von Halon auf das umweltfreundliche
Inergengas

Gefahrstoffe

- Alle FCKW wurden aus Kiihlanlagen
verbannt und durch umweltfreundlichere
Stoffe ersetzt

- letzte GroRkiihlaniagen wurden als
Ammoniakanlagen ausgefiihrt

- Umstellung der Transformatoren von
Chlophen auf Giel3harztrafos

Gefahrstoffe

- Einlagerung in Kardexsystemen
- festinstallierte Tankbatterien mit direkter
Verrohrung

- Debulkingstation mit Abluftkontrolle und
entsprechend technische Voraussetzungen
zum Gefahrstoff-Handling

- Verbesserung des Gefahrstofflagersystems in 1997
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MalRnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahme/
Ziel der Mallnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

densats und Einsetzen der Restwérme zur
Speisewasservorwdrmung

- Ermittiung des bereichsbezogenen Stromver-
brauchs und Erh6hung der Transparenz, so
daR die Kenngrden unmittelbar beeinflul3t
werden kénnen

Logistik/Fuhrpark - Einsatz batteriebetriebener Elektrostapler
oder Gasstapler
Logistik/Fuhrpark - Emeuerung des Fuhrparks durch neue, - Verbrauchsreduzierung von Diesel, Super bleifrei und
weniger Treibstoff verbrauchende Fahrzeuge | Flissiggas
- Interne Fahrerschulung bezilglich energie-
sparender Fahrweise
- Einfiihrung eines neuen Logistiksystems
Logistik/Fuhrpark - Sukzessive Umstellung der Dienstfahrzeuge |- Einsparung von mindestens 10% Treibstoffkosten in
auf Dieselfahrzeuge 1996/1997
- Schulung der LkW-Fahrer - Spritverbrauch des Fuhrparks senken, 3% je km
| Logistik/Transport - Einsatz von Werksbussen - Entlastung des StraBenverkehrs
Logistik/ Transport - Attraktive Mengenstaffeln - Tourenoptimierung: weitere Reduktion der
- Kombination von Warengruppen gefahrenen km pro Karton; Steigerung der
- SchiieBung eines AuBBenlagers Direktlieferungen von 62 auf 64% in 1996
- nur volle Fern-LKW
- Kombination mit WILD-Anlieferungen
Energie - Gezielte betriebliche SparmalBnahmen in den | - Senkung von Strom- und Gasverbrauch um ca. 10%
letzten 2 Jahren
- Forcierung von WérmerdckgewinnungsmaRg-
nahmen in der Produktion und der
Heizzentrale
Energie - Bessere Nutzung des zuriicklaufenden Kon- |- Senkung des Energieeinsatzes pro produziertem to

Dampf, berechnet durch die eingeselzte Menge und
den genannten Umrechnungsfaktoren, von 860,7 kWh
auf 810 kWwh um 6,2%

- Trotz 7,3%-iger AbsatzerhShung konnte der
Stromverbrauch um knapp 10% gesenkt werden
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBBnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Energie - Einsparung und Effektivitétssteigerung - konsequente Reduzierung des Druckluftverbrauchs
- Uberpriifung durch monatliche Analyse der |- Energieeinsparung um 3% pro Jahr, bezogen auf 1
Verbréuche to produzierten Produkts in allen Produktionsberei-
- Installation einer chen in 1996
Druckluftaufbereitungsaniage
- Reduktion der Wérmeverluste
- Reduktion Netzdruck Luft im Bereich SISI
- Aufbau aligemein zugénglicher Datenbanken | - Einsparung von Papier, Kopien, Druckpatronen und
- Hausmitteilungen nur noch elektronisch Strom in 1996
- Kauf von "griiner” Hardware mit Stromspar-
automatik, gerétespez. Ausschaltstrategie
Wasser - Messungen - Von 1989 bis 1995 Halbierung der gefSrderten
- Schulung und Sensibiisierung der Mitarbeiter | Frischwassermenge auf 550.000 m” und damit
durch Plakataktionen, Qualitétszirkel Halbierung der Abwassermenge
- Optimierung der Prozesse (automatische
Reinigungsaniagen)
- Einfdhrung neuer Anlagen
Wasser - Umstellung Frischwasserkiihlung der - Wasserreduktion "Fruchtzubereitung" ca. 500.000
Kunden-Muster (Fruchtzubereitung/Getrénke) | Liter und "Getrédnke" ca. 700.000 Liter
auf Zwangskiihlung in 1996
Abfall - Reduktion der Abfallgebinde durch Umstel- |- Reduzierung des Gesamtabfallaufkommens um 3%

lung auf gréRere Gebindeeinheiten oder
Mehrweggebinde

- geringere Wandungsstérken der
bestehenden Verpackung, neues System
"Schiauchbeutel”, Folienverpackung in Metall-
transportgefa®

- Plastikkappen und Verbrauchsmaterialre-
duktion in der Tankreinigung

- Reduktion des intern verwendeten Ver-
packungsmaterials zur Bereitstellung der
Aromen flir die Produktionsbereiche der KG

- Umstellung der Verkostungsprobenbecher
von Plastik auf Glas

bezogen auf 1 to produzierten Produkts in 1996/1997

- Einsparung von ca. 150.000 Plastikbecher & 150g




Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MalBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Abfallsortierung in Wertstoffe und - Reduzierung des Abfalls von 100% in 1991 auf
hausmillidhniichen Gewerbeabfall 52,4% in 1995 pro to Produkt
- Fachgerechte Sammlung und Entsorgung
von Gefahrstoffabfélien tiber Fremdfirmen
- Enge Zusammenarbeit zwischen Ahwendemn
(Entwicklung/ Produktion) und Lieferanten
durch den Einkauf
Emissionen - In den letzten 10 Jahren Umsteliung der - Reduzierung aller Emissionen
Kesselfeuerungsanlage von Schwerd! auf
Gasbefrieb
- Installation eines Feststoffbrandkessels zur
Entsorgung von Holz und Papier
Emissionen - Umristung des Feststoffbrandkessels auf 50 | - Abluftreinigung/Emissionsverringerung auf 50mg
mg Staub/m3 in 1996 Staub/m3
- Einsatz von Biofiltern
- Punktsaugungen an Schwerpunktbereichen
- Close-Batch-Mischbetrieb
Abwasser - konsequente Reduzierung von - Von 1989 bis 1995 Reduzierung der
Produktionsveriusten Abwasserschmutzfracht trotz stark erhéhter
Produktion um1/3 (= 412to CSB)
- 1994 Errichtung einer Abwasserneutralisa- |- Einhaftung aller Grenzwerte
tionsanlage fir das Gesamtabwasser - Unter Berticksichtigung des Absatzzuwachses
leichter Riickgang der Abwassermenge von 0,4%
L&rm - Intensives Betreiben in 1987, so daf die - Ldrmminderung und bessere Luftqualitét fiir
Autobahnbriicke zum Autobahnzubringer fir | Nachbarschaft, da Durchfahrt nicht mehr durch die
Fahrzeuge bis 30 to neu erstellt wurde Gemeinde
Larm - Erstellung eines Lérmkatasters in 1996 - Untersuchung der L&rmsituation
BaumaBnahmen - Verwendung umweltvertrdglicher Bau- und

Dekostoffe
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Hipp Werk, - Umweltbericht und |
Pfaffenhofen/lim fg"g‘ge“e"k'é"‘"g
Produkt/Rohstoffe - Anbau von Obst, Gemise und Getreide fir
bio-familia auf naturbelassenen Bdden ohne
Einsatz von Chemikalien (1956)
- Umstellung des eigenen Bauernhofes auf
biologischen Anbau (1959)
- Steigerung des Bio-Rohstoffeinsatzes von 18,4% in
1990 auf 62,7% in 1994 der gesamten Rohstoffmenge
Produkt/Rohstoffe - Abstimmung von AnbaumaRnahmen mit den |- Steigerung des Bio-Rohstoffeinsatzes auf 70% der | Daraus resultie-

Landwirten, die zur Verringerung des Nitratge-
haltes in Boden und Rohstoffen fiihren

- Hipp-Richtlinien fiir den Bio-Anbau, die
branchenfiihrend sind

gesamten Rohstoffmenge

rende Kostenstei-
gerungen miissen
durch Rationali-
sierungsreserven
aufgefangen
werden
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Betrieb/ Thema |Abgeschiossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBRnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Gefahrstoffe - Vollstdndiger Einsatz von No-Tox- - Verringerung der Menge und Anzahl von

Schmierstoffen in der Produktion
- Reduzierung der Artikelvielfalt bei Schmier-
stoffen von 40 auf 12 in der Produktion

- ABC-Bewertung der Gefahrstoffe

- Einsatz biologisch abbaubarer Schmierstoffe
auflerhalb der Produktion

- Test von biologisch abbaubaren Kettengleit-
mitteln

- Verbesserung der Lagerung von
Gefahrstoffen

- Ersatz von FCKW in Kiihlkreisldufen

- Einsatz von Desinfektionsmitteln auf Peroxid-
basis

- Verzicht auf Weichsptiler in der
betriebseigenen Wéscherei

- Ersatz des letzten chlorhaltigen
Reinigungsmittels

- Einsatz von EDTA-freien Reinigungsmitteln
- Konstruktion geschliossener Reinigungskreis-
laufe

- Einsatz von Reinigungsmitteln moglichst
ohne MAK-Wert

Betriebsmitteln
- Reduzierung ozonschidigender Betriebsstoffe
= Reduzierung des Gefdhrdungs-/ Storfallrisikos

- Einsatz moglichst wenig umwelthelastender
Reinigungsmittel

- Einsatz chlorfreier Reinigungsmittel

- Reduzierung der Reinigungsmittelmenge

- Erhéhung der Produktionssicherheit

Verpackung/Anliefe-
rung

- Umstellung auf Mehrwegverpackungen (z.B.
Einsatz von Tankziigen und Edelstahl-
Containern, Anlieferung in Mehrweg-
Holzkisten)

Verpackung/Ausliefe-
rung

- Mit Lieferanten wird stédndig an der
Reduzierung des Verpackungsmaterials
gearbeitet, 2.B. Verringerung von Doppelver-
packungen
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante Manahme

Ergebnis der MafBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Verpackung/Ausliefe-
rung

- Einsatz leichterer Glédser

- Einsaftz leichterer Deckel bei Kinderteedosen
- Verzicht auf Faltschachtein bei Milchfertig-
breien und Gefreidenédhrmitteln durch neue
Beutelverpackung

- Férderung von Mehrwegsystemen

- Verwendung recyclingfahiger Packstoffe

- Bevorzugung von Packstoffen mit hohem
Recyclinganteil

- EDV-Programm zur Berechnung optimaler
Verpackungsabmessungen

- Test von Mehrweg-Transportverpackungen
als Ersatz des Einwegkartonsockels bei
Displaypaletten

- Umstellung der Leerglasanlieferung von
Einwegkartonagen auf Mehrwegverpackung

- Verzicht von Um- und Transportverpackun-
gen (kontinuierlich)

- Beim Entwurf auf Wiederverwendbarkeit
achten (kontinuierlich)

- Priifen, ob die Schrumpffolie bei der Tray-
Verpackung durch Alternativen zu ersetzen ist

- Glasgewicht pro Produktionstonne von 627 kg/fto in
1993 auf 597 kg/to in 1994
- Einsparung von 60% des Verpackungsmaterials

- Sicherstellung der Lebensmittelechtheit
- Minimierung des Materialeinsatzes
- Reduzierung des Abfallaufkommens

- Zukiinftige Abfélle bereits bei der Produktplanung
vermeiden

- Verringerung der Abfallmengen bis 6/96

- Positive Grund-
einstellung zu
Mehrwegverpak-
kung, aber folgen-
de Probleme miis-
sen geldst werden:
1. Absolute Sicher-
heit beim Gléser-
spilen muB} ge-
wihrleistet sein.
Alle eingefiiliten
Fremdstoffe
miissen riickstan-
dslos entfernt und
nicht mehr zu reini-
gende Glé&ser sich-
er erkannt werden
2. Entwickl. eines
genormten Glasbe-
hélters fiir Baby-
nahrungsmittelin-
dustrie, aber auch
fur andere Indus-
trien einsetzbar.

Logistik/Fuhrpark - Einsatz von Nebenstromélfiitern in allen - Umweltfreundlicherer Fahrzeugpark
Fahrzeugen bis 1/98
- Erprobung fiir den Einsatz von reinem
Pflanzen6i bis 1/97

Logistik/Transport - Permanentes Priifen von einer Verlagerung |- Umweltvertrédgliche Transporte

der Transporte auf andere Verkehrstriger, wie
z.B. Bahn

- Verwendung von Software zur Optimierung
von Verpackungen und Transportkapazitéten
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Energie - Erichtung eines Zentrallagers flr - Reduzierung der Gesamtenergiequote von 1510 kWh

Produktauslieferung
- Reduzierung des Energieverbrauchs durch
neue Sterilisationsanlage

- Anbindung an geplantes Bioheizkraftwerk

- Einsatz von PKW mit geringerem Treibstoff-
verbrauch

- Einsatz von Energiesparlampen

- Entkalkung von Boilern/Kaffeemaschinen

- Heizkdrperausstattung mit Thermostatven-
tilen

- Einbau von Stromzahlern zur Messung
wichtiger Stromverbraucher

- Reduzierung der Dienstfahrzeuge des

Fuhrparks

- Umbau des Heizungssystems von Umluft-
heizung zu Punktbeheizung im Lager
Reisgang

- Schaltung der Speisesaalbeleuchtung
andern

- Automatische Lichtschalter im Verwaltungs-
gebdude einfiihren (kontinuierlich)

- Energielast-Managementsysteme einfiihren
(Messungen bis 3/96 und Einfiihren)

- Energiespariampen einfiihren (kontinuierlich)
- Energiesparende Schreibtischiampen fiir die
Biiros einflhren (kontinuierlich)

-Optimierung des Klima-/ Liftungssystems

- Getrennte Erfassung der Verbrduche (auch
Dampf)= flr besonders energieintensive
Maschinen, Anlagen und Verfahren

in 1993 auf 1215 kWh in 1994 pro Produktionstonne
=> 20%

- Verstérkter Elnsatz regenerativer Energien

- Reduzierung des spezifischen Energieverbrauchs

- Reduzierung des spezifischen Treibstoffverbrauchs
- Optimierung der Transporiwege

- Energiebedarf verringern bis 11/95

- Strom-SparmaBnahmen durchfiihren

- Energieeinsatz optimieren bis 9/96
- bessere Informationsversorgung bis 7/96
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Wasser - Reduzierung des Frischwasserverbrauchs um 46%
und der Abwassermenge um 34% in den letzten 10
Jahren (1984-1994)
- Verringerung der Kihlwassermenge um 60% von
1992 bis 1994 (bezogen auf die Produktionsmenge)
- Mechanische Abwasserreinigung (Bogensieb | - Senkung des Verschmutzungsgrades des
seit 1986, Lamellenschragkigrer seit 1992) Abwassers von 48.000 auf 17.300 EGW
Wasser - Enteisenung des Brunnenwassers - Wasserverbrauch pro kg Produkt sank von 22,6 i/kg

- Wasserkreislauffdhrung in neuer
Sterilisationsaniage

- Luftzumischer in Wasserh&hnen
-Reduzierung der Wassermenge in
Toilettensplilkasten

- Regelménige Kontrofle der Toilettendich-
rungen

- Mehrfachnutzung von Reinigungswasser
- Aufbau eines Nicht-Trinkwassernetzes

- RegelméRige Kontrolle d. Wasserkreislédufe
- SchlieBung {iberfilissiger Toiletten

- Umstellung auf Kugelh&hne und
Schlauchaufroller in der Produktion

- Reduzierung der Wasserhéhne

in 1989 auf 14,5 l/kg in 1994; Reduzierung um 36%
- Sicherung einer unabhéngigen Wasserversorgung
mit qualitativ hochwertigem Wasser

- Reduzierung des spezifischen Wasserverbrauchs
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Abfall

- Erstellung eines Abfallkonzeptes, das die
Vermeidung, Verwertung und Entsorgung der
Abfélle regelf

- Einrichtung einer Sondermiillannahmestelle
=> (1993)

- Abfalltrennung in 30 verschiedene Arten

- Verpressen und Verkauf von Alfpapier,
Polyethylen-Folie und Altmetallen

- Riickgabe von Alt6l, Batterien, Leuchtstoff-
réhren, Reinigungsbenzin, Tonerkartuschen
etc. an die Hersteller

- Verwendung von Fehikopien als
Schmierpapier

- Entwésserung der fliissigen organischen
Abfille

- Einkaufsrichtiinien fir Rohstoffeinkauf,
technischen Einkauf und Bliromaterialien

- Umstellung auf Mehrwegzwischenlagen bei

-} Gl@seranlieferung

- Erweiterung der Abfallbilanz um Anfallort
und Anfallfrequenz

- Restmiilimenge sinkt von 1989-1994 um 68%
(bezogen auf die Produktionsmenge)

- Recyclingquote von 94,5% in 1992 auf 95,9% erhéht
- Entsorgungskosten von 9,97 DM in 1982 auf 7,90

DM in 1994 pro Produktionstonne gesunken

- Verbesserung der Abfallbewirtschaftung
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaSnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahme/
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Emissionen

- Anweisung an LKW-Fahrer, LKW-Motoren
nicht unndtig laufen zu lassen

- Einsatz ozonarmer Drucker und Kopierer

- Bahncard fiir Dienstreisen der Mitarbeiter

- Einsatz von Benzinfahrzeugen mit
Katalysator

- Einsatz von bleifreiem Benzin und Bio-Diesel
- Anbindung an das Bioheizkrafiwerk

- Einsatz larmarmer Stapler

- Kapselung von Maschinen oder
larmschiuckenden Elemente

- Raumklimatische Verbesserungen in der
Produktion

- Reduzierung der Kohlendioxidmenge von 349 Kg in
1993 auf 284 Kg pro Produktionstonne

- Reduzierung der Schwefeldioxidquote von 221 g in
1993 auf 146 g in 1994 pro Produktionstonne

- Reduzierung der Stickoxidquote von 312 g in 1993

auf 256 g in 1994 pro Produktionstonne

- Reduzierung der Freisetzung ozonschédigender
Stoffe auf Null bis zum Jahr 2000

- Reduzierung der Emissionsmengen und
Lérmbelastung

- Reduzierung der Kohlendioxidemissionen
entsprechend dem Umweitgipfel von Rio von 1990 um
25% bis zum Jahr 2000
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaSnahme/ Ergebnis der MaBBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Abwasser - Reduzierung des CSB-Wertes durch - Reduzierung der Gesamtabwassermenge von

Abtrennen organischer Bestandteile 773.795 m3 in 1992 auf 491.260 m3 in 1994

(Lamellenkidrer, Fettabscheider) - Reduzierung der Abwasserquofe von 16,3 m3in

- Wasserkreislauffihrung in neuer 1992 auf 13,8 m3 in 1994 pro Produktionstonne =

Sterilisationsamiage 15%

- Bau eines Pufferbeckens fiir laugenhaltige |- Kreislaufflihrung von Wasser

Reinigungsabwasser - Weitere Reduzierung der Schmutzfracht und -

- Sanierung des Kanalnetzes belastung

- Kreislauffiihrung von Reinigungswasser in - Weitere Reduzierung der spezifischen

der Kochmischanlage Abwassermenge

- Einsatz von EDTA- und chiorfreien

Reinigungsmittein

- Reduzierung des Wassereinsatzes auf der

Inputseite

- Priifen der Realisierbarkeit, ob durch eine

Pufferung im Sammelbehéiter und damit - Verbesserung der Abwasserqualitét bis 1/96

durch ein kontinuierliches Ableiten eine Neu-

tralisation mit Zitronensé&ure vermieden

werden kann

- Neuorganisation des innerbetrieblichen

Karottentransportes und des Karottenhauses | Abwassermenge bzw. Wasserbedarf verringern bis

- Vermehrter Einsatz von Hochdruckreinigern |1/98

in der Produktion - Abwassermengen verringem 5kontinuierlichz
Menzi GmbH, Umwelterki&irung
Versmold 1996
Produktion - Laufende Optimierung der Sterilisations- und

Kiihiprozesse unter Einsatz moderner Mel3-

computer
Energie - Arbeiten mit neuer EDV-Anlage, die evil. - Einsparung von 50% der 1995 benétigten elektri-

auch ohne Kiihlung auskommt

schen Energie in der EDV der Verwaltung bis 12/96
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Energie

- Isolierungsmafinahmen von Gebé&udeteilen,
Anlagen und Rohrlejtungen, Regelung von
Heizkdrpern

- Riickgewinnung von Wérme aus dem
warmen Kilhiwasser mittels Wérmetauscher
zur Brauchwassererwérmung

- Elektronische Steuerung der
Sterilisationsautoklaven

- Anbringung von Deckenventilatoren in
Lagerhallen zur rationellen Warmiuftverteilung

- Verminderung des Energieeinsatzes

Wasser

- Elektronische Steuerung der
Sterilisationsautoklaven

- Rationelle Kihlwassemuizung

Abfall

- Gelenkte Produktion und méglichst wenig
Rohstoffverpackung

- Konsequente Abfallvermeidung

Abfall

- Suche nach Verwerter fiir pflanzliche Pro-
duktionsriickstéande als Viehfutter

- Teilnahme an Verwertungssystem fiir Biiro-
kunststoffe der Verwaltung

- Bessere Abfalltrennung von Rohstoffver-
packungen durch Uberwachung durch Abfall-
Verantvxortliche

- Verringerung der zu entsorgenden Restmiillmenge
bis 06/96

Zamek Nah-
rungsmittelfabri-
ken GmbH & Co
KG, Disseldorf

Verpackung/Anlie-
ferung

- Aufbau von Siloanlagen fiir drei weitere
Rohstoffe

- Priifen, ob Glutamat fiir alle Bedarfsstellen
aus dem Silo entnommen werden kénnen

- Zwischenlagerung von Halbstufenmischun-
gen in Silos statt in Sécken

=> Juni 1997

= Priifen, ob verschiedene Rohstoffe in Big
Bags angeliefert werden kdnnen, ab Jan. 1996

- Vermeiduhg von Verpackungsabféllen fiir
eingehende Rohstoffe
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlbssene MaBnahme/
Geplante MaBnahme

Ergebnis der MaBnahmel
Ziel der MaRnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Verpackung/ Auslie-
ferung

-Beutelverkleinerungen im Bereich Alu-
Verbundbeutel

- Einsatz von leichterem Glas fir Wiirzetisch-
flasche

- Fortfall von Papiereinschiégen bei Suppen
und Sof3en

- Verwendung leichteren Materials bei
SoBenzuschnitten

- Einsparung von knapp 301 t Material in 1995

- Maschinenpark
148t nur Verwen-
dung best. Materia-
lien zu, Verédnde-
rungen = hohe In-
vestitionen

- Kundenanforde-
rungen, z.B. be-
druckte Deckel von
Lieferkartons

Verpackung/ Auslie-
ferung

- Einfiihrung und Durchsetzung des Logstar-
Mehrweg-Systems, kontinuierlich
- Verwendung von Profiplast-Zwischenlagen

- Einsparung von jéhrlich 50 t Kartonage fiir den
Versand von Produkten

- Einsparung von Kartonagen sowie Mehrauslastung
von Partyglaspaletten, Versuch bis 2/96, voller
Einsatz ab 3/96

Logistik/Transport - groBer Teil von Tanks wird {iber Schiene
transportiert
- Verdichtung der Abfélle in 1995 in - Reduzierung der Transporte um 384 Abfuhren
PreBcontainern
Logistik/Transport - Versuch der weiteren Eindickung von Wiirze
- Erprobung Doppelstockveriadung von in - Einsparung von jéhrlich 60 LKW-Transporten
Dresden hergestellten Produkten zwischen Dresden und Diisseldorf in 1996
- Priifen, ob Waren verschiedener Herkunft - Logistikpléne biindeln und straffen bis Dez. 1996
kundenbezogen gebiindelt und durch
Spedition gemeinsam geliefert werden kénnen
- Sinnvolle Planung der Verkaufsfahrten
- Optimierung der Tourenpldne bis Ende 1996
Energie - Installation eines Sonnenschutzes - Jéhrliche Einsparung von 47.628 kWh
- Zentralisierung der Druckluftversorgung ~ Jahrliche Einsparung von 166.000 kWh Strom und
58.000 m? Gas
- Einbau von Torluftschleieranlagen - Einsparung von Energie
Energie - Ermeuerung der Beleuchtungsanlagen und - Einsparung von Energie

Einsatz von Energiesparlampen, Dez. 1998
- Erneuerung der Heizungsaniage in der
Verwaltung
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaSinahme/
Geplante MaRnahme

Ergebnis der MaBnahme/
Ziel der MaBnahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Energie/Wasser

- Inbetriebnahme der Wasser- und Wérme-
riickgewinnung in der Konservenabteilung
Herbst 1986

- Inbetriebnahme der Destillationsanlage in der
Wiirzeproduktion, Ende 1987

- Inbetriebnahme eines neuen umweltscho-
nenden Dampfkessels mil Wérmeriickgewin-
nung sowie eines neuen Kamins, Ende 1987

- Inbetriebnahme des Kihlturms Wirzeproduk-
tion, 1990

- Aufbau eines zweiten Kiihiturmes in der
Konservenabteilung, 1991

- Einsparung von Energie und Frischwasser

Umwelterkldrung
1996

\Wasser

- Kreislauffiihrungen

- Kiihlwasser- und Riickgewinnungsanlage in
der Konservenabteilung

- Errichtung einer zentralen
Druckluftversorgung

- Einsparung von 264.000 m3 Wasser

- Einsparung von 6,000 m3 Wasser

Wasser

- Aufbau von Kihitiirmen fiir die Kreislauffiih-
rung von Kithiwasser fiir die Trockenschrénke
und die Nudelanlage

- Erfassen von Einleitstellen, Einieiten,
Umsetzen und Kontrollieren von Manahmen
zur Reduzierung von Frachten

- Einsparung von jéhrlich 32.800 m*® Frischwasser,
Friihjahr 1997

- Erstellen eines Abwasserkonzeptes
(Abwasserkataster), Dez. 1996

Abfall

- Anschaffung von Prel3containern, 1989 u.
1990

- Anschaffung einer Wickelmaschine fir
Folien, 1991

- Trennung von Abféllen und Zufithrung zur
Verwertung, ab 1991

- Anschaffung eines Schredders ftir
Weil3blechabfslie, 1992

- Verdichtung von weiteren drei Abfallarten in
Pref3containern, 1995

- Abfallverdichtung, -verwertung, -vermeidung
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zusétzlicher Zahler, Erarbeiten eines detail-
lierten Kataloges zu einzelnen Energiespar-
maRnahmen bis 9/99

- Priifung, ob der Einsatz von Windenergie
wirtschaftlich ist bis 6/99

- Aufbau, Vervolistandigung und Fortfiihrung
eines Larmkatasters, Entwicklung von
konkreten L&rmmaRnabmen bis 6/97

(mindestens um 3% bis 6/98)

- Verringerung der Emissionen am Standort und in der
ProzeRkette

- Larmbelastung fiir Anwohner und Mitarbeiter senken

Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBBnahme/ Ergebnis der MaBnahmel offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaBnahme Problemfelder
Abfall - Errichtung eines optischen Archivsystems, - Wegfall von jahrlich bis zu 1000 Stiick zu
Feb. 1996 entsorgenden Microfischen
- Abgabe gebrauchter Tuschepatronen zur - Reduzierung von Hilfsmaterialien
Mehrfachbefiillung, kontinuierlich
- Einfithrung eines Vertriebs-Informationssys- |- Einsparung von 2,2 t Papier durch Wegfall von
tems, Okt. 1996 : Auftragsblécken
- Einfiihrung eines entsprechenden Systems, |- Elektronische Abwicklung von Geschéften
Jan, 1998
Emissionen/Staub - Austausch von Silowagen, in denen das - Minimierung der Staubbelastung in der Mischabtei-
Produkt mit Druckluft gelockert wird gegen lung kontinuierlich ab 1996
: Silowagen mit einer Ruuelvomchtung L
Carl Kiihne KG Umwelterklérung
(GmbH & Co.), 1995
Straelen
Verpackung/Ausliefe- | - 70% der verkauften Essigmenge in - Reduzierung von Verpackung
rung Mehrweggebinden
- 34% der produzierten Senfmenge in
Mehrweggebinden
Gefahrstoffe - Durchfiihrung einer Risikoanalyse (HACCP) |- Reduzierung der Menge sowie des Gef&hrdungs-
in umweltrelevanten Bereichen bis 6/99 und Risikopotentials der Hilfs- und Betriebsstoffe
- ABC-Analyse aller umweltrelevanten Stoffe
bis 12/96, um eine objektive Grundlage fiir
den schrittweisen Ersatz gefahrlicher Stoffe zu
schaffen
- Ersatz des Kéitemittels R12 (FCKW) aus
ehemaligem Feinkostkiihlhaus bis 12/98
Energie/Larm - Bessere Verbrauchserfassung, Instaliation - Reduzierung des spezifischen Energieverbrauchs
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaRnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaRnahme Ziel der MaBRnahme Problemfelder
Wasser - Installation zusétztlicher Wasserzéhler bis - Gewinnung von Einsparmdglichkeiten

Ende 1996 und taggenaue Ablesung
Abfall = Neues Rote-Bete-Schéilverfahren und - Reduzierung der Sonderabfallmenge und

Verbesserung der Wei3kohlaufgabevorrich- | Verringerung der spezifischen Restmiilimenge

tung solien die Rohwarenveriuste senken bis | (mindestens um 10% bis 6/98)

9/96 - Erhéhung des Anteils fiir die landwirtschaftliche

- Schulung des Personals Verwertung bzw. Verringerung des Restmillanteils.

- Nach Mdglichkeit ersetzt der Einkauf Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe, die vergleichsweise

viel Abfall erzeugen (laufend). Uberpriifung

des Einsatzes aller Stoffe, die Sonderabfélle

erzeugen
Abwasser - Einfithrung einer kontinuierlichen CSB- - Reduzierung der CSB-Fracht

Fracht-Messung, damit Belastungsspitzen an
der Kldranlage automatisch vermieden
werden kénnen bis 9/96

- Installation eines anderen Rote-Bete-Schél-
verfahrens; dadurch félit ca. 5% weniger Ab-
wasser aus Rote-Bete-Produktion an bis 8/96
- Anschaffung von 2 weiteren Tanks a 50.000
Liter zur Pufferung hochbelasteter Abwésser
(Inbetriebnahme 9/96)

- Installation einer innerbetrieblichen Anzeige
der Sauerstoffwerte der Kldranlage bis 9/96

- Reduzierung der spezifischen Abwassermenge
(mindestens um 5% bis 6/98)
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBBnahme/ offene Bemerkungen
der innovation | Geplante Mainahme Ziel der MaBnahme Problemfelder

Dr. August ) Umweltbericht
Oetker Nah- 1004
rungsmittel KG,

Bielefeld

Verpackung/ Auslie-
ferung

- Minimierung des eingesetzten Verpackungs-
materials

- Auswahl umweltschonender und
recyclebarer Verpackungsrohstoffe

- Einsatz von Verbundmaterialien

- Vereinheitlichung von Packungen

- Erstellung aussagefahiger Okobilanzen fir
sdmtliche neue Verpackungen mit dem
Computerprogranmm "Oko-Base 1"

Vewendung von Polyethylen-Schrumpffolie

- Intensive Arbeit des Arbeitskreises “Umweit
und Verpackung" => Wegfall, Formatverklei-
nerungen, Reduzierung des Materialgewichts
- Verpackungsmittelumstellung von Styropor
auf Karton mit Uber 70% Recyclinganteil

- Installation von zwei Backformaufstellern

- Automatische Durchlaufwickelmaschine fir
Stretchfolie

- Umbau der Backformaufsteller wegen
Verpackungsumstellung von Alu- auf
Pergaminkaschierung

- Verpackungsumstellung von
Kunststoff/Karton auf Karton/Karton-Blister

- Optimierung der Verpackungen
- Konzeption der Verpackung so umwelfvertréglich wie
mdéglich

- 1994 Einsparungen von 173T/Jahr im Vergleich zu
1993

- Einsparung von 1024t Packmittel von 1992-1994
- Umstellung auf umweltgerechte Verpackung

- Einsparung von Verpackungsmaterial

- Reduzierung von Verpackungsfolie

- Vermeidung von Alufolie

- Vermeidung von Verpackungsmaterial aus Kunststoff
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation Geplante MaBnahme Ziel der MaBRnahme Problemfelder
Gefahrstoffe - Erneuerung der Kéltemittelleitungen - Verminderung des Ammoniak-Umweltrisikos
{(Gebé&udedach)
- Erneuerung des Ammoniakabscheiders
Logistik/Transport Handelspartner
schreiben Anliefe-
rung mit dem LKW
vor, da die Bahn
die Anforderungen
an Schnelligkeit
und Transport-
sicherheit nicht
erfillen kann
Energie - Neue Kompressorstation mit - Energieeinsparung
Wérmeriickgewinnung
- Optimierung der Gebé&usdeisolierung - Verringerung des Heizenergieverbrauchs
- Einbau von Wérmerickgewinnung
Energie - Einsatz eines neuen PC-Programms zur - Senken des Energieverbrauchs
Steuerung der Kélteanlage
Wasser - Kreislauffiihrung des Kiihiwassers und - Reduzierung des Wasserverbrauchs
Wiederverwendung des Brunnenwassers
Wasser - Umstellung der Wasser-Kompressorkiihlung |- Reduzieren des Wasserverbrauchs
im Werk Bielefeld-Brackwede und der Durch-
lauf-Wasserkiihiung der Kupfertiefdruckanlage
auf Kreislauf-Kiihlsystem
- Inbetriebnahme von Wasser-
Kreislaufsystemen
Abfall - Generelle Umstellung von Einweg- auf
Mehrwegpaleiten im Transportbereich
Emissionen/ Staub | - Sfaubsauganlage - Verminderung der Staubemissionen
Geruch - Katalytisch-Regenerative-Abluftreinigungsan- | - Verbesserung der Abluft durch Filterung der
lage fiir L6sungsmittelddmpfe in der Druckerei | Lésungsmittelddmpfe
des Unternehmens
Geruch - Neue Losungsmittelzapfanlage - Verminderung der Lésungsmittelemissionen

(47"



Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaSnahme/ Ergebnis der MaBnahme/ offene Bemerkungen
der Innovation | Geplante MaBnahme Ziel der MaRnahme Problemfelder
Emissionen - Neue Heizkesselanlage - Verminderung der Abgaswerte

- Umstellung von Olheizung auf Fernwérme
Abwasser - Mehrstufige biologische - Verbesserung der Abwasserqualitat

Abwassemein:g‘ ungsanlage

R L I -

Kraft Jacobs Umweltbericht
Suchard 1991-1995
Deutschiland,
Bremen
Produkt/Rohstoffe Rohwarenanbau in

3. Welt kaum 6ko-
logisch betrachiet,
da keine Kompe-
tenz fiir 6kologi-
sche Probleme in
der Landwirtschaft
und der konkreten
Situation in den
einzelnen Anbau-
gebieten bei KJS,
kaum EinfluBmog-
lichkeiten, da Land-
wirtschaft von der
Politik bestimmt

Verpackung/ Anliefe-
rung

- Transport von Rohkaffee im Bulk

- Vermeidung von Verpackungsmaterial (Verzicht auf
Sédcke) und etwa 20% erhGhte Auslastung der
Container
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Betrieb/ Thema
der Innovation

Abgeschlossene MaBnahme/
Geplante MalRlnahme

Ergebnis der MaSnahmel
Ziel der Malinahme

offene
Problemfelder

Bemerkungen

Verpackung/ Auslie-
ferung

« Einsatz neuer 1/2 und 1/4 Mehrwegpaletten

- Entwicklung und Einflihrung sogenannter

| Trays anstelle geschlossener Kartons

- Verzicht auf Schrumpffolien fiir
Kommissioniereinheifen

- Kraft-Scheibletten tiber 5 Jahre Verzicht auf
28% Kunststoff

- Jocca binnen 2 Jahre 26% Kunststoff
eingespart

- Milka 300-g-Tafel Verpackungsgewicht um
70% reduziert

- Aluminiumfolie bei Weihnachtsménnern und
Schmunzelhase um mehr als 1/4 gesenkt

- Réstkaffe, Verzicht auf Aluminium beim
AuBenwickler und Umstellung auf Papier mit
Recyclinganteil von 5§0%; Aluminiumanteil um
99% gesenkt

- Innenbeutel von Suchardexpress ist seit
1993 aluminiumfrei und die kunststofffreie Kiik-
Packung aus Karton benttigt 20% weniger
Material; Nachfillibeutel sorgt filr 80% weniger
Abfall

- Verzicht auf Einwegpaletten => Einsparung von 2000

Tonnen Holz pro Jahr

- Einsparung von 40% Wellpappe => 1400 Tonnen pro

Jahr

- Einsparung von ca. 600 t Aluminium pro Jahr

- 30 t Aluminium weniger pro Jahr

Gefahrstoffe

- Umstellung auf Ammoniak-Anlagen fir
Kdahlaniagen

- nichi-ozonschédlich und drastische Senkung des

Energleverbrauchs
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Betrieb/ Thema |Abgeschlossene MaBnahme/ Ergebnis der MaSinahme/ offene Bemerkungen
der Innovation |Geplante MaBnahme Ziel der MaBRnahme Problemfelder
Logistik/Transport - Jacobs Café Logistikzug bringt Rohkaffee - Senkung des Energieverbrauches und des CO,- - Weitere Nutzung
direkt von Bremerischen Héfen ins Berliner Ausstof3es im Transportbereich um rund 5% innerhalb |der Bahn proble-
Rdstwerk eines halben Jahres, Ersatz von ca. 4300 LKW pro matisch, da diese
Jahr nicht (iber erforder-

- Wahl méglichst umweltvertraglicher
Verkehrstréger, u.a. Bahn

- Blindelung von Transporien

- héchstmégliche Auslastung der
Transportmittel

- In Fallingbostel werden 70% der Ware per
elektrischer Schwebebahn ins Logistikzentrum
geliefert

- Kooperation mit den Handelsunternehmen,
z.B. Verldngerung der Auftragsvorlaufzeiten,
Reduzierung der Anlieferstellen, Verléngerung
der Warenannahmezeiten, Erh6hung der
Mindestliefergré3e, Bestelipolitik, die sich an
logistischen GréR3en (volle 1/4, 1/2 oder
Ganzpaletten) orientiert

- Vermeidung von Verkehr

- Energiesparend und fl§chesparend

- Einsparung von 15% der Transporte

liche Strecken,
Kapazitéten, oder
technischen Vor-
richtungen (z.B.
Kiihlwaggons)
verfiigt => Dialog
und Kooperation
mit Handel und
anderen
Herstellern sowie
der Bahn
notwendig
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Publikationen des Instituts flr 6kologische
Wirtschaftsforschung

Das IOW verdffentlicht die Ergebnisse seiner Forschungstatigkeit in einer Schriftenreihe, in Diskussi-
onspapieren sowie in Broschiiren und Biichern. Des Weiteren ist das IOW Mitherausgeber der Fach-
zeitschrift ,Okologisches Wirtschaften®, die allvierteljahrlich im oekom-Verlag erscheint, und veroffent-
licht den IOW-Newsletter, der regelmaRig per Email tiber Neuigkeiten aus dem Institut informiert.

Schriftenreihe/Diskussionspapiere

Seit 1985, als das IOW mit seiner ersten Schriftenreihe ,Auswege aus dem
industriellen Wachstumsdilemma*“ suchte, veroffentlicht das Institut im Eigenver-
lag seine Forschungstatigkeit in Schriftenreihen. Sie sind direkt beim IOW zu
bestellen und auch online als PDF-Dateien verfligbar. Neben den Schriftenrei-
hen veroffentlicht das IOW seine Forschungsergebnisse in Diskussionspapieren
— 1990 wurde im ersten Papier ,Die volkswirtschaftliche Theorie der Firma*“
diskutiert. Auch die Diskussionspapiere kénnen direkt iiber das IOW bezogen
- werden. Informationen unter www.ioew.de/schriftenreihe diskussionspapiere.

Umweltschutz,
Umwelttechnik und

Fachzeitschrift ,,Okologisches Wirtschaften*

Okologisches 2 Das IOW gjbt gemeinsam mi'F_der Vereinigung fur 6kologische Wirtschaftsfor-
gtsc haften schung (VOW) das Journal ,Okologisches Wirtschaften* heraus, das in vier
¢ Ausgaben pro Jahr im oekom-Verlag erscheint. Das interdisziplindre Magazin
stellt neue Forschungsansétze in Beziehung zu praktischen Erfahrungen aus
Politik und Wirtschaft. Im Spannungsfeld von Okonomie, Okologie und Gesell-
schaft stellt die Zeitschrift neue Ideen fir ein zukunftsfahiges, nachhaltiges
Wirtschaften vor. Zusétzlich bietet ,Okologisches Wirtschaften online” als Open
Access Portal Zugang zu allen Fachartikeln seit der Griindung der Zeitschrift
1986. In diesem reichen Wissensfundus kénnen Sie tiber 1.000 Artikeln durch-
suchen und herunterladen. Die Ausgaben der letzten zwei Jahre stehen exklusiv
fur Abonnent/innen zur Verfigung. Abonnement unter: www.oekom.de.
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IOW-Newsletter

Der IOW-Newsletter informiert rund vier Mal im Jahr (iber Neuigkeiten aus dem Institut. Stets tiber
Projektergebnisse und Veroffentlichungen informiert sowie die aktuellen Termine im Blick —
Abonnement des Newsletters unter www.ioew.de/service/newsletter.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.ioew.de oder Sie kontaktieren die

IOW-Geschéftsstelle Berlin
Potsdamer Stralle 105

10785 Berlin 1 0
Telefon: +49 30-884 594-0 '\b‘i\ INSTITUT FUR
Fax: +49 30-882 54 39 OKOLOGISCHE WIRTSCHAFTSFORSCHUNG

Email: vertrieb(at)ioew.de
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