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1. Vorbemerkung

Der 6kologische Einzelhandel tragt manche Kennzeichen einer Erfolgsgeschichte: nach
mihsamen Anfangen und leidvollen Experimenten hat er sich einen festen Platz er
obert, erschlie8t neue Kundengruppen und verzeichnet positive Umsatzentwicklungen.
Im Augenblick noch in der Nische der Pionierjahre angesiedelt, steht er bereit, in breite-
re Marktsegmente einzudringen. Fiir den weiteren Erfolg werden dabei verschiedene
Einflisse von Bedeutung sein, gerade wenn neue Wege ausprobiert werden sollen. Ei-
nen der entscheidenden Faktoren stellt die Finanzierung dar. Mit diesem Schti}sselthe4
ma - das auch andere dkologische Branchen betrifft - beschéftigt sich diese Studie. Sie
geht den Finanzierungsmaoglichkeiten, die sich ékologischen Untemehmungen bieten.

Die vorliegende Untersuchung ist ein Derivat aus dem Projekt "Oko-Kaufhaus - Qualifi-
zierung im Handel mit 6kologischen Produkten und Dienstleistungen”, das die Griindung
von Oko-Kaufhdusem unterstiitzen will. Dieses Vorhaben wird mit der Unterstitzung der
nordrhein-westfalischen Landesregierung von einem Team aus finf dkologischen Insti-
tuten durchgefihrt.

Bei der Untersuchung erfolgversprechender Finanzierungskonzepte hat das Institut fur
6kologische Wirtschaftsforschung zunachst das gesamte Spekirum von Férderquellen
erhoben uhd deren Nutzbarkeit fiir kieine und mittlere Unternehmen des okologischen
Sektors analysiert. Die Bandbreite geeigneter 6ffentlicher und privater Ressourcen wird
in dieser Studie dokumentiert. Dies stelit einen Beitrag zu der noch am Anfang stehen-
den Forschung tiber 6kologisches Finanzwesen dar. Zugleich kann diese Arbeit denen,
die mit der Griindung und Festigung okologischer Existenzen beschéftigt sind, schnell
und einfach Informationen Uber wichtige, zum Teil wenig bekannte Finanzierungschan-
cen geben. Fiir den Erfahrungsaustausch mit Theoretikern und Praktikern Gber innovati-
ve Finanzierungen ist das Institut far 6kologische Wirtschaftsforschung jederzeit offen.
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2. Finanzierung kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU) im 6kologischen Sektor

Das Spektrum dkologischer und alternativer Untemnehmen befindet sich zur Zeit im Be-
griff, Gber die Vielzahl kieiner und kleinster Existenzen hinaus in den Bereich gréRerer
Betriebsformen hineinzuwachsen. Fir diese Tendenz stehen viele Beispiele, mogen sie
sich im Bereich Einzelhandel, Griinderzentrum oder Recyclingunternehmen befinden.
Sie finanzieren ihre Griindung oder Expansion mit subventionierten Geldern, mit ande-
ren Mitteln des Kapitalmarkts oder durch genossenschaftliche Zusammenschliisse. We-
der kieine noch groRe Unternehmen kénnen auf verginstigte Mittel verzichten, solange
der Akquisitionsaufwand vertretbar bleibt. Mit zunehmender Gréf3e und qupteadt'a‘t ei-
nes Betriebs kann das Finanzierungskonzept anspruchsvoller werden, was die Band-
breite und Kombination von Instrumenten angeht. Subventionierte Mittel spielen dabei
eine besondere Rolle, da sie geschéftliche Risiken mindern und konzeptionelle Spiel-
rdume erweitern kdnnen.

2.1. Erste Ansitze zur Finanzierung groferer Betriebstypen

Die verschiedenen Initiativen zur Entwicklung von Oko-Kaufhdusem illustrieren die fi-
nanzielle Herausforderung, die die Realisierung von gréBeren dkologischen Betriebsty-
pen darstelit. Griindung und Betrieb eines Oko-Kaufhauses unterscheiden sich im wirt-
schaftlichen Konzept erheblich von bisherigen Typen o6kologischer Einzelhandelsge-
schéfte. In finanzieller Hinsicht tiberschreiten Oko-Kaufhuser deren Volumen erheblich.
Dies begrindet sich schon allein durch den Flachenbedarf. Wéhrend herkémmiliche
Naturkost- und Naturwaren-Fachgeschéfte meistens auf Flachen zwischen 50 und 400
gm arbeiten, werden kaufhausartige Oko-Sortimente erst oberhalb der 2.000 gm-Grenze
anzubieten sein. Wahrend herkommliche okologische Einzelhandelsidden im Durch-
schnitt Jahresumsatze zwischen 300.000 DM und 2 Mio. DM haben, ergibt sich bei Oko-
Kaufhaus-Projekten allein aus der Geschéftsfliche ein notwendiges Umsatzvolumen in
zweistelliger Millionenhthe. Fir die dkologischen und altemativen Branchen stellt dies
ein GroRprojekt dar, wahrend es fiir den konventionellen Einzelhandel zu den Alitagsin-
vestitionen gehort.

Das kurz vor der Realisierung stehende, erste Projekt fir ein dkologisches Kaufhaus in
Deutschland, das Okozentrum Rommeimiihle in Bietigheim-Bissingen, sieht fir sein
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"shop-in-shop"-Kaufhaus eine Gesamtflache von tber 9.000 gm vor. Das altemnative
Grinderinnenzentrum Weiberwirtschaft in Berlin verfiigt Gber eine Flache von 5.500 gm.
Das Projekt "Naturreich” in Bochum sah die Nutzung einer Flache von 2.600 gm fir
Handel und Dienstleistungen vor. Das Oko-Kaufhaus-Projekt in Braunschweig optierte
far ein Objekt mit einer Bruttoflache von 7.300 gm.

2.2. Optionen Investition oder Miete

Anhand dieser Beispiele wird die finanzielle und bauliche GroRenordnung deutlich, auf
die sich diese neueren Vorhaben einlassen. Das Okozentrum Rommelmiihle finanziert
sich Uber ein Fondsvolumen von 26 Mio. DM. Die Genossenschaft Weiberwirtschaft
kaufte ihr Gebédude fur 12 Mio. DM und investiert insgesamt 34 Mio. DM. Dies markiert
die finanzielle Herausforderung, der die Grinder gréRerer 6kologischer Projekte gegen-
berstehen. -

Die Alternative zur Investition in eine groRere Immobilie stellt die Entwicklung eines pas-
senden, von einem Dritten zu mietenden Objekts dar. Einige Anhaltspunkte dieser Opti-
on zu den Kosten geben einige vergleichbare Projekte an gemieteten Standorten.

¢ Das Secondhandkaufhaus-Projekt in Essen geht von DM 22,90 Miete/NK pro gm
aus. Das ehemalige Kinogebdude soll nach dem Umbau eine Verkaufsfiache von
1600 gm ausweisen. Dies ist ein Projekt der Essener Arbeits- und Beschaftigungs-
forderungsgeselischaft (EABG) zusammen mit der IBA und der Landesentwicklungs-
geselischaft (LEG). '

¢ Das Projekt "Naturreich” in Bochum rechnete mit DM 24,- Miete/NK pro gm bei 1.500
gm Handelsflache und 1.100 gm Dienstleistungsfldche. Dies war ein Projekt der Un-
ternehmensberatung Axel Weber, Bochum, fiir die Fa. Philip Holzmann.

« Das Okokaufhaus-Projekt in Braunschweig rechnete mit einer durchschnittlichen Ge-
‘baudemiete von 24,60 DM bei einer Bruttofidche von 7.300 gm.

Zuséatzlich zur Finanzierung der Immobilie muB der wettbewerbsfahige Betrieb bestritten
werden. In doppelter Konkurrenz gegeniiber den konventionellen Branchen und den
bisherigen kleineren Betriebsformen im okologischen Sektor miissen Vorhaben von der
Art eines Oko-Kaufhauses ihre Betriebskosten optimieren und ihre Ressourcen produk-
tiv einsetzen.




Hagemann 6 Finanzierung ékologischer Betriebe

2.3. Moglichkeiten zur finanziellen Realisierung

Im folgenden werden Forderméglichkeiten fir die Projektrealisierung dargestelit. Die
Forderarten variieren von der Zinsverglinstigung fir Kredite bis zum weitgehenden Per-
sonalkostenzuschuR. Die Daten wurden fur die Férderung von Personal- und Sachmit-
teln bei 6ffentlichen und privaten Einrichtungen auf allen Ebenen (von der Kommune bis
zur EU, mit einem Schwerpunkt auf NRW) recherchiert. Dabei sind die Instrumentarien
der verschiedenen Bundeslénder, die sich grofteils sehr dhnein, nicht ausdifferenziert
worden. Fiir die neuen Bundeslénder bestehen zum Teil noch weitere, besonders gin-
stige Konditionen.

Bei den im folgenden dargestellten Finanzierungsmdoglichkeiten werden die Faktoren
Investitionen und Arbeit berlcksichtigt. Ein weiterer Forderstrang kann Sich tber die
Férderung von Bildung (Erwachsenenbildung, Weiterbildung) ergeben. Analoges gi!t far
Forschung und Technologie, falls ein entsprechender Schwerpunkt (etwaékciogiéches
Grunderzentrum) entwickelt werden soll. |

3. Forderung von Investitionen (Schwerpunkt Immobi-
lien und Geschiéftsausstattung)

3.1. Finanzierung durch Fremdkapital

3.1.1. Férderung durch dffentliche Darlehen

Fur 6ffentliche Darlehen (Konditionen fiir 1997) gelten einige grundsétzliche Merkmale:

¢ Inder Regel darf mit dem zur Foérderung vorgesehenen Vorhaben vor der Antragstel-
lung noch nicht begonnen worden sein.

o Offentliche Kredite sind bankiblich abzusichern, eventuell (iber &ffentliche Biirg-
schaften.

o Forderungen aus verschiedenen Gesamt-Darlehnsprogrammen sind i.d.R. kombi-
nierbar.
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¢ Die kommunale Wirtschaftsférderung stelit i.d.R. keine Finanzmittel fir Unterneh-
mensgrindungen oder Erweiterungen zur Verfligung.
+ Geeignete Ansprechpartner fir die Darlehensvermittiung sind die Hausbanken.

Die offentlichen Mittel sind vielféitig miteinander kombinierbar. Typische Beispiele sind
die - Kombination von Eigenkapitalhiife mit ERP-Darlehen oder des ERP-

Umweltprogramms mit dem KfW-Umweltprogramm. Oft wird ein Finanzmix innerhalb

eines Hauses (Kreditanstait flir Wiederaufbau, KfW, bzw. Deutsche Ausgleichsbank,
DtA) zusammengestelit. Landesmittel sind zudem mit Bundesmitteln kombinierbar. Da-
bei geiten aber Grenzen fir den Hochstanteil 6ffentlicher Mittel (oft rund 75%) oder den

* Mindestanteil eigener Mittel (hdufig 25%, oft mindestens 12%) an einer Investition. Ein-

zelheiten sind unten angegeben oder bei den Kreditinstituten zu erfahren. Diese infor-
mieren auch, welche Mittel nicht kombiniert werden konnen.

Ein Antrag kann Uber jedes frei wahlbare Kreditinstitut gestellt werden. Diese haben Er-
messensspielrdume fir die Gewadhrung eines Kredits und legen diese Spielrdume un-
terschiedlich aus. Ein Institut, das die gewiinschten Konditionen gewéhrt, ist nicht immer
gleich gefunden. Form und Umfang der Besicherung der Kredite sind jeweils zu verein-
baren. Beispielsweise gewéhrt die DA eine 40%ige Haftungsfreistellung gegen einen
Zuschlag von 0,5% auf den Nominalzins. In den Betriebsmittelkredit der Investitions-
Bank NRW ist ein Zuschlag fir eine 80%ige Freistellung bereits eingearbeitet. Zudem
kénnen offentliche Blrgschaften gegen Entgelt vereinbart werden.

Mittelstandsprogramm (KfW)

Dieses Programm dient der langfristigen Finanzierung von Investitionen zu einem giin-
stigen Zinssatz. Antragsberechtigt sind Untemnehmen der gewerblichen Wirtschaft, die
sich mehrheitlich in Privatbesitz befinden und deren Jahresumsatz 1 Mrd. DM nicht
{iberschreitet. Finanziert werden alle Investitionen von bestehenden oder neu gegriinde-
ten Unternehmen, die einer langfristigen Mittelbereitstellung bedurfen.

Konditionen: Finanzierungsanteil bei Vorhaben von Unternehmen mit einem Jahresumsatz unter
100 Mio. DM bis zu drei Vierteln, sonst bis zu zwei Dritteln des Investitionsbetrages; Kreditbetrag
bis 10 Mio. DM, bei Unternehmen (oder Unternehmensgruppen) mit weniger als 100 Mio. DM
Jahresumsatz u.U. ein Betrag in unbeschrénkter Hohe,

a) Kreditlaufzeit bis zu 10 Jahre bei 2 tilgungsfreien Anlaufjahren. Auszahlung 96%. Zinssatz
5,00% p.a. fest fiir die gesamte Laufzeit, Effektivzinssatz: 5,91% p.a.

‘b) Bei Investitionsvorhaben, bei denen mindestens zwei Drittel der forderfahigen Kosten auf

Grunderwerb und/oder Baukosten entfallen, kann eine Laufzeit von maximal 20 Jahren bei hich-
stens 3 tilgungsfreien Anlaufjahren beantragt werden; Auszahlung: 96%. Zinssatz 5.45% p.a. fest
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fiir die ersten 10 Jahre; danach Kapitalmarktkonditionen, Effektivzinssatz: 6,20% p.a.. Kombinier-
bar mit anderen Férderkrediten der KfW.

Mittelstandsprogramm: Leasing (KfW)

Dieses Programm dient der langfristigen Finanzierung von Investitionen im Immobilien-
bereich (Erwerb von Grundstiicken, Bauinvestitionen, Vormieten) zu einem giinstigen
- Zinssatz. Die mitfinanzierten Leasing-Objekte miissen im Rahmen von langfristigen im-
mobilien-Leasing-Vertragen an kleine und mittiere Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft vermietet werden. Antragsberechtigt sind Unternehmen unter 1 Mrd. DM Jahres-
umsatz und Freiberufler. Finanziert werden bis zu 75% der Gesamtinvestitionskosten
bzw. 10 Mio. DM.

Konditionen: Zins 6,105 p.a., 100% Auszahlung, 22 Jahre Laufzeit, 2 Jahre tilgungsfrei.

Liquiditétshilfeprogramm (KfW)
Aus diesem Programm gibt es u.a. Betriebsmittelkredite fir kleine und mittlere Unter-

nehmen fir vielfdltige Zwecke, einschlieBlich Personal und Biiro, bis zur H6he von 30%
der Bilanzsumme.

Konditionen: Betrag bis 10 Mio. DM; 5,00% Zins, 96% Auszahlung, Laufzeit 6 Jahre, 1 Jahr til-
gungsfrei, Effektivzins 6,38%. 40%ige Haftungsfreistellung ist moglich.

Umweltprogramm (KfW)

Dieses Programm dient der langfristigen Finanzierung von UmweltschutzmaRnahmen.
Einen Antrag stellen konnen Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler.
Finanziert werden Investitionen, die dazu beitragen, die Umweltsituation wesentlich zu
verbessemn. Hierzu zéhlen Manahmen wie Energieeinsparung, Herstellung innovativer
umweltfreundlicher Produkte und Ma@nahmen von Umweltschutzdienstieistern.

Konditionen: Kreditbetrag: max. DM 10 Mio; Finanzierungsanteil: bei Vorhaben von Untemehmen
mit einem Jahresumsatz unter DM 100 Mio: bis zu drei Vierteln des Investitionsbetrages, sonst
bis zu zwei Drittein des Investitionsbetrages. Die Kombination eines Kredites aus dem KfW-
Umweltprogramm mit anderen Forderkrediten der KIW (auBer Infrastrukturprogramm) ist mglich.
a) Kreditlaufzeit: 10 Jahre bei zwei tilgungsfreien Aniaufjahren; Auszahlung: 96%. Zinssatz:
4,75% p.a. fest fiir die gesamte Laufzeit, Effektivzinssatz: 5,65% p.a.

b) Kreditlaufzeit: 20 Jahre bei drei tilgungsfreien Anlaufjahren; Auszahlung: 96%. Zinssatz: 5,20%
p.a. fest fiir die gesamte Laufzeit, Effektivzinssatz: 5,93% p.a.
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ERP-Regionalprogramm (KfWw)

Dieses Programm dient der langfristigen Finanzierung von Investitionen zu einem gun-
stigen Zinssatz. Antragsberechtigt sind Untemehmen der gewerblichen Wirtschaft, die
sich mehrheitlich in Privatbesitz befinden und deren Jahresumsatz (einschiieRlich ver-
bundener Unternehmen) 100 Mio. DM nicht Ubersteigt. Finanziert werden Investitionen
von bestehenden oder neu gegriindeten Unternehmen in Gebieten der Gemeinschafts-
aufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (struktursChwache Gebiete)
zur Emrichtung, Erweiterung, grundiegenden Rationalisierung und Urhsteilung von Be-
trieben, fur die keine Investitionszuschiisse der Gemeinschaftsaufgabe eingesetzt wer-
den. Hierzu zdhlen Erwerb von Grundsticken und Gebduden, Bauinvestitionen, An-
schaffung von Maschinen und Fahrzeugen, Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Konditionen: Kreditbetrag bis 1 Mio. DM; Finanzierungsanteil: bis zu 50% der forderfahigen In-
vestitionskosten; Laufzeit: bis zu 10 Jahren bei héchstens zwei tilgungsfreien Anlaufjahren, Zins-
satz 5,25% p.a. fiir 10 Jahre fest, eff. Zins 5,36%, Bauvorhaben bis zu 15 Jahre, Auszahiung
100%.

DtA-Existenzgriindungsprogramm (DtA)

Dieses Programm finanziert Griindungen gewerblicher Untemehmen sowie Investitionen
zur Festigung einer selbsténdigen Existenz innerhalb von 8 Jahren nach Geschéftser-
offnung, hierzu zéhlen z.B. die Errichtung von Filialen, Erweiterung oder Umstellung des
Sortiments, Produkt- oder Dienstleistungsangebotes sowie Betriebsmittel und Hu-
mankapitalinvestitionen (incl. Personalkosten, Qualifizierungs- und Weiterbildungsko-
steh); Antragsberechtigt sind u.a. natiirliche Personen und kleine und mittlere Unter-
nehmen.

Konditionen: Kreditbetrag mind. 5.000 DM bis zu max. 4 Mio. DM; Finanzierungsanteil: unter Ein-
beziehung &ffentlicher Mittel bis zu 75% der investitionen; bei Investitionen zur Schaffung von
Arbeitspldtzen bis zu 100% der investitionen, max. 50.000 DM je zusétzlichem Arbeitsplatz. Aus-
zahlung: 96%:. Laufzeit und Zinssatz:

a) bis zu 10 Jahre, davon bis zu 2 Tilungsfreijahre, Festzins 5,00% p.a., eff. Zins 5,91%;

b) bis zu 20 Jahre, davon bis zu 3 Tilgungsfreijahre, Festzinssatz fiir die ersten. 10 Jahre: 5,45%
p.a., eff. Zinssatz 6,20%.

DIA-Betriebsmittelvariante:

Die Betriebsmittelvariante ist kombinierbar mit anderen Forderprogrammen der DiA.

a) Kreditlaufzeit: 6 Jahre, davon bis zu 1 Tilgungsfreijahr; Festzins: 6,00% p.a., eff. Zins 6,14%;
Auszahiung: 100%; :

b) Kreditlaufzeit: 5 Jahre, riickzahlbar in einer Summe am Ende der Laufzeit. Festzins: 6,50%
p.a., eff. Zins 6,66%.
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ERP-Existenzgriindungsprogramm (DtA)

Dies Programm dient dem Aufbau und der Festigung selbsténdiger Existenzen. Alle
Formen der Existenzgriindung kénnen finanziert werden, zudem innerhalb von drei Jah-
ren nach Existenzgriindung Festigungsvorhaben oder Betriebsverlagerungen, die einer
Grundung gleichkommen. Antragsberechtigt sind Existenzgrinder im Bereich der ge-
werblichen Wirtschaft. Der Darlehenshdchstbetrag pro Kalenderjahr und'Antfag.s‘teller
betragt 1 Mio. DM. Der Finanzierungsanteil der ERP-Mittel darf 50% der forderfahigen
investition nicht Gberschreiten. Es kann mit der ERP-Eigenkapitalhilfe kombiniert wer-
den. Mit anderen 6ffentlichen Mitteln liegt die Obergrenze bei 67%.

‘Konditionen: Kreditbetrag max. 1 Mio. DM, Zinssatz 5,25% p.a. fest fiir 10 Jahre, Laufzeit 10—15
Jahre, tilgungsfrei 2-3 Jahre, Auszahlung 100%; Effektivzins 5,36% (10 J. Laufzeit).

ERP-Umwelt- und Energiesparprogramm (DtA)

Dieses Programm dient der Finanzierung von Investitionen auf Gebieten wie Abwasser-
reinigung, Abfallverwertung und Abfallbeseitigung, Energieeinsparung, rationelle Ener-
gieverwendung und erneuerbare Energien. Insbesondere werden solche Investitionen
gefordert, mit denen bereits die Entstehung von Umweltbelastungen vermieden oder
wesentlich vermindert wird. Antragsberechtigt sind private gewerbliche Unternehmen.
Kleine und mittlere Unternehmen werden bevorzugt beriicksichtigt. Es ist mit dem DtA-
Umweitprogramm kombinierbar bis zu 75% der férderfahigen Investitionssumme.

Konditionen: Kreditbetrag max. 1 Mio. DM, Zinssatz 5,25% p.a. fest fiir 10 Jahre, Laufzeit bis 10
Jahre, tilgungsfrei htchstens 2 Jahre, Auszahlung 100%. Effektivzins 5,36%.

DtA-Umweltprogramm (DtA)

Zweck dieses Programmes ist es, Investitionen in den Bereichen Abfallwirtschaft, Ab-
wasserreinigung, Energieeinsparung, Luftreinhaltung und ermeuerbare Energien zu fér-
dem. Die MaBnahmen miissen geeignet sein, Umweltbelastungen auf Dauer deutlich zu
verringern. Gefbérdert werden insbesondere Vorhaben, die der ‘ZieiSetzung des ERP-
Umwelt- und Energiesparprogrammes entsprechen oder vom Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit als férderungswiirdige Modellvorhaben an-
erkannt sind. Antragsberechtigte sind unter anderem kleine und mittlere in- und auslan-
dische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft. Dieses Programm kann bis zu 75%
der entsprechenden Investitionen finanzieren und bis zu dieser Grenze auch mit dem
ERP-Umweltprogramm kombiniert werden. |
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Konditionen: Kreditbetrag hichstens 10 Mio. DM,

a) Laufzeit 20 Jahre (3 Jahre ‘tilgungsfrei): Festzins von 5,20% fiir die ersten 10 Laufzeitjahre,
Auszahlung 96%, eff. Zins 5,93%;

b) Laufzeit 10 Jahre (2 Jahre tilgungsfrei): Festzins 4,75% fiir die gesamte Laufzeit, eff. Zins
5,65%.

Programm "Impulse fiir die Wirtschaft” (Investitions-Bank NRW)

Der Férderbaustein "Griindung und Wachstum" ist Bestandteil des Programms “Impulse
fur die Wirtschaft" der Landesregierung Nordrhein-Westfalen. Ziel ist es, durch die For-
derung von Existenzgriindungen, Existenzfestigungen, Betriebsverlagerungen und in-
novativen Investitionen mit zinsgiinstigen Krediten und Haftungsfreistellungen neue Ar-
beits- und Ausbildungsplétze in kieinen und mittleren Unternehmen (KMU) zu schaffen
sowie bestehende zu sichem. Antragsberechtigt sind u.a. natirliche Personen und klei-
ne und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft. Die im folgenden genannten
Konditionen fallen in den besonders ausgewiesenen Férdergebieten des Landes um
rund ein halbes bis ein Prozent glinstiger aus. Die Kredite sind mit allen &ffentlichen
Programmen (auBer "Regionale Wirtschaftsférderung NRW" und "Technologie-
Programm Wirtschaft") kombinierbar. Andere Bundesldnder verfiigen uber &hnliche
Férderinstrumentarien.

KMU-Betriebsmittelkredite und Haftungsfreistellung fiir Existenzgriinder

Dieses Programm vergibt zinsglinstige Kredite mit 80%iger Haftungsfreistellung fir den
Bedarf an Betriebsmitteln fir die Errichtung oder Ubernahme eines KMU, wenn die
Griindung der ersten rechtlich selbstindigen Existenz nicht langer als 5 Jahre zurlick-
liegt. Forderbar sind Ausgaben fir Betriebsmittel von mindestens 10.000 DM bis zur
Hoéhe von 150.000 DM. Der Antragsteller soll sich mit mindestens 12% Eigenmitteln an
der Finanzierung beteiligen. ‘

Konditionen: Bei 80% Haftungsfreistellung incl. Biirgschaftsentgeit Zins 6,19%, 5 Jahre Laufzeit,
bis 5 Jahre tilgungsfrei, 99% Auszahlung, 6,53% eff. Zins.

KMU-Kredite zur Festigung einer Existenzgriindung
Zur Grandung und Festigung einer rechtlich selbsténdigen Existenz kdénnen KMU-
Kredite gewahrt werden, sofern die Griindung der ersten rechtlich selbstindigen Exi-
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stenz nicht langer als 5 Jahre vor der Antragsstellung liegt. Forderbar sind Ausgaben fir
Grunderwerb einschlieBlich Nebenkosten, bauliche Investitionen, Gebaudeerwerb
(betrieblich zu nutzen), Maschinen, Einrichtungen, Ausstattungen, Material- und Waren-
lager, Betriebsmittel bis max. 20.000 DM, Ubernahmepreis, Beteiligungserwerb.

P
Konditionen: Zinssatz 5,0%, Laufzeit 12 Jahre bei zwei tilgungsfreien Jahren, Auszahlung 99%,
eff. Zins 5,17%; Forderhthe bis 25% der Investitionen, max. 300.000 DM, Festigungskredit ins-

gesamt hichstens 600.000 DM, férderbare Mindestinvestition 40.000 DM, Eigenmitteleinsatz
grundséatziich mindestens 12% der fdrderbaren Investitionen, Tilgung in 10 gleichien Jahresraten.

KMU-Kredite fiir Existenzgriindung und Existenzfestigung von Frauen

Férderbare Ausgaben sind Betriebserrichtung, Betriebs(ibernahme zuziiglich Investitio-
nen, Erwerb einer Beteiligung an einem bestehenden oder neu zu griindenden KMU
oder Existenzfestigung innerhalb von 5§ Jahren nach Grindung. Voraussetzung fur die
Forderung ist, daf das zu férdemde Unternehmen begriindete Aussicht bietet, nach
einer Anlaufphase auf Dauer ohne éffentliche Hilfen zu bestehen und die Antragstellerin
ber die notwendigen fachlichen und kaufménnischen Kenntnisse verfugt. Grinderin-
nen kénnen zudem die Betriebsmittelférderung des Landes NRW in Anspruch nehmen.

Konditionen: Zinssatz 5,0%, Laufzeit 12 Jahre bei zwei tilgungsfreien Jahren, Auszahlung 99%,
eff. Zins 5,17%, Forderhdhe bis zu 85% der forderbaren Investitionssumme, mind. 10.000 DM,
max. 150.000 DM; ‘Hdochstkredit. aller Existenzfestigungen 300.000 DM je Antragstellerin, Haf-
tungsentlastung der Hausbank bis zu 80% der Darlehenssumme méglich, Eigenmitteleinsatz min-
destens 12% der férderbaren Ausgaben, Tilgung in 10 gleichen Jahresraten.

KMU-Kredite fiir die Verlagerung von Betrieben und Betriebsstétten zur Beseiti-
gung von Entwicklungshemmnissen oder Umweitbelastungen

Geférdert werden Vorhaben zur Beseitigung betrieblicher Entwicklungshemmnisse von
Unternehmen mit nicht mehr als 50 Beschéftigten und entweder einem Jahresumsatz
von nicht mehr als 7 Mio. ECU oder einer Bilanzsumme von nicht mehr als 5 Mio. ECU.
Forderbar sind Ausgaben fur den Grunderwerb einschlieBlich Nebenkosten, bauliche
Investitionen, der Erwerb von betrieblich genutzten Gebauden, die Anschaffung betrieb-
lich notwendiger Maschinen, Einrichtungen und Ausstattung. Grunderwerb, Erwerb und
Herstellung betrieblich genutzter Gebaude sind nur férderbar, wenn die Verlagerung aus
gemieteten Raumen erfoigt. ‘

Konditionen: Zinssatz 5,0%, Laufzeit 12 Jahre bei zwei tilgungsfreien Jahren, Auszahlung 99%,

effektiver Jahreszins 5,17%, Forderhohe 25% der Investitionskosten, maximal 1 Mio. DM, forder-
bare Mindestinvestition 100.000 DM.
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3.1.2. Eigenkapital-Hiife

- ERP-Eigenkapitalhilfeprogramm (DtA)

Ziel dieses Programmes ist es, Vorhaben zu fordern, die eine nachhaltig tragfahige,
selbsténdige Vollexistenz erwarten lassen. Die Eigenkapitalhilfe wird nur gewéahrt, wenn
ohne sie die Durchfihrung des Vorhabens wegen einer nicht angemessenen Basis an
haftendem Kapital wesentlich erschwert wiirde. Darunter fallen Vorhaben wie die Griin-
dung einer selbstandigen gewerblichen oder freiberuflichen Existenz oder die Festigung
einer solchen bis 2 Jahre nach Existenzgrindung. Férderfahig sind betriebsnotwendige
Investitionen des Antragstellers bzw. ein von ihm zu zahlender Kaufpreis, Beschaffung
bzw. Aufstockung des Waren-, Material- und Ersatzteillagers und ‘Maﬂderscmieaungs-
aufwendungen. Antragsberechtigt sind naturliche Personen, die Gber die erforderliche
fachliche und kaufmannische Qualifikation verfiigen.

Konditionen: Kreditbetrag hochstens 1 Mio. DM, Laufzeit maximal 20 Jahre, Zinssatz im 1. ungd 2.
Jahr 0%, im 3. Jahr 3%, im 4. Jahr 4%, im 5 Jahr 5%, im 6. bis zum 10. Jahr abhéngig von Kapi-
talmarktkonditionen, z.Zt. 7,50% p.a., Auszahlung 96%, eff. Zins fir den Zinsbindungszeitraum
6,40%; Tilgung nach bis zu 10 tilgungsfreien Jahren in 20 gleichen Halbjahresraten. Eine vorzeiti-
ge Tilgung ist jederzeit mdglich. Sicherheiten werden durch die persdnliche Haftung des Antrags-
stellers gestelit.

3.1.3. Férderung durch zinsgiinstige Darlehen nicht-6ffentlicher Banken

Okobank

Die Okobank eG vergibt Kredite filr nach ihren Kriterien férderwiirdige Zwecke, wie sie
in 6kologischen Projekten bis hin zu den Dimensionen eines Oko-Kaufhauses vorkom-
men, oder die unter gewissen Voraussetzungen auch die Mitfinanzierung eines gréRe-
ren Projekts einschlieBen. Die geférderten Angebote der Okobank sind durch einen
(partiellen) Zinsverzicht der Anleger verginstigt. Als Finanzierungsinstrumente kommen
infrage Forderfonds-Sparbriefe, Projekt-Sparbriefe oder Beteiligungen.

Uber Férderfonds-Sparbriefe fordert die Okobank im Geschéftsbereich Umwelt Zwecke
wie die Verbreitung und Entwicklung umweltfreundlicher Produkte, Verfahren und
Dienst!eistungen. Im Geschaftsbereich Frauen fordert die Okobank Betriebe, in denen
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ausschlielich Frauen arbeiten oder Einzelunternehmerinnen. Im Bereich Energie for-
dert sie u.a. energiesparendes Bauen, Energieberatung und Solaranlagen.

Fur Férderkreditnehmer, die einen sehr hohen Kreditbedarf haben oder die eine noch
gunstigere Verzinsung benétigen, bietet die Okobank spezielle Projektfinanzierungen
an. Fur diesen Kreditbedarf wird ein eigener Sparbrief mit einem besonderen Zinsange-
bot, das mit dem Kreditnehmer abgestimmt wird, aufgelegt.

Zudem engagiert sich die Okobank im Bereich Beteiligungen. Am Oko-Kaufhaus
"Rommelmiihle” beteiligt sie sich UOber die Einrichtung des geschlossenen
"Immobilienfonds 'Rommelmihie™.

Konditionen: Die - zinsvergiinstigten - Konditionen sind im einzelnen zu vereinbaren. Sie héngen
u.a. vom Volumen, der Eigenkapitalausstattung, der Laufzeit und den Sicherheiten ab. Der Gro-
Renordnung nach bewegen sie sich ungefahr im Rahmen offentlich geforderter Darlehen. Der
Mindestbetrag fiir Kredite beléuft sich auf 100.000 DM, ein Hdochstbetrag ist nicht festgelegt.

UmwelitBank AG

Die UmweltBank ist ein Finanzier, der in okologischen Projektfinanzierungen und ge-
werblichen Umweltkrediten engagiert ist. Unter gewissen Umstanden, v.a. wenn der
Kunde sich administrativ stark an der Fondsverwaltung beteiligen wiirde, wére auch eine
Finanzierung Gber einen Immobilienfonds méglich.

Konditionen: Die Konditionen héngen von den konkreten Bedingungen des Vorhabens ab. Es gibt
(z.Zt.) eine Obergrenze fiir Engagements in Hohe von 6 Mio. DM.

GLS Gemeinschaftsbank e.G

Die Gemeinschaftsbank verfolgt gemeinniitzige Ziele. Sie ist in einigen Bereichen en-
gagiert, die auch in mittleren 6kologischen Projekten vorkommen kdnnten. Dies sind
jedoch Uberwiegend Engagements kleineren Umfangs (bis zu einigen hunderttausend
DM) zu glinstigen Konditionen, die aber die Einbindung in Kooperationszusammenhan-
ge und Einzelbiirgschaften aus dem Umfeld voraussetzen. Fir die Finanzi,erung eines
gréReren Gesamtprojekts von der Art eines Oko-Kaufhauses oder eines ékologischen
Griinderzentrums kommt sie nicht infrage.
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An gewerbliche Vorhaben werden vorrangig Kredite im Bereich Handel und Verarbei-
tung von Naturkost und Naturwaren vergeben, wenn die betreffenden Unternehmen in
Kooperationszusammenhénge einbezogen sind. Im Bereich Beteiligungen ist die zur
GLS gehérige GKG Beteiligungsaktiengesellschaft tétig. '

Konditionen: Die Gemeinschaftsbank priift am konkreten Einzelvorhaben, ob sie sich engagiert.
In diesem Fall kommen dem Kunden die Vorteile zugute, die die Non-Profit-Bank weiterreichen
kann.

3.1.4. Birgschaften

BiirgschaftsBank NRW GmbH

Die Birgschaftsbank NRW (ibemimmt, dhnlich wie die regionalen Blirgschaftsbanken
anderer Bundesidnder, Ausfallblirgschaften fur Kredite mittelsténdischer Unternehmen
und freiberuflich Tétiger, wenn diese ihrem Kreditinstitut keine ausreichenden Sicherhei-
ten stellen konnen. Die Blirgschaftsbank fordert in Zusammenarbeit mit den Kreditinsti-
tuten in NRW u.a. Existenzgriindungen und -erweiterungen, Investitionen in Maschinen
und Gebaude, Finanzierung von Betriebsmitteln und Warenlagem. Kredite, die bereits
vor Beantragung der Bulrgschaft gewahrt worden sind, kénnen nachtraglich nicht ver-
birgt werden. Antragsberechtigt sind in NRW u.a. kleine und mittlere Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft; Personen, die mit Hilfe des zu verbiirgenden Kredits ein Unter-
nehmen der vorgenannten Art griinden oder sich in leitender Funktion tatig an einem
derartigen Unternehmen beteiligen wollen.

Konditionen: Biirgschaften werden als modifizierte Ausfallbiirgschaften und Hdchstbetragsbiirg-
schaften iibernommen. Die Burgschaft darf 80% des Kreditbetrags nicht (ibersteigen. Der
Hdochstbetrag der Biirgschaften fiir einen Kreditnehmer darf DM 1,5 Mio. nicht {iberschreiten. Die
Laufzeit der Kredite darf 15 Jahre nicht {iberschreiten, bei baulichen Manahmen 23 Jahre. Fiir
jedes angefangene Kalenderjahr sind 0,8% des Kreditbetrags bzw. des am 31.12. des Vorjahres
verbliebenen Kreditbetrags zu entrichten. Die Antragstellung erfolgt iiber die Hausbank.

Landesbiirgschaften fiir die Wirtschaft und die freien Berufe sowie die Land- und
Forstwirtschaft

Das Land NRW Ubernimmt Blrgschaften, die dazu dienen sollen, gewerblichen Unter-
nehmen, Freiberuflem sowie land- und forstwirtschaftlichen Betrieben, die keinen aus-
reichenden Zugriff zum Kapitalmarkt haben und/oder nicht {iber die erforderlichen
bankmaBigen Sicherheiten verfigen, bei der Verwirklichung ihrer Vorhaben zu helfen
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sowie Existenzgriindungen zu erméglichen. Dabei ist die Schaffung neuer und die Si-
cherung bestehender Arbeitsplétze von besonderem Gewicht. Die Burgschaften des
Landes werden grundsatzlich als Ausfallbirgschaften Gbemommen. Sofern fir den
Kredit die Mdglichkeit der Blrgschaft einer nordrhein-westfélischen Kreditgarantiege-
meinschaft vorgesehen ist, soll eine Landesbiirgschaft nicht tbernommen werden. Ver-
birgt werden Kredite fur Neuinvestitionen (einschl. Existenzgrindung und Ubemahme
einer tatigen Beteiligung), zur Nachfinanzierung von Investitionen, zur Beschaffung von
Betriebsmittein, zur Konsolidierung, zur Sanierung und Aval-Kredite.

Konditionen: Ein Hochstbetrag ist nicht festgelegt. Die Bilirgschaftsquote liegt erfahrungsgeman
bei.ca. 80% des zu verbiirgenden Kredits, u.U. bei bis zu 100%. Das Biirgschafisentgeit betragt
0,5% je angefangenes Kalenderjahr des jeweiligen Biirgschaftsbetrages, mindestens jedoch DM
500,- und héchstens DM 25.000,-. Das Antragsentgelt betrégt 0,5% des beantragten Biirgschafis-
betrages, mindestens DM 500,- bzw hochstens DM 25.000,-. Die Antragsstellung erfolgt {iber das
Kreditinstitut des Antragsberechtigten.

3.2. Finanzierung durch Beteiligungen

3.2.1. Aligemeines

Beteiligungen ermdéglichen die Erweiterung der Eigenkapital-Ausstattung. Die KfW
vermittelt geférderte Kapitalbeteiligungen (iber Kapitalbeteiligungsgeselischaften (s.u.).
Diese offentlichen oder privaten Geselischaften engagieren sich in vielféltigen Berei-
chen. Die Beteiligung an mittleren oder groReren &kologischen Projekten erscheint
grundséatzlich méglich. Die Gesellschaften haben oft regionale, branchenmésige und
phasenbezogene Schwerpunkte und finanziell begrenzte Engagements. Aus einer Viel-
zahl sind im folgenden einige genannt, die mit dkologischen Projekten kompatibel er-
scheinen. Auf die Méglichkeiten der Okobank, GLS Bank und UmweltBank, sich in Form
einer Beteiligung zu engagieren, ist oben bereits hingewiesen worden.

Das Angebot von Kapitalbeteiligungen verbessert sich in NRW mit dem neuen Landes-
Projekt "Wagniskapital NRW". Dies soll eine neue Struktur fur die Bereitstenung von

- Wagnis- und Beteiligungskapital schaffen, die ab 1998 bereitstehen soll. Uber die be-

stehenden Beteiligungsangebote von Banken und Sparkassen hinaus soll ein Wagnis-
kapitalangebot von (iber 100 Millionen DM zustandekommen. Im Zentrum des Projektes
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stehen die Fondsbereiche von Sparkassensektors und Westdeutscher Landesbank,
Genossenschaftsbanksektor, Privatbanken und ein Beteiligungskapitaifonds der Deut-
sche Ausgleichsbank. Die Anlaufstelle "Agentur Wagniskapital NRW" (in Griindung) wird
‘von der Rheinisch-Westfalischen Bérse zu Disseldorf als Trager mit AuRenstellen in
Aachen, Dortmund und Bielefeld eingerichtet.

ERP-Beteiligungsprogramm (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)

Das ERP-Beteiligungsprogramm dient der Erweiterung der Eigenkapitalbasis von kiei-
nen und mittleren Untemehmen durch Bereitstellung von Haftungskapital tiber Kapital-
beteiligungsgeselischaften. Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sind zur Antrag-
stellung bei Kapitalbeteiligungsgeselischaften berechtigt. Der Zweck liegt vornehmiich in
der Finanzierung von Kooperationen, Innovationen, Umstellungen bei Strukturwandel,
Errichtung, Erweiterung, grundiegenden Rationalisierung oder Umstellung von Betrie-
ben. Der Hochstbetrag der Beteiligung liegt i.d.R. bei 1 Mio. DM, soll jedoch das vor-
handene Eigenkapital nicht Gbersteigen. Eine wiederholte ERP-geférderte Beteiligung
ist zulassig, solange der Héchstbetrag nicht Gberschritten wird. In Ausnahmeféllen sind
Beteiligungen bis zu 5 Mio. DM méglich.

Konditionen: Das Beteiligungsentgelt ist frei zu vereinbaren. Die Gesamtbelastung aus der Betei-
ligung darf im Durchschnitt der vereinbarten Beteiligungsdauer 12% p.a. der Beteiligungssumme
nicht iibersteigen. Ein Teil des Beteiligungsentgeltes ist gewinnabhéngig zu vereinbaren. Die

Dauer der Beteiligung belduft sich auf bis zu 10 Jahre. Jede Beteiligungsform ist zulissig. Antra-
ge kdnnen nur bei privaten Kapitalbeteiligungsgesellschaften (s.u.) gestellt werden.

Ausgewdhlte Kapitalbeteiligungsgesellschaften

OKOLOGIK Ecovest AG

Mindestinvestment 0,5 Mio. DM, Héchstbetrag rund 1,0 Mio. DM, Beteiligung am Eigenkapital
oder Geselischafterdariehen, Engagement in der Start-up-Phase und Wachstumsfinanzierungen;
Branchenschwerpunkt -ausschlieRlich umweltrelevante Produkte und Dienstleistungen; Beteili-
gungsentgelt entsprechend dem Gewinn und Wachstum der Beteiligungsunternehmen.

Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstindische Wirtschaft in Nordrhein-
Westfalen

Mindestinvestment 0,1 Mio. DM, Hochstbetrag 1,0 Mio. DM, stille Beteiligung, in der Expansi-
onsphase oder bei Existenzgriindungen, in Handel, Handwerk, Industrie in NRW, arbeitet mit 6f-
fentlicher Forderung, es kommen sowohl gewinnabhéngig und gewinnunabhéngige Formen des
Beteiligungsentgelts vor.
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Weitere ausgewihite Kapitalbeteiligungsgesellschaften

BAG Aktiengeselischaft fiir Industriebeteiligungen, Hamburg

BayBG Bayerische Beteiligungsgeselischaft mbH, Miinchen
BB-Kapitalbeteiligungsgeselischaft mbH, Berlin

Beteiligungsgesellschaft fiir die deutsche Wirtschaft mbH, Frankfurt
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt

Deutschiand Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen mbH, Frankfurt
EUROVENTURES Germany C.V_, Eindhoven

GENES GmbH Venture Services, Frechen

HBM Helaba Beteiligungs-Management-Geselischaft mbH, Frankfurt

HGU Hamburger Gesellschaft fiir Unternehmensbeteiligungen mbH & Cie., Hamburg
MUK Kapitalbeteiligungsgeselischaft mbH, Koln

NIB Norddeutsche Innovations- und Beteiligungsgeselischaft mbH, Hamburg
NORD KB Norddeutsche Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
OBC Osnabriicker Beteiligungs- & Consult GmbH, Osnabriick
Provinzial-Beteiligungsgeselischaft mbH, Hannover

RBS Kapitalbeteiligungsgesellschaft Rheinisch-Bergischer Sparkassen mbhH, Diisseldorf
SBG-Sparkassen-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf
Stalimann Venture Capital GmbH, Mari-Polsum

TechnoMedia Kapitalbeteiligungsgeselischaft, Kéin

TFG Technologie-Fonds GmbH & Co. Beteiligungen KG, Marl-Poisum
WestKB - Westdeutsche Kapitalbeteiligungsgeselischaft mbH, Disseldorf

® & & 0 &6 & 0 & & & O 9 O & 4 O 6 O 0 0 0

3.3. Besondere Investitionszuschiisse (Linderebene)

Die Bundeslander, darunter auch das Land NRW, vergeben Investitionszuschiisse an
gewerbliche Vorhaben in den Férdergebieten des Landes. Forderfahig sind Projekte, die
durch eine Investition Kaufkraft aus einer gréReren Entfemnung an den Standort des
Vorhabens heranholen bzw. einen groRen Teil des Umsatzes auBerhalb des Standortes
realisieren. Unter den Investitionsférderungsinstrumenten des Landes erscheinen ins-
besondere das Programm zur Férderung modelihafter Unternehmensgriindungen inter-
essant und - unter besonderen Umsténden - auch die Stadtebauforderung interessant.

3.3.1. Modellférderung neuartiger erwerbswirtschaftlicher Untémehmens—
griindungen

Das Land NRW férdert Untemehmensgriindungen zur Begriindung einer selbstidndigen
unternehmerischen Existenz mit Zuschissen. Ein modelthaftes, sehr risikobehaftetes
Vorhaben zur Existenzgrindung kann einen ZuschuR von 50% erhalten. Dieser Zu-
schu kann auch fiir die Vorbereitungsphase (Personal, Sachmittel) gewahrt werden.
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Férdervoraussetzung ist die Vorlage einer griindlichen Wirtschaftlichkeitsplanung. Die
Mittel fur dieses Programm sind sehr knapp; es werden nur wenige Vorhaben gefordert.

3.3.2. Stadtebauférderung

Das Ministerium fiir Stadtentwicklung, NRW, kann stédtebauliche Investitionen, die im
offentlichen Interesse liegen, férdern. Die Férderung besteht in einem fir jeden Einzel-
fall zu errechnenden ZuschuB. Projekte von der Art Gewerbehof, Griinderzentrum, mit -
besonderem Beschaéftigungseffekt oder mit Denkmalswert kommen u.U. fir die Forde-
rung infrage. Wahrend Kaufhauser konventionellen Typs nicht férderwlirdig sind, sind
neuartige Unternehmen wie etwa beschaftigungswirksame Secondhand-Kaufhduser
eventuell forderfahig. Voraussetzung ist die frihzeitige Abstimmung mit dem Planungs-
amt der Kommune. Die Férderrichtlinien des Landes NRW befanden sich 1997 in Uber-
arbeitung.

4. Foérderung von Betriebskosten

Im Bereich Betriebskosten reprasentieren die Instrumente der Arbeitsférderung die
wichtigsten indirekten und direkten Zuschiisse an die Betriebe. Ein vom Arbeitsministe-
rium durchgefihrtes Programm - "Soziale Wirtschaftsbetriebe " - ist so zugleich auch ein
Wirtschaftsforderungsinstrument, das Untemehmensgriindungen unterstiitzen soll.

4.1. Modellprogramm "Soziale Wirtschaftsbetriebe” (NRW)

Das Modellprogramm "Soziale Wirtschaftsbetriebe” (SWB) des Landes Nordrhein-
Westfalen fordert, dhnlich wie vergleichbare Programme einiger anderer Bundesi&nder
(etwa Niedersachsen), die Beschaftigung von Arbeitslosen in sogenannten "Sozialen
Wirtschaftsbetrieben" mit 6ffentlichen Mittein.
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Gefordert wird die Einstellung von Arbeitslosen in Unternehmen, die mindestens finf
Beschéftigte (ohne die Geschéftsfihrung) haben, deren Beschaftigte zu 70% aus Ar-
beitslosen bestehen (mind. 40% Langzeitarbeitslose, 30% Behinderte, Berufsriickkeh-
rerinnen, altere Arbeitnehmer, Schwerbehinderte oder Ungelemte). Die geforderten Ar-
beitsplétze kdnnen Teilzeitarbeitsplatze sein. Geférdert werden Existenzgriinderinnen
und Unternehmen in der Griindungsphase, die vor nicht mehr als drei Jahren vor der
Antragsteliung gegrindet wurden. Die wirtschaftliche Tragféhigkeit der Existenzgrin-
dung ist durch externe Gutachten nachzuweisen. Die Beschéaftigung muR sozialversi-
cherungspflichtig sein und tariflich bezahit werden.

Gefordert wird ein Zuschu zu den Arbeitsplatzkosten in Héhe eines Festbetrages. Die-
ser berechnet sich auf der Grundlage der Arbeitgeber-Bruttolohnkosten bei tariflicher
Entlohnung zuzlglich eines Aufschiags von 20%. Von diesem Festbetrag werden im
ersten Forderjahr 80% gezahlt. Die Forderung ist auf finf Jahre angelegt und verkirzt
sich jahrlich um zehn Prozent (im ersten Jahr 80%, im zweiten 70%, etc. auf der Basis
des Festbetrags). Uber das dritte Jahr hinaus wird nur gefordert, falls ein Gutachten die
Tragfahigkeit der Grindung bestétigt. Die Férderung durch das Modellprogramm kann
mit anderen Forderprogrammen von Bund und Land kombiniert werden (zinsverbilligte
Dariehn, Haftungsfreistellung).

Ein Beispiel flir die Anwendung dieses Instruments gibt das Projekt fir ein Second-
handkaufhaus in Essen. Dieses will (iber dieses Programm elf Kréfte fir funf Jahre fi-
nanzieren. In einem Oko-Kaufhaus kénnte die Betreibergeselischaft als SWB eingerich-
tet werden. FUr funf Kréafte (zum Beispiel Marketing, Finanzen, kaufménnische und
technische Administration, Fahrer) wiirde die Férderung im Laufe von finf Jahren 1,12
Mio DM betragen.

Antrage sind an die Investitionsbank NRW zu stellen. Falls fur die Existenzgrindung
auch Mittel der Wirtschaftsforderung in Anspruch genommen werden, kann der Forder-
antrag beziglich SWB gemeinsam mit dem Antrag auf Wirtschaftsforderung (ber die
Hausbank an die Investitionsbank NRW geleitet werden.
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4.2. Bundesinstrumente: Arbeits- und Beschiéftigungsférderung

Das Arbeitsamt fordert die Vermittiung von Fachkréften in Arbeitsverhéaltnisse. Fur
Langzeitarbeitslose stehen verschiedene Forderinstrumente zur Verfiigung. Der zu-
sténdige Vermittler im Arbeitsamt berét Gber das Instrument, das in Hinblick auf den je-
weiligenArbeitgeber und die Anforderungen an den Arbeitnehmer geeignet ist. Die Be-
arbeitung kann zligig sein, wenn ein entsprechender Arbeitsloser zur Verfigung steht
und das Untemehmen sein Anliegen liberzeugend plausibel macht. Das Unternehmen
kann selbst Personalvorschidge machen.

Beschiftigungshilfe fiir Langzeitarbeitslose

ZuschuB®. zum Tariflohn fiir 12 Monate: In den ersten 6 Monaten 80% (nach {iber 3 J. Arbeits-
losigkeit), 70% (liber 2 J.) oder 80% (iiber 1 Jahr), in den zweiten 6 Monaten dann jeweils 20%
weniger. Der Arbeitsiose mu8 mind. ein Jahr arbeitslos sein, muf8 aber nicht Empfénger von Ar-
beitslosengeld/hilfe (Alg/Alhi) sein. Der Arbeitgeber mu den Arbeitsiosen unbefristet (d.h. mind.
2 Jahre) beschiftigen, sonst ist der ZuschuB (teilweise) zuriickzuzahlen.

LohnkostenzuschuB (I + H) fir dltere Arbeitnehmer

ZuschuB zum Tariflohn fiir bis zu 5 (8) Jahre: Im ersten Jahr 50 - 70 (75)% ZuschuR, mit i.d.R.
10% Absenkung pro Jahr. Der Arbeitsiose muR tiber 50 Jahre alt sein, Anspruch auf Alg/Alhi oder
Unterhaltshilfe ‘haben und mindestens 1 (2) Jahr(e) arbeitslos sein. Der Arbeitnehmer mu8 zu-
sétzlich eingestelit werden.

LohnkostenzuschuBB West

Pauschaler Zuschu zum Tariflohn fiir bis zu 2 Jahre: FestbetragszuschuB in Héhe von DM
2.323,- monatlich. Der Arbeitslose muB schwervermittelbar und anspruchsberechtigt sein. Der
Arbeitnehmer mu zusétzlich eingestelit werden. BezuschuBt werden kann Arbeit zur Vemmdung
von Umweltschiden, also unter Umstédnden auch der dkologische Handel.

EinarbeitungszuschuB

ZuschuB zum Tariflohn fiir die Einarbeitungszeit: Zuschuf® von 30% zum Tariflohn fiir bis zu 6
Monate, ausnahmsweise von 50% fiir bis zu zwdlf Monate. Der Arbeitnehmer muf3 -nach einem
Einarbeitungsplan qualifiziert werden. Kiindigt der Arbeitgeber ohne wichtigen Grund innerhalb
von 12 (24) Monaten, mufl er den Zuschuf zuriickzahlen. '

Eingliederungsbeihiife ,

Zuschuf zum Tariflohn fiir Arbeitssuchende fiir 6 - 24 Monate: ZuschuR zur Eingliederung von
schwer vermittelbaren Arbeitssuchenden in Hoéhe von bis zu 50% des Tariflohns fiir 6 Monate,
oder niedrigerer ZuschuB im Ausnahmefall einer ldngeren Forderung. Kiindigt der Arbeitgeber
ohne wichtigen Grund innerhalb von 6 - 24 Monaten, mu8 er den ZuschuB zurtickzahien.

Aligemeine Arbeitsbeschaffungsmanahmen

Zuschuf zu Arbeitsentgelt und Sozialversicherung fiir bis zu 3 Jahre: Zuschu-in Hohe von bis zu
100% (oder weniger) von 80% (max. DM 3.843.- mtl.) des beriicksichtigungsfihigen Arbeitsent-.
gelts; zusétzlich ein ZuschuB zu den Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung. Das beriicksich-
tigungsféhige Arbeitsentgelt (max. DM 5.124,- mtl.) entspricht den Vergiitungen fiir gleiche/ ver-
gleichbare Beschéftigungen. Der ZuschuB wird zunéchst fiir ein Jahr bewilligt. Die Arbeit muf3
zusétzlich sein und im Offentlichen Interesse liegen. Gewerbliche Arbeitgeber werden nur unter
besonderen Voraussetzungen (Schaffung von Dauerarbeitsplitzen, besondere Betreuung der
ABM) geférdert.
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Uberbriickungsgeld

Arbeitslose, die sich selbstandig machen wollen, kénnen ein Uberbriickungsgeld vom Arbeitsamt
erhalten, wenn die Arbeitslosen mindestens vier Wochen Arbeitslosengeld oder -hilfe oder eine
dhnliche Leistung bezogen haben. Voraussetzung ist ein Gutachten (etwa IHK), da@ die selb-
standige Tétigkeit Erfolg verspricht. Der ZuschuB8 erfoigt in Hohe des letzten Arbeitslosengeldes
bzw. der letzten Arbeitslosenhilfe fiir 26 Wochen. Auf Antrag erfolgen zusétzlich Zuschiisse zur
Krankenversicherung und Altersvorsorge in Hohe von einem Drittel des Ubergangsgeides.

4.3. Arbeitsforderung fiir Sozialhilfe-Empfanger

Die Beschéftigung von Sozialhilfe-Empfangem unterstitzen Land und Kommunen mit
verschiedenen &ffentlichen Férderinstrumenten.

Arbeit statt Sozialhilfe (ASS)
Dieses Landesprogramm (NRW) fordert die Einstellung von Sozialhilfe-Empféngern in zusatzli-

-chen Beschéftigungsverhéltnissen, die im &ffentlichen Interesse liegen, bei gemeinniitzigen ‘oder

kommunalen Trigem (ausnahmsweise bei privaten Triger). Die Bezahlung der so Beschéftigten
erfolgt zu ortsiiblichem oder tariflichem Entgelt in sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungs-
verhéltnissen. Die Ma3nahme dauert ein bis zwei Jahre. Das Land leistet einen Zuschufl von
monatlich 1:040,- DM. Zudem miissen sich die Kommunen mit Mittein mindestens in Héhe der
eingesparten Sozialhilfe-Leistungen beteiligen.

Lohnkostenférderung fiir die Beschiéftigung von Sozialhilfeempfingern

Fiir die Beschéftigung von Sozialhilfeempfangern auf dem aligemeinen Arbeitsmarkt kénnen Zu-
schiisse fiir 1 bis 2 Jahre gewé&hrt werden. Voraussetzung ist eine sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung von mindestens 18 Stunden in der Woche zum tariflichen oder orisiiblichen Ar-
beitsentgeilt fiir mindestens ein Jahr. Der ZuschuB betrdgt maximal 1.200,- DM monatlich, bei
Teilzeitarbeit entsprechend weniger. Falls langer als ein Jahr geftrdert wird, verringert sich der
ZuschuB® bis zu 50%. ,

4.4. Praxisphasen in Qualifizierungsprogrammen

Aus den im folgenden dargesteliten Qualifizierungsprogrammen des Landes NRW kon-
nen Arbeitsleistungen in Betrieben insofern geférdert werden, als diesef‘Leistungen in-
nerhalb der Praxisphasen der Qualifizierungsmanahmen in diesen Betrieben (als ge-
werbliche Partner der ausbildenden Tragereinrichtungen der MaBnahmen) erbracht
werden.

lagemann 2 Finanzierung 6kologischer Betriebe
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Arbeit und Qualifizierung (AQUA)

Das Qualifizierungs- und- Beschéftigungsprogramm "Arbeit und Qualifizierung" (AQUA ) fordert
kombinierte - Qualifikations- und BeschéftigungsmaBnahmen fiir bestimmte Zielgruppen
(Langzeitarbeitsiose, Berufsriickkehrerinnnen, u.a.). Forderungsféhig sind die Beschéftigungsent-
gelte (85% des Entgells plus Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung) und die MaBnahmen zur
Durchfilhrung der Qualifizierung (Personal-, Betriebs-, Sachkosten). Férderungsfahig sind ar-
beitsmarktlich sinnvolle MaBnahmen, etwa im Berufsbild Einzelhandelskauffrau. Wéhrend i.d.R.
Bildungseinrichtungen Triger der QualifikationsmaBnahmen sind, kénnen Wirtschaftsunterneh-
men als Partnerbetriebe in den GenuR der betrieblichen Praxisphasen kommen.

Frauenfbérderprogramm fiir Berufsriickkehrerinnen

Dieses Programm fordert Qualifikation und Wiedereingliederung von Berufsriickkehrerinnen, be-
vorzugt in Kooperation mit Untemehmen der gewerblichen Wirtschaft. Die fiir kooperierende Un-
ternehmen interessanten Praxisphasen kénnen in die Férderung miteinbezogen werden.

Zielgruppenorientierte Qualifizierung (QUAZI)

Das Programm fordert QualifizierungsmaBnahmen und Praxisphasen fiir Langzeitarbeitslose,
Berufsriickkehrerinnen u.a. Die Férderung schlieBt Existenzgriindungen ein, die aus Mitteln der
Bundesanstalt fiir Arbeit nicht gefordert werden.

Zielgruppenorientierte Qualifizierung (QUAZI): Existenzgriindungen

Existenzgriinder haben die Mdglichkeit, zur Sicherstellung des eigenen Lebensunterhaltes im
ersten Jahr der Existenzgriindung einen Festbetragszuschu8 von DM 1.300,- fiir ein Jahr als For-
derung zu beantragen. Grundvoraussetzung ist, daR die Empfénger entweder Langzeitarbeitslose
sind ‘oder sich aus dem Personenkreis der Berufsriickkehrerinnen rekrutieren. Wichtig ist, daf
keine Forderung vom Arbeitsamt erfolgt bzw. diese Personen nicht aus Mitteln des Bundeshaus-
haltes gefordert werden. Der Antrag ist jeweils nur pro Person zu stellen. Als Gemeinschaft sind
ebenfalls Antragssteliungen méglich.

5. Forderung fiir diverse Zwecke

5.1. Foérderung durch Stiftungen

Mittel von Stiftungen kommen fir Finanzierungen von Sonderaufgaben oder Aktionen
infrage, etwa in Feldem wie Logistik, Design, Ladenbau, Qualifikation oder Neue
Dienstleistungen oder Verbraucherarbeit. Sie eignen sich oft insbesondere fur Entwick-
lungsarbeiten, Pionierfelder und besondere Aktionen. Fir grundlegende Investitionen
oder zur Finanzierung von Personal- und anderen laufenden Kosten kommen sie in
nennenswertem Umfang kaum infrage. Fur die Aufgaben, die jeweils in das Programm
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einer Stiftung fallen, kénnen aber betrichtliche Betrdge auch fur mehrjéhrige Vorhaben
angeworben werden.

Die Recherche der deutschen Stiftungslandschaft (iber 7600 Stiftungen, rund 400 im
Bereich Umwelt) hat ergeben, daR einzelne Anliegen, die mit groRen dkologischen Pro-
jekten etwa von der Art eines Oko-Kaufhauses verbunden sind, grundsatzlich durch
Stiftungen geférdert werden kdnnen. Hier sind Stiftungen genannt, die entsprechende
Zwecke fordern.

Die Akquisition von Stiftungsmittein setzt profunde Uberzeugungsarbeit und oft auCh*die
Entwicklung einer Vertrauensbeziehung voraus. Diese Uberzeugungsarbeit kann zu ei-
ner wohlwollenden Auslegung der Stiftungszwecke, die doch oft breite Interpretations-
spielraume erlauben, beitragen. Die Arbeit gegeniiber Stiftungen tragt unter Umsténden
erst nach einer gewissen Vorlaufzeit Frichte. Beim Kontakt mit einer Stiftung sind
eventuell auch Auskinfte zu erhalten, welche Forderung fur ein besonderes Anliegen
andernorts noch moglich ist. Es empfiehlt sich, Uber einzelne Kontakte hinaus die Stif-
tungslandschaft zu beobachten, da Férderprogramme sich verdndem und sténdig neue
Stiftungen entstehen. im Gbrigen kann Lobbyarbeit weitere Tiren &ffnen, da die Stif-
tungszwecke oft auslegungsfahig sind.

Die im folgenden genannten Stiftungen fordemn verschiedene innovative 6kologische
oder soziale Zwecke, die auch mit dkologischen GroRprojekten kompatibel sind. Stiftun-
gen, die hier nicht genannt sind, verfolgen eventuell dhnliche Ziele, fordermn aber nicht
auf Antrag, sondem nach eigenen Programmen, oder haben ihre Mittel bereits er-
schopft.

Aachener Stiftung Kathy Beys, Aachen

Die Stiftung fordert Vorhaben zur nachhaltigen Entwicklung mit regionalem Bezug. Sie ist bisher
v.a. operativ tétig in der Forderung eigener Projekte.

Bethe-Stiftung, Essen

Die Stiftung fordert Projekte in verschiedenen Bereichen, fiir die es keine Offentlichen Mittel
{mehr) gibt. ;

Friedrich G. Conzen-Stiftung zur Férderung von Handelsforschung, Berufsausbil-
dung und beispielhafter Architektur, Koin

Die stiftung fordert u.a. die wissenschaftliche Handelsforschung und Projekte fiir den Umwelt-
schutz im Handel. Der Mittelrahmen des Geschéfisjahres 1997/98 ist bereits ausgeschopfi.
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Eden-Stiftung zur Férderung naturnaher Lebenshaltung und Gesundheitspfiege,
Bad Soden

Die Stiftung fordert eine naturnahe Lebenshaltung und Gesundheitspflege in den Sachgebieten
Voliwertemahrung, Okologie, Ganzheitsmedizin und Gesundheitsaufkidrung.

Save Our Future Umweltstiftung, Hamburg

Die Staftung fordert 6kologische Projekte und Aktionen. Der Schwerpunkt der Stiftungsarbeit liegt
bis 1998 im Bereich Sport und Umwelt.

Stiftung Initiative Mehrweg, Bonn

Die Stiftung fordert die Verbreitung von Mehrwegsystemen u.a. durch Forschungsprojekte fir
umweltoptimierte Logistikkonzepte zur Abfallvermeidung und die praktische Umsetzung in An-
wendungsprojekten.

Global Umweltstiftung, Miinchen

Die Stiftung fordert den Schutz der Umwelt durch praktische Vorhaben, die Modelicharakter ha-
ben.

Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, Heimat und Kulturpfiege, Diisseidorf

Die Stiftung fordert vielfaltige Projekte zur Erhaltung und Pflege von Baudenkmdlem, Landschaf-
ten und Naturdenkmalern in Nordrhein-Westfalen.

Raymund Loewy Stiftung zur Fbrderung von zeitgeméBem Industariedes:gn, Ham-
burg

Die Stiftung fordert MaBnahmen im Bereich Design und Umwelt, etwa durch Aussteuungen oder
Kooperationen fiir den Design-Nachwuchs.

Rudolph Otto Meyer-Umwelit-Stiftung, Hamburg

Die Stiftung fordert ressourcen- und umweltschonende Techniken und Gestaltungen im Bauwe-
sen (v.a. Energiebereich) und dariiber hinaus praktische Beispiele der Umstellung auf Skologi-
sches Wirtschaften.

IKEA-Stiftung, Hofheim-Wallau

Die Stiftung fordert u.a. Mafinahmen auf dem Gebiet der Herstellung und des Designs von Ein-
richtungsgegenstdnden durch Vorhaben in Forschung oder Berufsbildung (etwa Einrichiung. von
Lehrwerkstatten) und MaBnahmen der Verbraucherberatung.

Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick

Von den Forderbereichen der DBU kommt der Bereich 1 (Zukunftsweisende, umweltorientierte
Unternehmensfiihrung, Produkte und Technologien) am ehesten infrage. -

Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft, Essen

An den Stifterverband filr die deutsche Wissenschaft, der ca. 250 Stiftungen unter seinem Dach
vereinbart, kann eine schriftliche Anfrage erfolgen. Das Anliegen ist kurz darzustellen. Im Stifter-
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verband wird gepriift, ob es bei einer Stiftung Interesse gibt. Gegebenenfalls wendet sich diese an
den Anfragenden.

Okofonds Die Griinen/Biindnis 90 NRW, Diisseldorf

Der Fonds fordert Offentlichkeitsarbeit von Projekten (keine laufenden Kosten) durch Zuschiisse,
Biirgschaften oder giinstige Kredite. Gefordert werden kénnten Kampagnen fiir einen Standort
oder zur Bekanntmachung des Anliegens. Wichtige Férderkriterien sind die iiberregionale Modell-
haftigkeit eines Projektes, eine realistische Finanzierung und die Anschubwirkung der Férderung.

Deutsche Umweltstiftung, Germersheim
Die begrenzten Stiftungsmittel kénnen fiir vielféltige dkologische Projekte eingesetzt werden.

Stiftungen der Sparkassen

Die Sparkassen fordern eine breites Spektrum gemeinniitziger Zwecke. Die Unterstiitzung eines
kulturell oder sozial besonders interessanten Vorhabens hangt von einer entsprechenden Uber-
zeugungsarbeit ab. Dabei kann auch der Rat einen gewissen Einflu haben.

5.2. Foérderung durch Sponsoring

Sponsoring ist eine Wirtschaftskooperation zum gegenseitigen Vorteil. Der Gesponsorte
kommt in den Genuf3 dés Sponsoring (Geld, Sachleistungen), der Sponsor erstrebt eine
Imageverbesserung. Das gesamte Sponsoringvolumen bewegt sich in der BRD in einer
GréRenordnung von rund 3 Mrd. DM 1995. Oko-Sponsoring hat daran bisher nur einen
geringen, aber wachsenden Anteil.

Fur ékologische Betriebe kommen Leistungen im Bereich Umweltsponsoring und Event-
und Kultursponsoring (Férderung kultureller Veranstaltungen) infrage. Zudem kommen
kostenlose Leistungen von ausfiihrenden Untemehmen infrage. Das Griinderinnenzen-
trum Weiberwirtschaft hat etwa in seiner Kindertagesstétte solche Leistungen ange-
nommen.

Am Beispiel eines Oko-Kaufhauses zeigen sich vielféltige Bereiche fur Sponsoring, die
die Bandbreite interessanter Unterstiitzungen illustrieren, so etwa im Bereich:

« EDV-Einsatz (Hardware, Software) in der Warenwirtschaft, Logistik, der Kundenin-
formation oder dem Bestellservice (durch Unternehmen der EDV-Branche),
+ Einsatz von Licht (durch Leuchtmittelhersteller u.a.);
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Heizung und Klima (von Herstellern oder Energieversorgerm);

+ Regale/Ladenbau (von Mobelherstellern oder -hduserm),

o Events oder multikulturelle Ausstellungen/-flachen (von Sparkassen oder Banken);
+ Energieberatungseinrichtungen (von Stadtwerken);

e Fahrradservice (von Fahrrad-Produzenten);

+ Gebéudebkologie (von Baumaterialienherstellem oder Planungsbtiros); etc.

Sponsoren kc'innen insbesondere in der Eréffnungsphase von dkologischen Betrieben,
die mit viel o6ffentlicher Aufmerksamkeit verbunden sein kann, interessiert sein.

Fur das Einwerben von Sponsoring-Mittein gibt es zwei Ansatzpunkte: der Einsatz einer
Agentur oder eigene Anstrengungen. Fir die eigene Suche nach Sponsoren émpﬁehit
es sich, eine Kommunikationsstrategie zu finden, um mogliche Sponsoren (iberlegt an-
zusprechen.

5.2.1. Gewerbliche Sponsoring-Agenturen

Diese Agenturen arbeiten auf der Basis von Provisionen, Honoraren oder der Verrech-
nung von Honoraren mit Anteilen des Sponsoringbetrags, in Ausnahmeféllen auch ge-
gen Spendenquittung. Provisionen um 15-20 Prozent sind Ublich. Die jeweiligen Kondi-
tionen hangen stark vom Einzelfall ab. Die Erfolge und Finnenbeziehun'gen' einer
Agentur gebén einen Hinweis auf die Erfolgsaussichten eines Engagements.

Agentur Neues Handein Beratungsgesellschaft fiir Marketing und Kommunikation
im sozialen und 6kologischen Bereich mbH, Koin

Die Agentur "Neues Handein" hat langjahrige Erfahrungen mit Sponsoring fiir Non-Profit-
Organisationen. Zu den Angeboten gehdren die Erarbeitung von Sponsorpannerschaﬂen und die
Beratung fiir die Ansprache von Spendern und Sponsoren. Bei Vermittlung einer Sponsorbezie-
hung wird eine Provision genommen. Die genauen Lelstungsentgelte sind fiir den jeweihgen Ein-
zelfall zu vereinbaren.

Hunold & Partner Marketing & Sponsoring, Diisseldorf
Die Agentur hat Erfahrungen mit der Akquisition von. Sponsoren. im Somalsponsonng und im
Okosponsoring. ,

Européische Sponsoring-Bérse, ESB-Marketing Consult AG, St. Gallen

Die ESB unterhélt Einrichtungen zur Suche von Sponsoren. Sie ist u.a. im Umwelt- und Sozial-
sponsoring erfahren. Die ESB betreibt im Internet eine Informationsborse, in der gegen Gebiihr
ein Gesuch publiziert werden kann. Zudem leitet sie das Gesuch nach eigenen Angaben kurzfri-
stig an ber 1000 Marketing-Entscheider und Agenturen weiter.
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Als weitere Leistung bietet ESB einen Adress-Service (Firmenadressen und Ansprechperson) an.
Gegen eine Gebiihr werden Adressen von potentielle Sponsoren nach Branchen, Orten und Ge-
schéftsfunktion zusammengestelit. Die ESB vermittelt zudem Know-How zur Sponsorensuche in
Seminaren, die regelmagig in verschiedenen Regionen staitfinden.

Kohtes, Klewes & Partner GmbH, Bonn ‘

Die Tochterfirma des international tatigen Kommunikationskonzemns K & K Kohtes & Klewes
Kommunikation GmbH ist in der Umweltkommunikation und dem Okosponsoring tétig. Kohtes &
Klewes hat Erfahrungen mit groRen Klienten im sozialen und dkologischen Fundraising.

Fa. Kommunikation, Offenbach
Die Agentur hat umfassende Erfahrungen im Sozial- und Oko-Sponsoring. Sie unterstiitzt auch
die Entwickiung von Kommunikations- und Public Relations-Konzepten.

Weitere Agenturen im Bereich Sozial-, Umwelt- oder Kultursponsoring:

Culturptan GmbH, Krefeld

Rugo Kommunikation GmbH, Bonn

Umwelt-Transfer Gesellschaft fiir Marketing und Kommunikation, Hamburg
Waschke & Frost, Niimberg

Zillessen TextKonzept, Kbnigswinter

e o o 9 0

5.2.2. Nicht gewerbliche Einrichtungen

SPI ServiceGesellschaft, Arbeitsbereich Fundraising u. Sozial-Sponsoring, Berlin
Die SP! Service Gesellschaft, Berlin, informiert soziale und kulturelle Organisationen iber Ent-
wicklung und Umsetzung von Sponsoring-Konzepten und vermittelt Projektbeispiele, Quellen und
Experten.

Gko-Sponsoring e.V., Milnster
Der Verein hat die Férderung des Oko-Sponsoring zum Ziel. Er bietet Hilfe bei der Sponsorensu-

"~ che an.

Verbédnde der gewerblichen Agenturen:

< Fachverband fiir Sponsoring und Sonderwerbeformen, FVV, Hamburg
o Deutsche Public Relations Geselischaft, DPRG, Berufsverband Offentlichkeitsarbeit, Bonn

5.3. Offentliche Beratungsleistungen

Bund und Lander finanzieren unter bestimmten Voraussetzungen Wirtschaftsberatun-
gen fur Existenz- und Unternehmensgriindungen. Die Leistungen umfassen Zuschiisse
im Umfang von mehreren Tagewerken oder die eigentliche Beratung.
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Es konnen Beratungen gefordert werden, die von selbstandigen Beratern oder von Be-
ratungsunternehmen durchgefiihrt werden, die nachweislich (iber die fir den Bera-
tungsauftrag erforderlichen Fahigkeiten, iber ausreichend berufliche Erfahrungen und
Uber die notwendige Zuverldssigkeit verfugen und deren Uberwiegender Geschéfts-
zweck auf entgeltliche Unternehmensberatungen gerichtet ist. Wichtige Tréger der Bera-
tungen sind das Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft (RKW) oder die
Industrie- und Handelskammenrn.

5.3.1. Beratungsfdrderung (Bundesamt fiir Wirtschatft)

- Férderungsfahig sind u.a. Beratungen Uber alle wirtschaftlichen, technischen, finanziel-
 len und organisatorischen Probleme der Unternehmensfiihrung sowie Energieeinspar-
beratungen und Umweltschutzberatungen. Antragsberechtigt sind u.a. selbstandige
Unternehmen bis zu gewissen Jahresumséatzen aus dem Einzelhandel (5 Mio. DM) oder
Dienstleistungsgewerbe (2 Mio. DM); bei Energieeinspar- und Umweltberatungen bis zu
30 Mio. DM Jahresumsatz. Die Férderung besteht in einem Zuschuf zu den vom Bera-
ter in Rechnung gesteliten Beratungskosten.

Der Zuschuf} betragt 50% der Beratungskosten, maximal 4.000,- DM. Innerhalb von 5
Jahren konnen mehrere Zuschiisse bis zur Héhe von 8.000,- DM gewahrt werden. Der
ZuschuBantrag ist bei einer Leitstelle einzureichen.

5.3.2. Programm "Impulse fiir die Wirtschaft”: Baustein Beratungen

Griindungsberatung
Gefoérdert werden durch das Land NRW Beratungen, die betriebswirtschaftliche, organisatorische

und technische Aspekte der Unternehmensgriindung betreffen und der Erarbeitung eines Griin-
dungskonzeptes dienen.

Betriebsberatung

in Abhéngigkeit von der Branche werden Beratungen mit unterschiedlicher Dauer zu betriebswirt-
schaftlichen und organisatorischen Fragen und zum europdischen Binnenmarkt gefirdert. Das
Programm richtet sich u.a. an Industrie, GroBhandel, Einzelhandel (bis 4 Mio. DM Jahresumsatz)
und produktionsorientierte Dienstleister.




Hagemann 30 Finanzierung Skologischer Betriebe

Energieberatung

Mit kostenlosen Initialberatungen gibt die Energieagentur NRW Unternehmen Hilfestellung, die in
die Umsetzung von MaBinahmen der rationellen Energieverwendung miinden.

Weitere Beratungen

+ Bundesverband Deutscher Unternehmensberater BDU e.V., Bonn

o Bundesverband der Wirtschaftsberater, Bad Boll

o - Alt hilft Jung e.V., Bonn

o Vereinigung beratender Betriebs- und Volkswirte e.V., ElImshomn

+ Institut fiir Betriebsberatung, Wirtschaftsférderung und -forschung e.V., Bonn

» Biirgertelefon fiir Fragen zur Existenzgriindung, Bundesministerium fiir Wirtschaft
¢ Bundesverband Junger Untemehmer, Bonn

o Wirtschaftsjunioren Deutschland, Bonn

+ Bundesverband Unternehmerfrauen im Handwerk e.V.,Karisruhe

o Verband deutscher Unternehmerinnen e.V., Kéin

o Ausstellungs- und Messe-Ausschu der Deutschen Wirtschaft e.V. (AUMA), Kéin

6. Finanzakquisition und Finanzierungskonzept

6.1. Akquisition der Investitionsmittel

Die wichtigsten Ansprechpartner fir die Erstellung des Finanzierungskonzepts und die
Finanzakquisition flr das Vorhaben eines oder mehrerer kooperierender Akteure sind

« die ortlichen Kreditinstitute. In den Beratungen und Vorverhandlungen ist unter die-
sen Instituten die Hausbank zu finden ist, die den gi’mstigstenfFinanziérungsmix Zu-
sammenstelit. Der Vergleich unter mehreren Instituten ist Gblich.

« Betreiber von Immobilienfonds (etwa die Okobank), Kapitalbeteiligungsgesellschaften
oder andere Anleger

« die offentlichen Stellen zur Information (iber aktuelle Erfahrungen in der &rtlichen Fi-
nanzierungslandschaft: v.a. die lokal zustdndige IHK, evil. auch das Wirtschaftsférde-
rungsamt oder das regional zusténdige RKW.
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Bei der Zusammenstellung des Finanzierungsmixes sind verschiedene Zielgréfien zu
bericksichtigen:

+ die Sicherstellung einer vollstédndigen Finanzierung (Besicherung);

« die Minimierung der Finanzierungskosten (niedriger Effektivzins);

¢ die Sicherung der Liquiditat (Tilgungsfreijahre), und

¢ ein handhabbares Finanzmanagement (Finanzierung aus einer Hand, flexible Til-
gung, nachtragliche Mittelaufnahme).

Sofern fur einzelne Investitionen besonders glinstige, zweckgebundene Férdermittel in
Anspruch genommen werden kénnen, sollte dies ausgeschopft werden. Etwa soliten far
gebaudedkologische oder dko-logistische Investitionen soweit wie méglich die Umwelt-
kreditprogramme der DtA oder KfW ausgeschopft werden. Der Effektivzins der Umwelt-
programme kann noch wesentlich unter dem der Mitteistandsprogramme liegen (Mitte -
1997 5,65% statt 6,20%).

Die meisten Programme der offentlichen Geldgeber sind bis zu ihrem jeweiligen
Hochstbetrag kombinierbar (etwa bei der DtA die Eigenkapita!hi!fe, das ERP-
Existenzgriindungsdariehn, die DtA-Griindungskredite und die Umweltprogramme), wo-
bei allerdings die Forderhéchstgrenze (75%) nicht Giberschritten werden darf. Die Kredit-
institute kombinieren zwar germne die Programme innerhalb ihres eigenen Hauses, aber
es sind auch Ubergreifende Kombinationen moglich, etwa zwischen KfW und DtA, oder
zur InvestitionsBank. '

Bei der zeitlichen Organisation der Finanzierung sind die Antrags- und Bearbeitungsfri-
sten der Forderer zu berticksichtigen. So benétigen etwa die éffentlichen Kreditgeber fir
die Antragsbearbeitung und Entscheidung im Durchschnitt sechs bis acht Wochen. Vor-
aussetzung ist aber die zeitaufwendige Vorlage der volistandigen und anforderungsge-
maB erstellten Antragsunterlagen. Frithzeitige Kontakte mit den Banken konnen mit re-
lativ wenig Aufwand spatere, langwierige Verzégerungen vermeiden helfen.

Wenn alle Antragsunteriagen (Bilanzen, Wirtschaftlichkeitsprognosen, Sicherheiten,
o.dgl.) vorliegen, wird Gber die &ffentlichen Zuschiisse innerhalb von rund 2 Monaten
entschieden. Verzogerungen ergeben sich oft daraus, daR nicht friihzeitig geklart wurde,
- welche Unterlagen beizubringen sind.
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Mit den Darlehnsgebern kénnen passende Arrangements fiir die méglichst zeitnahe Be-
reitstellung der Finanzmittel getroffen werden, um Bereitstellungskosten oder Zinsveriu-
ste zu vermeiden oder zu minimieren. Die meisten Mittel aus Programmen der DtA kon-
nen nach Zusage innerhalb eines Jahres abgerufen werden. Diese Zusage kann um
weitere 3 Jahre veridngert werden. Damit entfélit das Risiko, ab Bereitstellung eine Be-
reitstellungs- oder Zusageprovision zu zahlen. Bei spéterem Abruf gelten allerdings die
aktuellen Zinsen, so dal Zinsvorteile zum Zeitpunkt der ersten Bereitstellung nicht rea-
lisiert werden kénnen. Das Risiko eines zuklnftigen Zinsanstiegs kann dadurch teilweise
kompensiert werden, daR die zugesagten Mittel abgerufen und bei der Hausbank auf
einem Festgeldkonto voriibergehend angelegt werden. Bei der KfW (und beim Exi-
stenzgriindungsprogramm der DtA) entstehen dagegen Zusageprovisionen far alle Mit-
tel, die innerhalb von 4 Wochen nicht abgerufen werden. Fir langfristigere Vorhaben
kann die Aufteilung der Kreditsumme auf mehrere Antrdge sinnvoll sein.

6.2. Akquisition sonstiger Férdermittel

Auch andere Investitionsmittel (z.B. fir besondere ) sollten frithzeitig beantragt werden.
Die Akquisition von Sponsoring und Stiftungsmittein fir spezielle Zwecke kann und
solite sobald erfolgen, wie die jeweiligen Aufgaben beschrieben werden kénnen.

Fordermittel fur Personal (Arbeitsamt, Sozialamt, Land NRW) brauchen oft einen Vor-
lauf von mehreren Monaten, da die Behdrden die beschéftigenden Unternehmen ken-
nenlemen wollen. Das zur Vermittlung verfiigbare Personal kann dann kurzfristig ein-
gestelit werdeh. Die Anerkennung als Sozialer Wirtschaftsbetrieb benétigt ebenfalls
mindestens einige Monate.
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8. Anhang

8.1. Das Projekt Oko-Kaufhaus

Das Projekt hat die Unterstiitzung von untemehmerischen Initiativen zum Ziel, die Oko-
Kaufhauser verwirklichen wollen. An drei Standorten in Nordrhein-Westfalen arbeitet
das Projektteam mit kleinen und mittleren Unternehmen des Einzelhandels zusammen,
um Skologische Produktangebote zu realisieren: in Koln, Krefeld und Soest. Dazu leistet
das Projekt-Team‘ Unterstiitzung in der Organisationsberatung und bei der Qualifizie-
rung des Personals. Das Projekt-Team besteht aus Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
des IOW, des BUND, des Design-Biiros econcept und des Wuppertal Instituts fur Klima,
Umwelt und Energie. Die Projektleitung liegt beim Clearing-house for applied futures
Dieses Vorhaben genieft die Forderung des Landes Nordrhein-Westfalen Gber das ‘
Programm Qualifizierung, Arbeit, Technik, Reorganisation (QUATRO) des Ministeriums
fur Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS). ‘

8.2. Das Projekt-Team

o BUND, Bonn (Sortimentspolitik)

« CAF, Wuppertal (Projektleitung, Offentlichkeitsarbeit, Marketing)

o econcept, Kéin (Erebniskonzept, Prasentationskonzept, Kommunikation, Qualifizie-
rung)

o I0W, Wuppertal/Berlin (Konzeptentwicklung, Bedarfsanalyse, Firianzierung, Betrei-
berkonzept, Logistik, Qualifizierung)

o Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie, Wuppertal (Gebdudedtkologie, Be-
schéaftigungsmodelle, Dienstleistungen, Qualifizierung)
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8.3. Zusammenfassende Ubersichten
(Stand 1997)

Investitionsférderung

A. Offentliche zinsvergiinstigte Darlehen

Programm max. Anteil bis | Laufzeit tilg.frei Aus- Zins kZinsbind. eff. Zins
‘ Mio.DM__| % bis J. bis Jahre | zahl.% | % Jahre [ %
Mittelst.KAW a) 10 75 10 2 96  |500 [10  |591
Mittelst. KW b) 10 75 20 3 9% |545 [10 |e20
Mitt.Leas.KIW 10 75 22 2 100 {6,105 |
Liquidhilfe. KW 10 6 1 9 |500 |6  |638
Umwelt. KIW a) 10 |75 10 2 96 |475 |10 |565
 Umwelt. KW b) 10 75 20 3 96 |520 (20 |593
ERP-Regionalprogr. |1 0 |10 |2 100|525 |10 |536
| DtA Existenzgrd. a) |4 75 10 2 96 |[500 |10 |59
| (100) ' |
DtA Existenzgrd. b) |4 75 20 3 96 545 [10  |6.20
(100)
DtABetriebsm.a) |4  [100 |6 1 100 |6,00 |6 6,14
DtA Betriebsm. b) |4 100 |5 5 100 6,50 |5 6,66
ERP-Existenzgrd. |1 50 67) |10 (15) [3 100 {525 |10 |536
ERP-Umweltprogr. 1 75 10 2 100 525 |10 5,36
DtA-Umweltpr.a) |10 75 20 3 96 |520 [10  |593
DtA-Umweltpr.b) |10 75 10 2 96 475 [10  |565
GuW-Betriebsm. 0,15 5 5 99 |6,19 |5 6,53
GuW Existenzgrd. 0,3 |25 12 2 % |500 |12 [517
0.,6)
‘GuW Frauenexist. | 0,15(0, |85 12 2 99 |500 (12 |517
3) ,
GuW Verlagerung. 1,0 |25 12 2 99 |500 [12  |s17

Bem.: ERP-Regionalprogramm nur fiir ausgewiesene Fdrdergebiete; GuW-Betriebsmittel Zinsen incl. Btrgschaftsentgeit
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B. Eigenkapitalhilfe

Héchstbetrag | Konditionen Laufzeit

Eigenkapitalhilfe- - 20 Jahre

Programm

1,0 Mio. DM | 2 Jahre zinsfrei, 3.-5. Jahr vergiinstigt

C. Nicht-6ffentliche zinsvergiinstigte Darlehen

Max. Betrag | Konditionen Bemerkungen

Oko-Bank

offen

Zu vereinbaren

Zinsgiinstig, fiir div. Projekttypen interessant |

UmwéltBank

6,0 Mio. DM

zu vereinbaren

interessant, auch fiir bauliche Mainahmen

| GLS-Bank

< 1,0 Mio. DM

zu vereinbaren

Giinstig v.a. fiir Projekte mit sozialem Kon-

text

D. Biirgschaften

Antrags-
entgelt

Laufzeit
ind.

Biirgschaftsbetrag | Biirgschafts-

quote

Biirgschafts
-enigelt

BiirgschaftsBank | bis 1,5 Mio. DM 80% 153) 10,8%p.a.

offen 0,5% p.a. 0,5%

‘Landeshiirgschaft

E. Kapitalbeteiligungsgesellschaften (KBG)

Geselischaft Betrag

(Mio. DM)

Entgeit Bemerkungen

KW (ERP-Betlg.) 1,0 (6,0) max. durchsch. 12% p.a. | bis 10 J., liber priv. KBG

Kapitalbetg. NRW 1,0 gewinnabhg./unabhéngig | mit 6fftl. Forderung

Okologik Ecovest AG | bis 1,0 Mio. | erfolgsabhéngig -

TechnoMedia Kéin 2,0 gewinnabhg./unabhiingig | Beteiligungsdauer 5-10 J.
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F. Férderung durch &ffentliche Zuschiisse

Programm Leistung Bemerkung

Modellférderung neuartiger ZuschuB von 50% | Modellhafte Existenzgriindung mit sehr
| erwerbswirtschaftlicher Un- hohem Risiko; sehr begrenztes Pro-
 ternehmensgriindungen gramm

Arbeits- und Beschéftiqungsférderung

G. Soziale Wirtschaftsbetriebe

BetriebsgroRe Voraussetzung Forderung

'mind. 5 Beschiftigte

mind. 70% Arbeitslose

96% AG-Brutto im 1.J., Forde-
rung ab 2. J. degressiv

H. Férderung von Personal durch Arbeitsamt oder Kommune

‘Instrumente Forderhbhe |Forderart / Dau-| Voraussetzung
; er ,
' Beschéftigungshiife 1. 40 - 80% Zuschul f. 1°J. | Unbefristeter Arbeitsvertrag
Langzeitarbeitslose
Lohnkostenzuschuf f. 50 -75% ZuschuB f. bis | Arbeitnehmer iiber 50 J.
-dltere Arbeitnehmer zu5-8J.
Lohnkostenzuschuf DM 2.323,~ | Zuschufi f. bis | Schwervermittelbare Arbeitsiose
- West mtl. zu 2 J.
Einarbeitungszuschu | 30-50% ZuschuB f. bis | Einarbeitungsplan
. zutJ.
Eingliederungsbeihilfe Bis 50% ZuschuB f, 6 - 24 | Schwervermitielbare Arbeitssu-
Mon. chende
Aligemeine Arbeitsbe- Bis 100% von | ZuschuB f. bis | Fiir gewerbl. Untemehm schwierig. |
schaffungsmanahme | max. DM zu3J.
- 3.843,- mil.

Finanzierung dkologischer Betriebe
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Letztes ALG, | bis 26 Wochen | Gutachten iiber Tragfahigkeit des

Uberbriickungsgeld
ALHi, UhG Vorhabens
plus SV-
Pauschale
Arbeit statt Sozialhilfe | 1.040,- mil." 1-2 Jahre fir zusatzliche Stellen bei gemein- |
Landesanteil niitzigen Einrichtungen
zzgl. kom-
mun. Anteil
Lohnkostenférderung max. DM ZuschuB f. 1 - 2 | Arbeitsvertrag f. mind. 1 J.
1.200,- mtl. J. '

I. Arbeitsleistungen im Rahmen von Qualifikationsprogrammen

Programm Zweck Leistung

AQUA Qualifizierung und | Arbeitsleistung fiir Partnerbetriebe in-Pra-
Beschiftigung xisphase

Berufsriickkehrerinnen dito dito

QuAZI dito dito

 QUAZI: Existenzgriind.

Existenzgriindung | 1.300,- mtl. an Existenzgriinder

Sonstige Férderungen

J. Stiftungen

Name Leistung bzw. Schwerpunkt

Aachener Stiftung Kathy Fordert v.a. regional nachhaltige Entwickiung

Beys ;
Bethe-Stiftung Fordert Projekte, die keine éffentliche Férderung finden

Friedrich G. Conzen-Stiftung | Wissenschaftliche Handelsforschung und Projekte fiir den

Umweltschutz im Handel

| Eden-Stiftung

naturnahe Lebenshaltung und Gesundheitspflege in den
Sachgebieten Voliwerteméhrung, Okologie, Ganzheitsmedi-
zin und Gesundheitsaufkidrung

Save Our F uture
Umweltstiftung

dkologische Projekte und Aktionen, bis 1998 v.a. im Bereich
Sport und Umwelt

Stiftung Initiative Mehrweg | Verbreitung von Mehrwegsystemen u.a. durch Forschungs-

projekte fiir umweltoptimierte Logistikkonzepte zur Abfallver-
meidung und die praktische Umsetzung in Anwendungspro-
jekten

Global Umweltstiftung

den Schutz der Umwelt durch praktische Vorhaben, die Mo-
delicharakter haben
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Nordrhein-Westfalen- Projekte zur Erhaltung und Pflege von Baudenkmélern, Land-
Stiftung Naturschutz, Hei- schaften und Naturdenkmélem
mat und Kulturpflege
Rudolph Otto Meyer- ressourcen- und umweltschonende Techniken und Gestaltun-
Umwelt-Stiftung gen im Bauwesen (v.a. Energiebereich) und dariiber hinaus
‘ praktische Beispiele der Umstellung auf 6kologisches Wirt-
schaften \
IKEA-Stiftung MaRnahmen auf dem Gebiet der Herstellung und des Designs
von Einrichtungsgegenstidnden durch Vorhaben in Forschung
oder Berufsbildung (etwa Einrichtung von Lehrwerkstétten)
und Manahmen der Verbraucherberatung ;
Deutsche Bundesstiftung Bereich 1 (Zukunftsweisende, umweltorientierte Unterneh-
Umwelt mensfiihrung, Produkte und Technologien
Stifterverband fiir die deut- | 250 Stiftungen unter seinem Dach vereinbart
 sche Wissenschaft ‘
Okofonds Griine/B'90 NRW | Offentlichkeitsarbeit von modellhaften Projekten
Deutsche Umweltstiftung vielfédltige, eher kleinere dkologische Projekte
Stiftungen der Sparkassen | Gemeinniitzige, lokale Projekte
K. Sponsoring: Agenturen

Neues Handeln Beratungsgesellschaft fiir Marketing und Kommunikation im sozialen und
Okologischen Bereich mbH, Kéin

Kommunikation, Offenbach

Européische Sponsoring-Borse, ESB-Marketing Consult AG

Hunold & Partner Marketing & Sponsoring, Diisseldorf

L. Offentliche Zuschiisse zu Beratungen

¢ Umweltschutzberatung

Programm Zweck Leistungen
Beratungsforderung |« Unternehmensberatung 4.000,- (8.000,- in 5 Jahren)
des Bundesamts fiir '

Wirtschaft ¢ Energieberatung 4.000,- (8.000,- in § Jahren)

4.000,- (8.000.- in 5 Jahren)

fiir die Wirtschaft”

Programm "Impulse |e Betriebsberatungen

s Energieberatung

bis ca. 2000,-

kostenlose Initialberatungen




Publikationen des Instituts flr 6kologische
Wirtschaftsforschung

Das IOW verdffentlicht die Ergebnisse seiner Forschungstatigkeit in einer Schriftenreihe, in Diskussi-
onspapieren sowie in Broschiiren und Biichern. Des Weiteren ist das IOW Mitherausgeber der Fach-
zeitschrift ,Okologisches Wirtschaften®, die allvierteljahrlich im oekom-Verlag erscheint, und veroffent-
licht den IOW-Newsletter, der regelmaRig per Email tiber Neuigkeiten aus dem Institut informiert.

Schriftenreihe/Diskussionspapiere

Seit 1985, als das IOW mit seiner ersten Schriftenreihe ,Auswege aus dem
industriellen Wachstumsdilemma"“ suchte, veroffentlicht das Institut im Eigenver-
lag seine Forschungstatigkeit in Schriftenreihen. Sie sind direkt beim IOW zu
bestellen und auch online als PDF-Dateien verfligbar. Neben den Schriftenrei-
hen veroffentlicht das IOW seine Forschungsergebnisse in Diskussionspapieren
— 1990 wurde im ersten Papier ,Die volkswirtschaftliche Theorie der Firma*“
diskutiert. Auch die Diskussionspapiere kénnen direkt iiber das IOW bezogen
- werden. Informationen unter www.ioew.de/schriftenreihe diskussionspapiere.

Umweltschutz,
Umwelttechnik und

Fachzeitschrift ,,Okologisches Wirtschaften*

Okologisches 2 Das IOW gjbt gemeinsam mi'F_der Vereinigung fur 6kologische Wirtschaftsfor-
gtsc haften schung (VOW) das Journal ,,Okologisches Wirtschaften* heraus, das in vier
¢ Ausgaben pro Jahr im oekom-Verlag erscheint. Das interdisziplindre Magazin
stellt neue Forschungsansétze in Beziehung zu praktischen Erfahrungen aus
Politik und Wirtschaft. Im Spannungsfeld von Okonomie, Okologie und Gesell-
schaft stellt die Zeitschrift neue Ideen fir ein zukunftsfahiges, nachhaltiges
Wirtschaften vor. Zusétzlich bietet ,Okologisches Wirtschaften online® als Open
Access Portal Zugang zu allen Fachartikeln seit der Griindung der Zeitschrift
1986. In diesem reichen Wissensfundus kénnen Sie tber 1.000 Artikeln durch-
suchen und herunterladen. Die Ausgaben der letzten zwei Jahre stehen exklusiv
fur Abonnent/innen zur Verfigung. Abonnement unter: www.oekom.de.
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IOW-Newsletter

Der IOW-Newsletter informiert rund vier Mal im Jahr iiber Neuigkeiten aus dem Institut. Stets tiber
Projektergebnisse und Veroffentlichungen informiert sowie die aktuellen Termine im Blick —
Abonnement des Newsletters unter www.ioew.de/service/newsletter.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.ioew.de oder Sie kontaktieren die

IOW-Geschéftsstelle Berlin
Potsdamer StralRe 105

10785 Berlin 1 0
Telefon: +49 30-884 594-0 '\b‘i\ INSTITUT FUR
Fax: +49 30-882 54 39 OKOLOGISCHE WIRTSCHAFTSFORSCHUNG

Email: vertrieb(at)ioew.de


http://www.ioew.de
http://www.umwelt.de/magazin/oekowirt

GESCHAFTSTELLE BERLIN
MAIN OFFICE

Potsdamer Strafle 105

10785 Berlin

Telefon: +49 — 30— 884 594-0
Fax: +49 — 30— 882 54 39

BURO HEIDELBERG
HEIDELBERG OFFICE
Bergstrae 7
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