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1 Einleitung

Der Klimawandel beinhaltet eine grope Herausforderung fiir Sektoren und Unternehmen,
die nicht nur einen Beitrag zum Klimaschutz leisten sollen, sondern sich an bevorste-
hende und bereits eintretende Klimadnderungen anpassen miissen. Auch die Versiche-
rungswirtschaft ist vom Klimawandel betroffen, da die von ihr versicherten Risiken di-
rekt oder indirekt vom Klimawandel beeinflusst werden. Das Hauptproblem fir die Versi-
cherungsbranche ist dabei die Zunahme von Unsicherheiten beziiglich des Eintreffens
zukiinftiger Ereignisse, was die Berechnung addaquater Pramien erschwert (Lehman Bro-
thers 2007).

Verdnderte klimatische Rahmenbedingungen

Die globale Durchschnittstemperatur, ein Schlisselindikator fir Klimaanderungen, wird
laut dem Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) in diesem Jahrhundert je
nach Emissionsszenario um 2,0-4,5 Grad Celsius gegeniiber dem vorindustriellen Niveau
steigen. In verschiedenen Teilen der Welt wird die Erwarmung unterschiedlich hoch sein.
Auch innerhalb Europas sind die zu erwarteten Anderungen und Wirkungen im Norden
und Siden sehr unterschiedlich.

Fiir die Diskussion von Anpassungsoptionen in Deutschland sind Aussagen zu regionalen
Klimadanderungen notwendig. Derzeit existieren fiir Deutschland mindestens vier
Regionalisierungsmodelle (REMO, CLM, WETTREG und STAR), welche die vom IPCC defi-
nierten globalen Klimaszenarien regionalisieren. Die dynamischen Modelle (zum Beispiel
REMO) brechen die globalen Klimaprojektionen anhand physikalisch-numerischer Ver-
fahren auf ein raumlich sehr viel differenzierteres Gitter von etwa 10 x 10 km horizonta-
ler Auflésung herunter (vgl. Jacob et al. 2008). Statistische Verfahren (zum Beispiel
WETTREG) projizieren dagegen meteorologische Zeitreihen ausgewahlter Wetterstatio-
nen in Deutschland in die Zukunft (vgl. Spekat et al. 2007).

Zwei wichtige Parameter fiir das Klima in Deutschland sind der Temperaturanstieg und
die Anderungen im Niederschlag (vgl. Tabelle 1). Laut beobachteter Daten liegen acht
der zehn warmsten Jahre im Zeitraum der letzten 20 Jahre. Allen Modellen zufolge wird
die Jahresmitteltemperatur auch zukiinftig weiter ansteigen; die Projektionen liegen ab-
hangig vom gewdhlten Modell zwischen ca. 1 und 2,5°C Zunahme bis 2050 im Vergleich
zum Referenzzeitraum 1961 - 1990." Betrachtet man einen noch ldngeren Zeitraum (bis
2100), wird sichtbar, dass neben den Temperaturen je nach Emissionsszenario auch die
Spannbreite der Anderungen zunimmt, da diese stark von der zukiinftigen Entwicklung
der Emissionen abhangt. Vor allem im Siiden und Sidosten Deutschlands kdénnen die

' Der Referenzzeitraum beschreibt die aktuell giiltige sogenannte Klimanormalperiode.
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Temperaturen bis 2100 liberdurchschnittlich stark ansteigen (je nach Szenario um bis zu
4 °C); besonders deutlich zeigt sich der Temperaturanstieg im Winter. Im deutschen
Kiistenraum wiederum féllt die Erwarmung der Ostseekiiste mit 2,8 °C starker aus als
die Erwdarmung der Nordseekiiste (2,5 °C).

Mdgliche regionale

= . 2021-20507 2071-21002

Anderungen in

Temperatur +1,0 bis +2,2 °C +2,0 bis +4,0 °C im Jahresmittel
im Jahresmittel +3,5 bis +4,0 °C im Wintermittel

Niederschlag 0 bis -15% in der Jahres- | um O in der Jahressumme
summe

-5 bis -25% in der Sommer- | -15 bis -40% in der Sommersumme
summe

summe der Wintersumme

Tabelle 1: Zusammenfassung méglicher Klimadnderungen in Deutschland
(Temperatur, Niederschlaq)
Quelle: eigene Zusammenstellung nach Daten BMU & KomPass (2008: 1)

Die durchschnittliche jahrliche Niederschlagsmenge (vgl. Tabelle 1) wird sich voraus-
sichtlich nur geringfligig dndern, beziiglich der regionalen und saisonalen Verteilung
kann es jedoch deutliche Veranderungen geben. Im Gegensatz zu den Temperaturen gibt
es in Bezug auf Niederschldge gréopere Unsicherheiten. Allen regionalen Klimamodellen
zufolge sinken die Niederschldage im Sommer (vor allem in Nordostdeutschland), wah-
rend die Winter feuchter werden (vor allem im Siden und Slidosten) (vgl. Spekat et al.
2007, Jakob et al. 2008).

Die deutsche Anpassungsstrategie stellt aufbauend auf regionalen Klimamodellen fest,
dass Extremereignisse in ihrem Ausmap starker und haufiger werden kénnen. Beispiels-
weise konnte sich die Anzahl von Sommertagen (T>25°C) bis zum Ende des Jahrhun-
derts verdoppeln und die von heifen Tagen (>30°C) sogar verdreifachen. Auch die Inten-
sitat von Starkniederschldagen wird voraussichtlich ansteigen. In Bezug auf die Haufig-
keiten von Sturmtagen sind noch detaillierte Untersuchungen erforderlich.

Eine regionalspezifische Studie des PIK (Potsdam Institut fir Klimafolgenforschung) be-
schaftigt sich mit den Auswirkungen des Klimawandels auf die Flisse in Nordrhein-
Westfalen. Demzufolge steigt im Winter die Hochwassergefahr aufgrund starkerer Nie-

2 jeweils verglichen mit Referenzzeitraum 1961 - 1990

O bis +25% in der Winter- | O bis +55% (regional maximal +70%) in
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derschldage mit starkeren Abwdssern. AuBerdem setzt die Schneeschmelze friiher ein,
sodass die winterlichen Abfliisse friiher und hdher als bisher ansteigen und abfallen (PIK
2009a und b). Ahnliche Untersuchungen gibt es auch fiir weitere Regionen und Bundes-
ldnder. Eine Ubersicht der regionalen Studien und Aktivititen zu Klimafolgen und An-
passung ist auf der Kompass-Website des UBA zu finden (http://www.anpassung.net).

Die Versicherungsdichte bei Elementarschdaden und Extremereignissen fallt in Deutsch-
land unterschiedlich aus. Liegt sie bei Sturm und Hagel zwischen 75 - 80%, so liegt sie
bei Uberschwemmungen nur bei 10% (Bayrische Staatsregierung; Brduer 2009). Durch
Extremereignisse verursachte Schaden konnten bisher zum Teil von der Versicherungs-
wirtschaft aufgefangen werden. Kommt es durch den Klimawandel zu einer Haufung von
Elementar- und Extremereignissen und dadurch zu mehr und héheren versicherten
Schdaden, bringt das die Versicherungswirtschaft mdglicherweise an die Grenzen der
Versicherbarkeit (Brauer 2009).

Im Rahmen dieser Kurzexpertise wird analysiert, welche Auswirkungen der Klimawandel
auf die Versicherungswirtschaft in Deutschland haben kann. Sowohl Erstversicherer als
auch Rickversicherer werden von den Auswirkungen betroffen sein. Anknlipfend an die
Auswirkungen werden potenzielle Anpassungsmafnahmen vorgestellt.

2 Auswirkungen des Klimawandels auf die Versicherungswirtschaft

In den letzten Jahrzehnten stiegen Haufigkeit und Schadensbelastungen aus Naturkata-
strophen rapide an. Im Vergleich zu den 1960er Jahren gibt es heute dreimal so viele
Extremereignisse mit achtmal so hohen Schéden und fiinfzehnmal so hohen versicherten
Schdden. Als Ursache werden Umwelt- und Klimaveranderungen vermutet, da die atmo-
spharisch bedingten Ereignisse deutlich zugenommen haben, wahrend die geologischen
Grofkatastrophen nahezu unverdndert geblieben sind (Berz 2002; Rauch 2006). Fir die
Versicherer ist dieser Aspekt besonders relevant, da zwei Drittel der Schaden durch at-
mosphérische Extremereignisse wie Stiirme, Uberschwemmungen und Unwetter verur-
sacht werden (Berz 2002). Laut IPCC (2001) wird sich der Trend zu haufigeren und in-
tensiveren Extremereignissen auch in Zukunft fortsetzen (Berz 2002).

Die Schwere der Ereignisse reicht von grof3en Naturkatastrophen bis zu Kleinschadener-
eignissen (Miinchener Riick 2008). Die erhéhten Temperaturen erhéhen zum einen die
Wahrscheinlichkeit von Hitzewellen, die wie im Sommer 2003 zu grofen Verlusten von
Menschenleben fihren kénnen (Inthal 2008). Zum anderen kann warmere Luft mehr
Wasserdampf aufnehmen, was zu einer Erhéhung des Niederschlagspotenzials fiihrt.
Wenn die Winter warmer werden, geht zudem mehr Niederschlag als Regen statt als
Schnee nieder. Beide Aspekte begiinstigen hdaufigere und extremere Starkniederschldge,
die bereits heute fiir einen Gropteil der Uberschwemmungsschiden verantwortlich sind
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(Berz 2002). Bereits heute treten Hochwasserereignisse verstarkt auf. Dies kann sich in
Zukunft noch verscharfen, indem die Abstdande zwischen Extremhochwasserereignissen
geringer und ihre Wiederkehrperiode kiirzer werden (GeneralCologneRe 2002). Auch an
den Kiisten lassen erhdhte Niederschldge, ein hdaufigeres Auftreten und eine verstarkte
Intensitat von Stirmen, gepaart mit einem Anstieg des Meeresspiegels, eine erhéhte
Uberschwemmungsgefahr erwarten.

In den letzten Jahren erhéhte sich die Zahl der Sturmtage und eine weitere Zunahme
der Sturmaktivitat wird in der Fachwelt diskutiert. Fir Deutschland ist dies besonders
bedeutsam, weil hier bereits ein Gropteil der Schaden durch Stiirme verursacht wird
(Berz 2002). Zudem kénnten sich die Jahresschadenssdatze als Folge von Winterstlirmen
bis zur Periode 2070 - 2100 gegeniiber der Referenzperiode 1960 - 1990 mehr als ver-
doppeln (Brauer 2009). Da die versicherten Werte in Deutschland steigen, werden zu-
kinftige Ereignisse zu erhéhten Schadenssummen fiihren (Brdauer 2009). Hierbei ist die
Intensivierung von Extremereignissen besonders folgenreich, weil der verursachte
Schaden exponentiell zur Wetterintensitat steigt. So kann zum Beispiel ein leichter An-
stieqg der Windgeschwindigkeit die Windschaden deutlich erhéhen (Mills et al. 2005).

Umgang mit Unsicherheit

Eine besondere Herausforderung fiir die Versicherungsbranche ist nicht allein die Erho-
hung von Schdaden durch Wetterereignisse, sondern steigende Unsicherheit in ihrer
Vorhersagbarkeit. Bisher konnten Versicherungen durch Risikoanalysen die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von verschiedenen Schadensereignissen relativ qut berechnen
(Brauer 2009). Dies andert sich durch den Klimawandel: Betrachtungen der Vergangen-
heit und Fortschreibungen der Trends allein liefern keine hinreichend verldsslichen Ein-
schatzungen fir die Zukunft. Zusatzlich missen die Prognosen klimatischer Verande-
rungen integriert werden (GeneralCologneRe 2002). Dies kann durch die Erganzung der
historischen Daten mit Modellszenarien geschehen, was aber nicht einfach ist, da die
Modellszenarien aufgrund der schwierigen Vorhersagbarkeit der Klimadnderungen eine
erhebliche Spannbreite aufweisen.

Nicht nur die Haufigkeit und Intensitat von Extremereignissen wird sich vermutlich an-
dern. Sie kénnen auch an anderen Orten als zuvor oder an vielen Orten zugleich auftre-
ten (Inthal 2008). Ereignisse mit unsicherer Eintrittswahrscheinlichkeit vom Ausmap
einer Katastrophe (low probability / high impact) und das korrelierte Auftreten mehrerer
Ereignisse sind somit deutlich schwerer zu kalkulieren (Brauer 2009). Dariiber hinaus
kann ein einzelnes Extremereignis vielfdltige Auswirkungen haben. So fiihrte die Hitze-
welle im Sommer 2003 zu Ernteverlusten, Waldbrdanden, Stromausfdllen und einer er-
hohten Sterberate infolge der hohen physischen Belastung insbesondere fiir Risikogrup-
pen (Inthal 2008). Die menschliche Gesundheit wird im Zusammenhang mit dem Klima-
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wandel auch durch die voraussichtliche Ausbreitung vektorgebundener Krankheiten be-
lastet werden (Lehman Brothers 2007; Mills et al. 2005). Die in Anspruch genommenen
Versicherungsleistungen kdnnen sich daher fiir Sachversicherungen, Krankenversiche-
rer usw. infolge des Klimawandels nonlinear und abrupt dndern, ebenso die relative und
absolute Variabilitat dieser Ereignisse (Mills et al. 2005).

Zentrale Herausforderungen ergeben sich fiir Versicherungen bei der Festsetzung der
Pramienhdéhen (Inthal 2008; Mills et al. 2005). Zum einen werden in Zukunft allein auf
historischen Daten basierende Pramien entstandene Schaden voraussichtlich nicht mehr
ausreichend decken, da sich, wie erldutert, das Auftreten von Elementar- und Extremer-
eignissen aufgrund des Klimawandels dndert und die Ungewissheit liber die Wahrschein-
lichkeit des Eintretens und die H6he der Schaden von Ereignissen steigt (Inthal 2008).
Zudem ist zu erwarten, dass sich Kundenbedirfnisse und in Anspruch genommene Ver-
sicherungsleistungen zukiinftig aufgrund des Klimawandels d@ndern.

Um eine Schadensabdeckung leisten und Katastrophenschaden lber lange Zeitraume
ausgleichen zu kdénnen, miissen Versicherungsunternehmen, bei entsprechenden Be-
reitstellungskosten, kontinuierlich Gber ausreichend Kapital verfiigen (Botzen / Bergh
2008). Auch dies schlagt sich auf die Hohe der Versicherungspramien nieder, da héhere
Deckungssummen zu erwarten sind und sich einzelne Extremereignisse auf zahlreiche
Versicherungslinien auswirken. Héhere Pramien sind aupferdem aufgrund von Timing-
Risiken zu erwarten, um zu verhindern, dass das Versicherungsunternehmen bei Eintritt
einer Naturkatastrophe nicht ausreichend Pramien gesammelt hat. Um sich gegen einen
Zahlungsausfall abzusichern, schliefen Erstversicherer fiir gewdhnlich eine Riickversi-
cherung ab. Die Riickversicherung von Katastrophen ist jedoch problematisch, da es
nicht genigend Riickversicherungskapazitat gibt. In den letzten Jahren hat sich diese
zwar erhoht, gleichzeitig sind die Pramien jedoch aufgrund mehrerer groper Naturkata-
strophen und schlechter Investitionsergebnisse der Rickversicherer gestiegen. Riick-
versicherer leiden auferdem unter adverser Selektion und sind ebenfalls mit Timing-
Risiken konfrontiert (Botzen / Bergh 2008).

Ist das Risiko eines Zahlungsausfalls fiir Versicherungen zu hoch, werden sie Naturkata-
strophen als nicht versicherbar erkldaren und sich aus diesem Markt zurilickziehen. Ein
Riickzug vom Markt wiirde einerseits zum Verlust von Geschaftsfeldern fiir die Versi-
cherungswirtschaft fihren und andererseits wiirden im Fall eingetretener Naturkata-
strophen entweder die Individuen selbst die ihnen entstandenen Schaden tragen oder
der Staat fur diese aufkommen missen. Sowohl fiir Versicherer als auch fir Versicherte
und die 6ffentliche Hand ist es also wiinschenswert, als unversicherbar geltende Risiken
und Schaden versicherbar zu gestalten bzw. méglichst klein zu halten (Botzen / Bergh
2008).
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3 MapBnahmen zur Anpassung der Versicherungswirtschaft an den
Klimawandel

Fiir die Versicherungsbranche ergeben sich durch den Klimawandel sowohl Risiken als
auch Chancen.

Wie bereits erwahnt, belasten Unsicherheit und Nichtwissen beziiglich des Klimawandels
und der Klimawandel selbst besonders das Risikomanagement und die Pramiengestal-
tung. Damit verbunden sind Fragen der Lenkungswirkung und Anreizgestaltung fiir Ver-
sicherungsnehmer, insbesondere um diese zur Risikovermeidung zu bewegen (siehe
nachster Abschnitt).

Andererseits kdnnen sich die Versicherungsunternehmen iber neue Geschaftsfelder und
Produkte auch Chancen erschliefen. Zudem kann die Branche durch effiziente Mecha-
nismen der Risikoverteilung zum Climate Proofing® der Gesellschaft beitragen (Botzen /
Bergh 2008).

In Kooperation mit Wissenschaft und Behdrden kann die Versicherungswirtschaft besse-
re Modelle zur Voraussage von Wettermustern und verbesserte Studien vulnerabler Ge-
biete entwickeln. Sie kann aufferdem dabei helfen, das Risikomanagement zu erweitern
und die Kapazitaten zur Sanierung von Schaden verbessern. Dazu sollte sie mit den Be-
hoérden insbesondere in Planung und Konstruktion zusammenarbeiten (Innovest 2002).

Der Versicherungsbranche stehen verschiedene Mafinahmen offen, um den negativen
Auswirkungen hdufigerer und intensiverer Extremereignisse zu begegnen. Dazu zahlen
ein verstarktes Engagement in der Risikoaufklarung und -vorbeugung, die Neuorganisa-
tion und Vereinheitlichung der Schadensrequlierung, eine effizientere Kumulkontrolle,
Riickversicherung und Retrozession, angepasste Pramien und substanzielle Franchisen,
die auf den jeweiligen Gefdhrdungsgrad abgestimmt sind. Drastischere Mainahmen sind
die Einflihrung eines Haftungslimits, der Ausschluss besonders exponierter Gebiete und
bestimmter Gefahren aus dem Versicherungsschutz oder der Riickzug vom Markt bzw.
aus bestimmten Marksegmenten (Berz 2002).

3 Climate Proofing bedeutet, dass Planungen und Strategien unter Beriicksichtigung des Klimawandels

betrachtet werden. Da es eine hundertprozentige , Klimasicherheit” nicht geben kann, geht es darum,
klimabedingte Risiken zu minimieren.
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Anreize zur Risikominderung schaffen

Obwohl es in den vergangenen Jahren auch in Deutschlands existenzbedrohende Grof3-
schdden gab (zum Beispiel Elbeflut 2002, Hitzewelle 2003, Kyrill 2007), sehen Versi-
cherungsnehmer unter Umstdnden keinen Anreiz, Manahmen zur Risikominderung und
-vermeidung zu treffen, da sie sich einerseits nicht bedroht fiihlen und andererseits auf
den Staat als ,,Helfer in der Not" verlassen. Zudem besteht das Problem, dass sich durch
eine Versicherung das subjektive Risiko verringert, was bedeuten kann, dass sich Versi-
cherte risikoreicher verhalten, sobald sie Versicherungsschutz geniefen (,Moral
Hazard") (Botzen / Bergh 2008).

Versicherer kénnen Pramien dem Gefdahrdungsgrad anpassen, sodass im Schadensfall
die finanzielle Belastung der Biirgerinnen dem eingegangenen Risiko angemessen ver-
teilt ist und zudem jeder Birgerin und jedem Biirger ein Anreiz gegeben wird, sein indi-
viduelles Risiko zu vermindern (Botzen / Bergh 2008). Fiihren diese Anreize zu einer
Risikovermeidung, indem zum Beispiel nicht in liberschwemmungsgefdahrdeten Gebieten
gebaut wird oder ausreichende Ausuferungsflachen geschaffen werden, kénnen im Fall
einer Naturkatastrophe die Schaden insgesamt geringer ausfallen. Entsprechende Ver-
haltensdanderungen kdnnen erwirkt werden, indem Selbstbeteiligungen und Hochstsum-
men bestimmt werden oder indem risikoreiches bzw. fahrlassiges Verhalten durch héhe-
re Pramien bestraft wird. Dies ist zum Beispiel bei der Elementarschaden-
Zusatzdeckung, die nach Hochwassergefahrdungsgrad unterscheidet, schon heute der
Fall. Auf der anderen Seite kdnnte ein risikominderndes Verhalten durch eine Pramien-
senkung belohnt werden. Pramienreduktionen erfordern jedoch gegebenenfalls ein kost-
spieliges Monitoring (Botzen / Bergh 2008).

Um ein héheres Risikobewusstsein und entsprechendes Verhalten zu erreichen, ist auch
der Staat gefordert, indem er beispielsweise durch gesetzliche Vorgaben geeignete An-
reize setzt. So werden zum Beispiel im Hochwasserschutzgesetz von 2005 durch Hoch-
wasser gefdhrdete Personen dazu verpflichtet, geeignete Vorsorgemafinahmen zum
Hochwasserschutz und zur Schadensminderung zu treffen (Brauer 2009). Arbeiten Ver-
sicherungsunternehmen, insbesondere in der Planung und Konstruktion, mit staatlichen
Institutionen zusammen, so kdnnen lber Public-Private-Partnerships das regionale Risi-
komanagement und die Kapazitaten fiir Sanierungsarbeiten gestarkt werden (Innovest
2002). Der Staat kann auperdem durch Informationskampagnen die Sensibilisierung der
Versicherungsnehmer erhéhen®.

4 Siehe zum Beispiel die Kampagne ,,Voraus denken - Elementar versichern der bayerischen Staatsregie-

rung (http://www.elementar-versichern.bayern.de/).
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Verbesserte Modellierung und Verknipfungen von Risiken fiir addquate Pramien-
setzung

Da das Irrtumsrisiko von Prognosen iiber zukiinftige Extremwetterereignisse auf abseh-
bare Zeit grop bleiben wird, ist es wichtig, dass Anpassungs- und Vermeidungsstrategien
selbst flexibel genug sind, um mit den gegebenen Unsicherheiten umzugehen (Berz
2002). Ein Versicherungsunternehmen kann beispielsweise seine Pramien und Policen
jahrlich anpassen und so das Risiko eines Zahlungsausfalls verringern (Botzen / Bergh
2008). Aus der Sicht der Versicherungsnehmer verringert dies jedoch die langerfristige
Planungssicherheit. Zudem steigt die Gefahr, dass die Kundinnen bei einer Pramienkor-
rektur abspringen kénnen.

Da aufgrund des Klimawandels Extremereignisse voraussichtlich anders auftreten und
historische Daten allein nicht mehr zur Berechnung geeignet sind (Inthal 2008), ist es
erforderlich, die Pramienberechnung zu ilberarbeiten. Voraussetzung hierfiir sind eine
bessere Modellierung und die verbesserte Datenverfiigbarkeit beispielsweise durch die
Einbeziehung von Satellitentechnologien und geografischen Informationssystemen
(Botzen / Bergh 2008; Langner 2009). Diese kénnen tagesaktuelle Informationen liefern
und dabei helfen, die regionalspezifisch zum Teil sehr groen Gefdhrdungsunterschiede
zu erfassen und zu bewerten (Berz 2002; Langner 2009). Versicherungsunternehmen
kdnnen so das individuelle Risiko der Versicherungsnehmer berechnen, die Pramienhdhe
entsprechend anpassen und so adverse Selektion verhindern (Botzen / Bergh 2008). Ein
Beispiel fiir ein solches System ist das ,,Zonierungssystem fiir Uberschwemmung, Riick-
stau und Starkregen” (ZURS) (GeneralCologne Re 2002). Bessere Modelle und
Datenverfligbarkeiten haben dazu gefiihrt, dass Versicherungen Flutrisiken versichern,
die bisher als unversicherbar galten (Mills et al. 2005). Versicherungsunternehmen soll-
ten darum danach streben, die durch Klimaverdanderungen entstehenden ékonomischen
Risiken zu quantifizieren und dieses Wissen an andere Stakeholder weiterzureichen
(Innovest 2002).

Angemessene Pramien sind auch wichtig, um eine Versichertengemeinschaft aufzubau-
en und Risiken lber die Breite und Uber die Zeit auszugleichen. Versicherte, die gering
von einem Risiko betroffen sind, werden auch nur geringe Pramien bezahlen wollen oder
auf eine Versicherung verzichten. Sind die Pramienunterschiede zwischen gering betrof-
fenen und stark betroffenen Versicherungsnehmern jedoch zu grof3, kann eine dem Risi-
ko angemessene Pramiengestaltung sozial und politisch nicht machbar sein (Botzen /
Bergh 2008). Stark von einem Risiko Betroffene kdnnten dann ebenfalls auf eine Versi-
cherung verzichten, weil sie dem Risiko angemessen hohe Pramien nicht bezahlen wol-
len oder kénnen. Dies liegt jedoch weder im Interesse des Staates, der im Schadensfall
einspringen miisste, noch im Interesse der Versicherer, die Geschaftsfelder verlieren.
Aus dkonomischen Griinden kdnnen Versicherer die Pramien jedoch nicht verringern.
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Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, um zu vermeiden, dass Pramienunterschiede zwi-
schen risikoarmen und risikoreichen Versicherungsnehmern zu gro3 werden. Risiken
kénnten zum Beispiel gebiindelt werden, wie es in der erweiterten Elementarschaden-
versicherung der Fall ist. Diese deckt die Gefahren Hochwasser, Erdbeben, Erdrutsch
und Lawinen ab (GeneralCologne Re 2002). Alternativ kénnten Versicherungen gegen
Naturkatastrophen mit Versicherungen des Besitzes oder Eigentums gebliindelt werden,
wie es zum Beispiel in Frankreich per Gesetz verpflichtend der Fall ist (Botzen / Bergh
2008).

Eine vom Gesetz vorgeschriebene Pflichtversicherung gegen Elementarschaden, deren
Umsetzung in Deutschland bisher gescheitert ist, besdfe Vor- und Nachteile. Auf der ei-
nen Seite bote sie eine breite Verteilung der Risiken. Auf der anderen Seite kann sie den
Anreiz zur Risikopravention verringern und diejenigen Versicherungsnehmer benachtei-
ligen, die nicht in Risikogebieten leben, da diese durch eine Pflichtversicherung die Risi-
ken Anderer finanziell mittragen missten, ohne selbst einen direkten Nutzen aus ihrer
Versicherung zu ziehen (Brauer 2009; Dietz 1999). Eine ad-hoc Einfiihrung einer Pflicht-
versicherung wirde auferdem zu einer erheblichen Preisreaktion auf dem Riickversi-
cherungsmarkt und einer Vervielfachung der Pramien fiihren.

Anpassungsansatze im Finanz- und Versicherungsmarkt

Um das Insolvenzrisiko fiir Versicherungsunternehmen zu mindern, ist es ratsam, Versi-
cherungsbereiche geografisch zu diversifizieren. Diese Méglichkeiten sind jedoch limi-
tiert, wenn Unternehmen nicht grop genug und / oder zur Erhéhung ihrer Effizienz zu
spezialisiert sind (Botzen / Bergh 2008).

Zur Sicherung der Zahlungsfdhigkeit bieten sich Erstversicherern eine Erhéhung des Ei-
genkapitals und die Abschliefung einer Riickversicherung an. Wie bereits erldutert ist
dies jedoch mit Schwierigkeiten verbunden, da die Nachfrage bisher gréfer als das An-
gebot ist (Botzen / Bergh 2008).

Zur Losung dieses Problems werden unterschiedliche Ansédtze diskutiert. So wird von
Botzen / Bergh (2008) und Brduer (2009) vorgeschlagen, dass der Staat die Aufgabe
des Riickversicherers lGbernimmt oder den Erst- und Riickversicherern eine Blirgschaft
anbietet, um zu verhindern, dass sich Versicherungsunternehmen aufgrund von Kon-
kursgefahr aus dem Markt zurilickziehen. Dies wiirde jedoch den Staat zum Hauptrisiko-
trager machen. In kleinerem Mafe kann der Staat bei der Verringerung des Insolvenzri-
sikos behilflich sein, indem er Steuernachldsse auf Riicklagen gewahrt (Berz 2002).
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Ein weiterer Ansatz schldagt vor, Risiken auf den Kapitalmarkt auszulagern. Dazu kénn-
ten neue Finanzierungsinstrumente (Katastrophenanleihen bzw. Cat-Bonds, Cat-Risk
Collateralized Debt Obligations, Sidecars und Industry Loss Warranties®) genutzt werden
(Brauer 2009). Zusatzlich besteht die Option, Risiko-Swaps zu betreiben. Dies bedeutet,
dass Risiken zwischen Versicherungsunternehmen ausgetauscht werden, zum Beispiel
Sturmversicherungen in Europa gegen Erdbebenabsicherungen in Japan (Rauch 2006).
Diese Mapnahmen kénnen die Instrumente Retrozession und Riickversicherung sinnvoll
erganzen. Um wirtschaftlicher zu werden, miissen diese alternativen Risikotransferpro-
dukte jedoch weiter standardisiert und fiir mehr Investorengruppen attraktiv gemacht
werden (Rauch 2006). Marktbasierte Finanzierungen sind, wie die momentane Finanz-
krise zeigt, jedoch mit Risiken behaftet. Fiir Versicherer ware es vorteilhafter, Lésungen
zu entwickeln, die nicht von den Entwicklungen des Kapitalmarkts abhangen.

Neue Markte und Produkte

Durch ein steigendes Bewusstsein fiir die Auswirkungen des Klimawandels und die damit
verbundenen Schadensrisiken wird in Zukunft die Nachfrage nach Versicherungen gegen
Elementarschdaden und Extremereignisse voraussichtlich steigen (Lehman Brothers
2007). Damit bietet sich fiir Versicherer die Chance, neue Versicherungsbereiche, zum
Beispiel im erneuerbaren Energiesektor zu erschliefen bzw. neuartige Versicherungs-
leistungen wie zum Beispiel Wetterderivate® zu konzipieren (Innovest 2002).

Uber traditionelle Versicherungsleistungen hinaus kdénnten sich Versicherungsunter-
nehmen auch an Finanzprodukten beteiligen. So kédnnten sie sich sowohl als Investor als
auch als Risikomanager am Emissionshandel beteiligen, indem zum Beispiel bestehende
Risikotransferpodukte an den CO,-Markt angepasst und neue Produkte kreiert werden
(Innovest 2002; Ross et al. 2007). Des Weiteren kénnen Versicherungsunternehmen an-
dere Unternehmen konzeptionell dabei unterstiitzen, ihre Treibhausgasemissionen zu

> Cat-Bonds sind variable verzinste Katastrophenanleihen, die bei Nichteintritt einer Katastrophe nach

einigen Jahren ausgezahlt, bei Eintritt einer Katastrophe jedoch wertlos werden (Inthal 2008).
Collateralized Debt Obligations sind ,,Wertpapiere, die durch einen Pool diversifizierter Vermégensge-
genstédnde besichert sind” (cecu.de 2010). (Reinsurance) Sidecars ermdglichen die Ubernahme von Risi-
ken und Pramien einer Versicherungspolice durch einen Investor. Versicherungen kdnnen so zusatzliches
Kapital generieren und ihre Risiken auslagern (GCCapital Ideas.com 2008). Industry Loss Warranties
(ILW) sind eine Alternative zu Riickversicherungen. Anstatt die eigenen Verluste zu versichern, zahlen
Erstversicherer eine Pramie an den Besitzer der Industry Loss Warranties und bekommen eine bestimm-
te Summe ausbezahlt, wenn die insgesamt von der Versicherungsindustrie versicherten Schaden eines
Ereignisses eine bestimmte Summe lbersteigen (Ishag 2005).

Wetterderivate dienen der Abfederung von wetterbedingten Produktionsschwankungen. Heute werden
sie vor allem im US-Energiemarkt angewendet. In Zukunft kénnten sie aber auch in anderen Branchen
Verwendung finden, zum Beispiel als Mikroversicherung gefdahrdeter Bauern oder zur Gegenfinanzierung
staatlicher Sicherheitsnetze (Brduer 2009).
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verringern und starker in erneuerbare Energien zu investieren, zum Beispiel durch Risi-
koberatung oder die Versicherung gegen Nichteinhaltung der CO.-Emissionsauflagen
(Carbon Credit Insurance) (AIG 2008; Haufler 2008).

Eine andere Option zum Einstieg in neue Markte ergibt sich in so genannten Entwick-
lungs- und Schwellenldndern, zum Beispiel durch Mikroversicherungen und andere Risi-
komanagementmethoden, die diese Lander zur Anpassung an den Klimawandel bendti-
gen (Innovest 2002). Kamen 2005 noch 12 % der Pramien aus ékonomisch schwéacheren
Landern, kénnten es angesichts der gegenwartigen Wachstumsraten in wenigen Jahr-
zehnten 50 % sein (Mills et al. 2005).

Versicherungsunternehmen kénnen die Entwicklung und Gestaltung ihrer Produkte als
Treiber zur Verringerung der negativen Folgen des Klimawandels nutzen. Durch den
Charakter ihrer eigenen Produkte kdnnen Versicherungen auf Verhaltensanderungen
hinwirken, die zur Minderung von Treibhausgasemissionen beitragen. Auferdem kénnten
von Unternehmen ohne Umweltmanagementsystem hoéhere Pramien verlangt werden,
um so die Kosten von Umweltbelastung und Klimawandel teilweise verursachungsge-
recht zu internalisieren (Haufler 2008).

MapBnahmen, die primdr dem Teilaspekt Klimaschutz (Mitigation) zuzuordnen sind, d. h.
die Verringerung der Belastungen aus Treibhausgasemissionen zum Ziel haben, kénnen
dabei langfristig der Verlustpravention dienen. Modellierungen ergaben, dass Verluste,
Risikopramien und beanspruchtes Kapital in einem Szenario mit geringen Emissionen ein
Flinftel bis ein Achtel geringer ausfallen als in einem Szenario mit hohen Emissionen
(Mills et al. 2005).
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4 Zusammenfassung

Ilhrem Grundprinzip zufolge bieten Versicherungen die Mdglichkeit, individuelle Risiken
auf viele Versicherungsnehmer zu verteilen und so die Belastung von Staat und Indivi-
duen zu verringern. Die Versicherungsdichte ist jedoch oftmals noch gering und infolge
des Klimawandels besteht die Gefahr, dass die Versicherbarkeit von Schaden aus Ele-
mentar- und Extremereignissen langfristig gefdhrdet sein kénnte, weil dieser die Unsi-
cherheiten beziglich des Eintreffens und der Intensitdt entsprechender Ereignisse deut-
lich erhdht. Zur Vorhersage kiinftiger Ereignisse sind historische Daten allein nicht mehr
ausreichend. Zusatzlich miissen Modellszenarien lber Klimaverdanderungen integriert
werden. Die Unsicherheiten bezliglich der Vorhersage von Klimadanderung fiihren jedoch
zu erheblichen Spannbreiten der Modellszenarien. Die Entwicklung genauerer Modelle ist
von zwingender Bedeutung und kann in Zusammenarbeit von Versicherungswirtschaft
und Wissenschaft erfolgen.

Genauere Modelle sind nicht nur zur besseren Vorhersage der Klimadnderungen erfor-
derlich, sondern auch zur besseren Risikoeinschdtzung als Grundlage der Pramienbe-
rechnung. Neue Vorhersagesysteme kénnen neben historischen Informationen auch Da-
ten von Satellitentechnologien und geografischen Informationssystemen einbeziehen
und so das individuelle Risiko von Versicherungsnehmern berechnen.

Neben Risiken bieten sich der Versicherungswirtschaft durch den Klimawandel aber
auch Chancen. Uber eine Vielzahl neuer Tatigkeitsfelder und Produkte kénnen Unter-
nehmen ihre Marktbeteiligung erweitern, den Préaventionsgedanken in die Breite tragen
und zum Climate Proofing der Gesellschaft beitragen. Durch eine zielgruppenspezifische
Gestaltung ihrer Pramien, ihrer Produkte und Services, die sowohl Umwelt- und Klima-
schutzaspekte integriert als auch klare Anforderungen an die Pravention stellt, hat die
Versicherungswirtschaft die Méglichkeit, zur Lésung des Klimawandelproblems ent-
scheidend beizutragen.

Abschliefend lasst sich sagen, dass es sowohl im Interesse von Versicherungsnehmern
als auch von Staat und Versicherern liegt, bislang als unversicherbar geltende Risiken
versicherbar zu gestalten. Durch die Erhéhung der Versicherungsdichte wiirden Risiken
breiter verteilt und dadurch die Versichertengemeinschaft langfristig stabilisiert wer-
den.
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