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2015: Wie können Unternehmen den sozial-
ökologischen Wandel (mit-) gestalten?
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Thesen: inhaltliche Aspekte und Resonanz

– neue Geschäftsmodelle und nachhaltige Gründungskultur

– transformatives Innovationsmanagement

– nachhaltigere Wertschöpfungsarchitekturen

– Kultur der Zusammenarbeit

– (…)
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„transformative Unternehmen 

werden immer in der Minderheit sein“
„Es gibt transformative Prozesse, 

aber nur sehr wenige komplett 

transformative Unternehmen“

„Es hängt immer an einzelnen 

Personen, wenn es darum geht die 

standardisierte Ebene der 

Nachhaltigkeit zu übersteigen“



Was bedeutet sozial-ökologische 
Transformation?
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„tiefgreifende Änderungen von 

Infrastrukturen, Produktionsprozessen,

Regulierungssystemen und Lebensstilen 

sowie ein neues Zusammenspiel von 

Politik, Gesellschaft, Wissenschaft

und Wirtschaft “ (WBGU 2011) 

http://www.kateraworth.com/doughnut/

Einhaltung planetarischer Grenzen & 

Gewährleistung sozialer Fundierung

SOZIAL-ÖKOLOGISCH TRANSFORMATION

Elemente

• Green Economy  Postwachstums-

und Gemeinwohlökonomie

• Effizienz und Konsistenz  Suffizienz

• Effizienzgewinne  absolute 

Entlastungen

• (…) 



Innerhalb planetarischer Grenzen 
wirtschaften
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https://www.houdinisportswear.com/de/sustainability/planetary-boundaries



Suffizient wirtschaften

6

http://globetrotter-magazin.de/magazinartikel/patagonia-kauf-diese-jacke-nicht



Für das Gemeinwohl wirtschaften
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https://www.sparda-m.de/pdf/sparda-m/broschuere_gemeinwohloekonomie_2013_2014.pdf



Nachhaltige Wertschöpfungsarchitekturen 
etablieren
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http://quartiermeister.org/de/



Fazit

– Merkmale von sozial-ökologisch transformativem 

Unternehmenshandeln

– geht über Kerngeschäft hinaus: 

„It‘s not our aim to become the biggest phone company in the world, 

it‘s our aim to influence the biggest phone companies in the world“ 

(Fairphone)

– hat vielfältige individuelle Ausprägungen und Wirkungsdimensionen

– Offene Fragen

– Von welchem Konzept sozial-ökologischer Transformation gehen wir 

aus?

– Wie können wir die Makroebene globaler Nachhaltigkeitsziele mit der 

Mikroebene unternehmerischen Handelns verknüpfen?
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