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2015: Wie kdnnen Unternehmen den sozial-
okologischen Wandel (mit-) gestalten?
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Sozial-ckologischer Wandel braucht untemehmerisches Handeln.
Herkdmmliche Konzepte nachhaltiger Untemehmensfiihrung grei-
fen zu kurz. Es ist hochste Zeit, eine Diskussion dber transformati-
ves Untemehmenshandeln zu fiihren!

Auf der Konferenz diskutieren Sie mit Untermehmen,

» Laura Cremer, Interface » Dr. Franz
Ehmsperger, Neumarkter Lammsbriu »

Gero Graf, Drivy » Volker Krause, Bohl-
sener Mihle » Achim Lohrie, Tchibo » '
Sebastian  Sladek, Elektrizitdiswerke
Schdnau » Sebastian Taraz, Deutsche
Bahn » Saskia Widenhom, Fairphone,
u.a

Wissenschafi, Politik und Zivilgesellschaft

» Dr. Bemhard Bauske, WWF » Prof. Dr. Klaus Fichier, Bor-
derstep, Universitat Oldenburg » Prof. Dr. Heike Flamig, TU Ham-
burg Harburg » Heinz Fuchs, Brot fir die Welt » Jana Gebauer
» Dr. Esther Hoffmann, IOW » Thomas Korbun, IOW » Dr. Kora
Kristof, Umweltbundesamt » Peira Kiinkel, Collective Leadership
Institute » Heike Mewes, IOW » Reinhard Pfriem, Universitit
Oldenburg » Prof Dr. André Reichel, Karlshochschule » Joachim
Schlange, Schlange & Co. » Prof. Dr. Uwe Schneidewind, Wup-
pertal Institut » Prof. Dr. Bemd Siebenhiiner, Universitat Olden-
burg » Hans W. Steisslinger, Tema Institute » Olaf Tschimpke,
Maturschutzbund Deutschland, u.a

... die Reichweite, Wirksamkeit und Herausforderungen untemeh-
merischer Ansdtze, die zur sozial-Okologischen Transformation
beitragen.

0w

INSTITUT FOR OKOLOGISCHE
WIRTSCHAFTSFORSCHUNG

s fir Gkolopischs

SCHWERPUNKT: UNTERNEHMEN IN DER SOZIAL-OKOLOGISCHEN TRANSFORMATION

Thesen des Instituts fiir skologische Wirtschaftsforschung (10W)

Unternehmen als Mitgestalter
sozial-6kologischer Transformation

Sozial-dkologischer Wandel braucht auch
unternehmerisches Handeln. Herkémmliche
Konzepte nachhaltiger Unternehmensfiithrung
greifen hier jedoch zu kurz. Es ist héchste
Zeit, eine Diskussion tiber transformatives
Unternehmenshandeln zu fithren.

Von Gerd Scholl und Heike Mewes

ie Herausforderungen, die das Leitbild einer nachhaltigen

Entwicklung stellt, sind nicht bewaltigt. Fortschreitender
Klimawandel, zunehmender Verlust der Artenvielfalt und die
Verknappung wichtiger Ressourcen machen deutlich, dass die
natiirlichen Lebensgrundlagen stark gefihrdet sind. Soziale
Probleme und Fragen der Gerechtigkeit erhohen den Hand-
lungsdruck weiter. Dies zeigen Konflikte um Rohstoffe, men-
schenunwiirdige Arbeitsbedingungen oder die Ausgrenzung
weiter Teile auch hoch entwickelter Gesellschaften von Wohl-
stand und Lebensqualitit. Der Diskurs um Moglichkeiten und
Wege einer sozial-tkologischen Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft, lokal wie global, muss daher intensiver ge-
fuhrt werden.

che Instrumente sind heute bereits weit verbreitet und werden
von vielen Unternehmen und ihren Stakeholdern als Selbstver-
stindlichkeit angesehen. Nun ist es Zeit, einen Schritt weiter-
zugehen und dem bisherigen Prozess ein neues Momentum
zu verleihen — auf inhaltlicher und auf Diskursebene. Nach-
haltigkeit muss in der Breite der Wirtschaft zum gelebten Leit-
prinzip, das heift zum Kerngeschift werden. Die wenigen Pio-
niere richten schon heute nicht nur die eigenen Angebote und
Prozesse nachhaltig aus, sondern treiben sozial-bkologischen
Wandel in ihrem Umfeld aktiv voran. Sie zeigen damit, wel-
che Handlungsspielriume bestehen und wie sie genutzt wer-
den kinnen. Wir betrachten diese Pioniere als transformative
Unternehmen.

Transformatives Unternehmenshandeln verstehen wir als
eine besondere Ausprigung nachhaltigen Unternehmens-
handelns. Als sozial-tkologische Pionierunternehmen moch-
ten transformative Unternehmen grundlegende Verinderun-
gen in Richtung Nachhaltigkeit erreichen — und so in der Zu-
kunft zu einem neuen Mainstream werden. Hierfur schaffen
sie zum einen die internen, also organisationalen und unter-
nehmenskulturellen Voraussetzungen. Zum anderen engagie-
ren sie sich fur die Gestaltung ihres Umfelds: Dies umfasst
das direkte Marktumfeld sowie auch die gesellschafilichen Nor-

man und Praktikan nind dia nalitiechan Rahmenhadinmimaan
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Thesen: inhaltliche Aspekte und Resonanz

— neue Geschaftsmodelle und nachhaltige Griundungskultur
— transformatives Innovationsmanagement
— nachhaltigere Wertschopfungsarchitekturen

— Kultur der Zusammenarbeit

— (..)

Jransformative Unternehmen

. _ werden immer in der Minderheit sein®
,ES gibt transformative Prozesse,

aber nur sehr wenige komplett
transformative Unternehmen*

~,ES hadngt immer an einzelnen
Personen, wenn es darum geht die
standardisierte Ebene der
Nachhaltigkeit zu lbersteigen”
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Was bedeutet sozial-Okologische = Y
i %
Transformation?
SOZIAL-OKOLOGISCH TRANSFORMATION
Einhaltung planetarischer Grenzen & [tiefgreifende Anderungen von
Gewabhrleistung sozialer Fundierung Infrastrukturen, Produktionsprozessen,

Regulierungssystemen und Lebensstilen
sowie ein neues Zusammenspiel von
Politik, Gesellschaft, Wissenschaft

und Wirtschaft “ (WBGU 2011)

Elemente

« Green Economy - Postwachstums-
und Gemeinwohl6konomie

« Effizienz und Konsistenz - Suffizienz

« Effizienzgewinne - absolute
Entlastungen
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http://mww.kateraworth.com/doughnut/



Innerhalb planetarischer Grenzen
wirtschaften

xHOUDlNl Manne! Frauen Junior Kinder Uber uns

Planetary Boundaries
A safe operating space for humanity

Climate
change

List Fall 2017

91% of our lin

Below bound:
m Boundary not yet quantified

Planetary Boundaries = B=

Together with Albaeco we have initiated a holistic environmental evaluation, based on research from the
Stockholm Resilience Centre

https://www.houdinisportswear.com/de/sustainability/planetary-boundaries

Houdini Sustainability

ntial turning points for the How we work with
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Suffizient wirtschaften
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Fir das Gemeinwohl wirtschaften &
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Gemeinwohl-Okonomie
bei der Sparda-Bank Minchen eG
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GEMEINWOHL /S~
OKONOMIE / Sparda-Bank

www.sparda-m.de
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https://www.sparda-m.de/pdf/sparda-m/broschuere_gemeinwohloekonomie_2013_2014.pdf



Nachhaltige Wertschopfungsarchitekturen

etablieren

http://quartiermeister.org/de/
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Fazit

— Merkmale von sozial-0kologisch transformativem
Unternenmenshandeln

— geht Uber Kerngeschatft hinaus:

,It's not our aim to become the biggest phone company in the world,

it's our aim to influence the biggest phone companies in the world”
(Fairphone)

— hat vielfaltige individuelle Auspragungen und Wirkungsdimensionen
— Offene Fragen

— Von welchem Konzept sozial-Okologischer Transformation gehen wir
aus?

— Wie kbnnen wir die Makroebene globaler Nachhaltigkeitsziele mit der
Mikroebene unternehmerischen Handelns verknipfen?
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Vielen Dank.

Dr. Gerd Scholl

IOW — Institut fur 6kologische
Wirtschaftsforschung, Berlin
gerd.scholl@ioew.de
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