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These:

Die Transformationsforschung beschaftigt sich
hauptsachlich mit Innovationen

So wichtig Innovationen auch sind

Innovationen reichen aber nicht,

um das Alte, nicht-nachhaltige aus dem System zu verdrangen
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Beispiel: Multiebenen Perspektive Wuppertal

Increasing structuration
of activities in local practices
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Socio-techhical regime is ‘dynamically stable’.
On differedt dimensions theré are ongoing processes
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New configuration breaks through, taking
advantage of ‘windows of opportunity’.
Adjustments occur in socio-technical regime.

Elements become aligned,
bal and stabilise in a dominant design.
’/’ f Internal momentum increases.

Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.
Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
Efforts to link different elements in a seamless web.

06.11.2017

Mobilitatswende als Exnovation 3



Degree of System Change

Beispiel: “S-Kurve” des Transformationsprozesses \INuppertal
nstitut

1. Pre- 2. Take-off 3. Breakthrough 4. Stabilisation
Development
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Welche Interventionen braucht es in dieser Phase?

First they ignore you.

they ignore you they laugh at you they fight you then you win t
Then they laugh at you.

i( Then they fight you. oder

}' Then you win.

N
-Mahatma Gandhi

Wie gestalten wir den Ausstieg
aus dem alten System?
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Auspragung der Strukturation

Beispiel: “S-Kurve” des Transformationsprozesses Wuppertal
Institut

1. Pre- 2. Take-off 3. Breakthrough 4. Stabilisation
Development
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disruption of the

_ . . existing regime:
they ignore you they laugh at you they fight you then you win new actors and
instituions replace
incumbent
structures

Was bleibt vom alten System Uubrig
nachdem sich die Innovation etabliert hat?
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Definition “Exnovation” Wuppertal
Institut

Wir definieren Exnovation als:

Die absichtsvolle Beendigung
von bestehenden (Infra)Strukturen, Technologien, Produkten und Praktiken
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Exnovationsstrategien Wuppertal
Institut

> Keine Strategie ist auch eine Strategie:

Vertrauen auf Innovation und die Krafte des Marktes
(Schumpeterianische Losung)

> Carbon Pricing

» ausgehandelter Ausstieg

> Regulierung a la Okodesign

> praventive Strukturpolitik
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Betriebliche Exnovations-Strategien Wuppertal

06.11.2017

Institut

RWE @-0m

O

|

INNoOgy

uni
per

Mobilitatswende als Exnovation 8



Kohleausstieg \|Nu|:_>perta|
Regionaler Strukturwandel als Exnovations-Herausforderung nstitut

Arbeitsplatze im Kohlebergbau in Deutschland (Ost und West)
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Herausforderungen fir eine Mobilitatswende in Wuppertal
Institut
Deutschland

> Elektromobilitat ist potentiell disruptive Bedrohung fur deutsche Automobilfirmen
> 800.000 Arbeitsplatze — too big to fail

> Automobilindustrie pragt regionale Wirtschaftsstruktur

> “Deutschland — Autoland” ist ein nationales Narrativ

Aus Exnovations-Perspektive:

> Wie kdnnen Automobilfirmen trotz disruptiver Innovationen ihr Uberleben
sichern?

> Wie kann (regionaler) Nachteilsausgleich so gestaltet werden, dass er den
Strukturwandel fordert und nicht bremst?
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Wuppertal Institut — Biiro Berlin
Neue Promenade 6
10178 Berlin

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit

Timon Wehnert

+49 30 2887458-19

timon.wehnert@wupperinst.org
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