
Mobilitätswende als Exnovation: 
Ein Blick auf die Herausforderung 
des Aussteigens

Timon Wehnert

Lukas Hermwille

6. November 2017 | Berlin



These:

Die Transformationsforschung beschäftigt sich
hauptsächlich mit Innovationen

So wichtig Innovationen auch sind
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Innovationen reichen aber nicht, 

um das Alte, nicht-nachhaltige aus dem System zu verdrängen



Beispiel: Multiebenen Perspektive
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Die aus der Multi-Ebenen Perspektive abgeleitete Handlungsansatz

fokussiert auf die Entwicklung strategischer Nischen

Geels und Shot 2008



Beispiel: “S-Kurve” des Transformationsprozesses
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1. Pre-

Development

2. Take-off 3. Breakthrough 4. Stabilisation
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they ignore you they laugh at you they fight you then you win

Welche Interventionen braucht es in dieser Phase?

oder

Wie gestalten wir den Ausstieg

aus dem alten System?

Adaptiert von Romans et al. 2000



Beispiel: “S-Kurve” des Transformationsprozesses
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regime absorbs 
niche innovation: 
institutions and 
incumbent actors 
remain the same 

gradual 
reorientation
of the regime: some 
institutions and 
actors
prevail

disruption of the 
existing regime:
new actors and 
instituions replace
incumbent 
structures

Was bleibt vom alten System übrig

nachdem sich die Innovation etabliert hat?



Wir definieren Exnovation als:

Die absichtsvolle Beendigung 

von bestehenden (Infra)Strukturen, Technologien, Produkten und Praktiken

Definition “Exnovation”

“We understand exnovation as the purposive termination of existing (infra)structures, 

technologies, products and practices „
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Keine Strategie ist auch eine Strategie:

Vertrauen auf Innovation und die Kräfte des Marktes 

(Schumpeterianische Lösung)

Carbon Pricing

ausgehandelter Ausstieg

Regulierung à la Ökodesign

präventive Strukturpolitik

...

Exnovationsstrategien
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Betriebliche Exnovations-Strategien
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Kohleausstieg

Regionaler Strukturwandel als Exnovations-Herausforderung

Source: eigene Berechnungen basierend auf  Statistik der Kohlenwirtschaft e.V. (2016a, 2016b, 2017)
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Elektromobilität ist potentiell disruptive Bedrohung für deutsche Automobilfirmen

800.000 Arbeitsplätze – too big to fail

Automobilindustrie prägt regionale Wirtschaftsstruktur

“Deutschland – Autoland” ist ein nationales Narrativ

Herausforderungen für eine Mobilitätswende in 

Deutschland
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Aus Exnovations-Perspektive:

Wie können Automobilfirmen trotz disruptiver Innovationen ihr Überleben

sichern?

Wie kann (regionaler) Nachteilsausgleich so gestaltet werden, dass er den 

Strukturwandel fördert und nicht bremst?
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