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Das Geschaftsmodell ist ein Managementkonzept — welche
Rolle spielt es in der ,,GroRen Transformation®?

y.
(( USINESS MODEL” was one of the great buzzwords
B of the Internet boom, routinely invoked, as the

writer Michael Lewis put it, “to glorify all manner

of halt-baked plans.” A company didn’'t need a strategy,
or a special competence, or even any customers—all it
needed was a Web-based business model that promised

wild profits in some distant, ill-defined future. Many

Conceptualizing a ‘“‘Sustainability
Business Model”
Wendy Stubbs

Monash University

Chris Cocklin

James Cook University

M t t people —investors, entrepreneurs, and executives alike—
bought the fantasy and go . T
a e r counterreaction played of 1NE€ pOwer of business models

model fell out of fashion
appendage itself.

by Joan Magretta That's 2 shame. For whil SCOtt M. Shafer®*, H. Jeff Smith?, Jane C. Linder®

was raised to fund flawed
not with the concept of th
distortion and misuse. A
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Abstract Over the past few years, “business models” have surged into the
management vocabulary. But, while it has become quite fashionable to discuss
business models, there is still much confusion about what business models are and
how they can be used. In fact, business models can serve a positive and powerful role
in corporate management. While other authors have recently offered definitions of
“business model,” none appear to be generally accepted. This lack of consensus may
in part be attributed to interest in the concept from a wide range of disciplines, all of
which have found a connection to the term. To help managers better understand
business models, this paper reviews the extant literature and identifies and classifies
the components of business models cited therein. Components were classified into
four primary categories: strategic choices, the value network, creating value, and
capturing value. To address the absence of a generally accepted definition of a
business model, a new definition that integrates and synthesizes the earlier work is
offered. Based on the proposed definition, business models are then contrasted with
strategy. Four problems associated with business models are also discussed.
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Die Grof3e Transformation muss die Welt auf eine neue
,aeschaftsgrundlage” stellen.

Der WBGU vergleicht die Gro3e Transformation mit

Hauptgutachten

dem Aufkommen des Industriezeitalters s

Gesellschaftsvertrag fir eine
Grofe Transformation

e Einerseits ,Gestaltung des Unplanbaren®

* Andererseits sind technologische Potenziale
und politische Instrumente vorhanden

e Benotigt wird ,,transformative literacy”

e Integration von Technologie, Okonomie, Technologische Bkonomische
Institutionen und Kultur Dimension Dimension

(Bild-)Quellen: WBGU (2011): Welt im Wandel — Gesellschaftsvertrag fiir eine

GroRe Transformation. Berlin: WBGU. Institutionelle
Schneidewind, U. (2013): Transformative Literacy — Gesellschaftliche Dimension Dimension
Veranderungsprozesse verstehen und gestalten, GAIA, Vol. 22, No. 2, 82-86
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Neue Geschaftsmodelle werden eine zentrale Rolle in der
Grof3en Transformation spielen.

Mogliche Beitrage neuer Geschaftsmodelle, z.B.

e \Verstarkung positiver Trends in Produktion und Konsum,
z.B. vom Besitz zur Nutzung

e Schaffung neuer Markte fur nachhaltige Wertangebote
e Aufbau von ,Value Networks”

e Effizienz- und Effektivitatssteigerungen

e Eroffnung neuer Finanzierungsquellen

e Abbau von Investitionshirden

GREEN funder GLosacfLow f%cle.org@

changing the world
one gift at a time™

Bildquellen: www.greenfunder.com / www.global-flow.de / www.freecycle.org



Was wird grundsatzlich unter einem Geschaftsmodell verstanden?

“A business model describes the
design or architecture of the value
creation, delivery and capture
mechanisms employed. The essence
of a business model is that it
crystallizes customer needs and
ability to pay, defines the manner by
which the business enterprise
responds to and delivers value to
customers, entices customers to pay
for value, and converts those
payments to profit through the
proper design and operation of the
various elements of the value chain.”

Ein Geschaftsmodell beschreibt die
Architektur der Wertschaffung,
Wertvermittlung und Wertaneignung
[eines Unternehmens].

Es spiegelt die Bedulrfnisse und
Zahlungsbereitschaft bestimmter
Kundensegmente wider und
beschreibt, wie ein entsprechendes
Wertangebot geschaffen und
vermittelt wird und wie die Elemente
der Wertschopfungskette
gewinnbringend gestaltet werden.

Quelle: Teece, D. (2010): Business Models, Business Strategy and Innovation, Long Range Planning, Vol. 43, No. 2-3, 172-194.
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Starke GM-
Modifikation

Schwache /
mittlere GM-
Modifikation
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Die Intensitat einer Geschaftsmodellinnovation kann anhand
einer einfachen Matrix dargestellt werden.

Unverandertes Neues

Wertangebot Wertangebot

. Y B >

(3) Verbesserung (4) Neugestaltung Radikal
|> /
<
(1) Justierung (2) Adaption Inkrementell

H\ J

Fokus auf Fokus auf

\ Bereitstellung j

\ Wertangebot J

Quelle: Schaltegger, S.; Lideke-Freund, F. & Hansen, E. (2012): Business cases for sustainability: the role of business model innovation
for corporate sustainability, Int. J. Innovation and Sustainable Development, Vol. 6, No. 2, 95-119.
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Die Studie ,,Green Business Model Innovation” unterscheidet
Anreiz- und Lebenszyklusmodelle.

Anreizmodelle, z.B. ® noccen
* Functional Sale (Product Service System)
* Energy Service Company

e Chemical Management Service

e Design, Build, Finance, Operate

=

Lebenszyklusmodelle, z.B.

—_—
= 5
o
S,

 Green Supply Chain Management
e Take Back Management
 Cradle-to-Cradle

* |ndustrial Sym biosis (Bild-)Quelle: Bisgaard, T.; Henriksen, K. & Bjerre, M. (2012): Green Business Model
Innovation - Conceptualisation, Next Practice and Policy. Oslo: Nordic Innovation.
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Durch Energy Contracting wurde an der Leuphana eine solare
Energiewende maoglich.

Leuphana Solarprojekte

2005: SolLue, 7,5 kWp

2010: UniSolar Lineburg

2011: Externer Investor, 58 kWp
2013: Energy Contracting, 500 kWp

7,5

-> Jahresleistung: 450.000 kWh | 2005 | 2011 2013

MaRnahmen im Rahmen des Energy Contracting

Optimierung der Luftung, hydraulische MaBnahmen, Gebaudeautomation,
Deckenstrahlplatten, Austausch von Leuchtmitteln, Optimierung der
Warmwasserbereitung, Solaranlage

-> Gesamteinsparung: ca. 36% Primarenergie
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Nachhaltige Geschaftsmodelle fordern neue Wertschopfungs-
logiken und wirken im Sinne der ,,transformative literacy”.

Nachhaltige Geschdftsmodelle leisten durch neue Formen der Wertschaffung
und Wertvermittlung und/oder durch neue Wertangebote positive Beitrdge
zum Klimaschutz und einer nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft. Sie integrieren in ihrem Design und ihrer Umsetzung die
technologische, 6konomische, institutionelle und kulturelle Dimension der
Ltransformative literacy” und sind somit in der Lage, sozial und ékologisch

vorteilhafte Innovationen aus der Nische auf den Massenmarkt zu fiihren.
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Kontaktdaten und weiterfiihrende Quellen
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Leuphana University Liineburg
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Germany
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www.leuphana.de/en/institute/csm
www.leuphana.de/florian-luedeke-freund.html

Publications @ SSRN:
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Community Platform
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